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Introduction 


J|i scjn'iL lint* dace recente, les met bodes de calc u I de coflts avaient nn object! i 
prlontalre mesurer aussl predsemerst quc possible les objcts tic cotits inherent* ii 
Li coEiipt ahilite analytiqiae (prfxliiits. services, lone t ions.. 

Dans Li premiere [Home do XX 1 ' sleek. Itr IkiLieEninL-eolonel Rimailho experiments 
line premiere methnde dc ealcul dc "prix de revient": la methnde ties "jsectfons 
dont lobjectifeS! li repartition deS charges indireeieS afin il ameliorer 
In contiaissance dcs prix de reviem Ln France, la tin dit monopolc de In fnbrlca- 
lion tin verre, detenu jusqu alors par Saint-GobaLn, oblige cent dor n Lore ii elite uier 
ses premiers calcnls de cofits stir ses productions. Aux Etats-Unls 1'apparltlon ties 
lignes de chemin tie fer, puis son developpemeni, elargissent le peri metre tit' Li 
concurrence et obUgrni dcs emre prises qui * Lgnoratcni jusqualors ii devclopper im 
systeme de calcul de CCn'tlS ptmr elite lue r an e talon rage CunCurreiitieL. 

Lors des J ire i He glorienses , le direct easting, methode de calcul du coCli variable, 
esi conceptualise aim de tie term titer les marges snr coiil variable ties pmdnits. 
Lobjectii cst de pouvoir choisir cn lo-uie connaissanee de cause son pomdeuille 
dc prodnits. 

La mondial isation - c esl-a-tlire a I;l Ibis leLlrgiSSemenl ties peri moires de la concur- 
rence et 1 'acceleration tics processus d'infor mat Ion - a profondcmtnt modi fie les 
besoins ties sysleniesd informations cOmpLableS de gestiun. 

Ce ti esL plus iani une rnesure precise dom les entreprises om besom quo dindica- 
ieursde gestion lenr pe miettant de prendre rapi dement la bonne decision. Ce n'esE 
pas It coin “exact", par aitlciirs Luntxivablc, qui Icurest uccessaire, niais iouiil dc 
Etrstfon adaptc aux hesnins dc la prise dc dcctstonsv Cette dcmierc cst protel forme, 
et t ouLil doil pouVoir s t COnforter. 

La comptabilitc dc gestion, dcvcniic outil d 'analyse et dc malt rise dcs cauls pour 
le corUible de gestion. u'esl plus deconnectee des preoccupations lieesau pilotage 
de 1’organisatlon eta sa strategic de developpemenr. ABC, target costing, L'VA . de 
nouvenux outils stint jp parti i integrant la valeur perdue. les notions de risque et 
d 'incertitude, la reactivate «>□ lit complexity dcs organisations com me de loirs envi- 
ronnementii. 


I killiallhii It-. I, fitiUftMlUrUi dtii'H.t tk tvtieltl. O tt'fim iE&kill Ji! rafale d'< tffrtnUalkUl $CieiHi6c|Uv dll Innail I'Ai i>. I 'J JH 
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C cut dims ctt esprit quc cel ouvrage a etc con<;u Lea (cell Piques successive s qui 
V -SOnl JcveLoppccS doivent clfe apprvl icuekv-. Coniine ties insii'u Gicnts daidc it. la 
decision. Le gesiinimsure doit pouvnir rlmisir duns In paimplie proposer, cede qui 
cQSivient It mieuS pour I aider a r£ pm id re S la question quit ae pose. 

Com me I'mdLqtiem lc tltte et le sous-rnre, cei ouvrage a pour am hi lion d'uilticr sea 
kCteurs mix metliodes de eoirptuhilite anaiytitjue dans Line uptlqne tie yestiur par 
Its coins ncecssitaiit Leu r analyse et leur naaiirLsu. 

Sous u ii angle critique et applique, II siiTtache partial lie re me lit n presenter: 

. lei concepts, met bodes et autils dappreciaclun ties ufojcLS de ca leu I dr & emits : 

lea regies d' interpretation ties resLLliats et niveau x d'analyse de la renntblliie duns 
le cadre de la prise de decisions; 

] idle ret et lei litnUes de chittjuc meihude (coiLti dimple is, etui is pariicls. coins 
dLr'te re nliels. ..) an regard de son processus technique, des oh[rc tits ties util i siren rs 
ei ties liens avee le com role tie geiilon. I'actlvltfi cmiiincreiak- ou la strategic. 

L'ohjcctil' est cgalemcm d’ctudler it trovers on casd'cnrre prise: 

1 'organisation tie 1 'analyse des c-liuEb dans lent re prise, avec aes di 1'Ill u lies de 
mi sc cn place et de sulvi {organisation pratique de la demarche ci de 1 analyse, 
systemes d' information. ; 

les ivoi tmons act ucllcs ati regard des nouveaux cnjciix et preoccupations dcs 
ein rep rises, 

Dans Cette tiplique, cel onvrigt eSt tie Stine j per melt re jllX leCle HfS de : 

► con naif rc et recommit re les methodesd'analTHt-; 

' chtiisir tine methode scion tf prob|£me pose; 

► nieure cn place ['organisation. le systeme d'ln formation ex ks oytlls : 
melt re m iruvre les ca leu Is de touts de rrvieni et savoirks interpreter; 

.» eoniruler, analyser la rcnutbilitc cl prendre des decisions eorreeii'Lecs; 

savoir pnner tm regard critique stir les Indlcaceurs et les metliodes ; 

;1 pettrevoir ItrS enjeux tie L'anaLyse des coliI s. tan! dn point de Vue du coni role 
des perform antes, du pilotage tie 1 ’em re prise que de cehil de su politique de 
dr veloppt* merit. 

Get mivrage ffprend l.t structure commune il 1‘trnSt: ruble dc la coiled ion “GeSlion 
appliqtiee", 
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INTRODUCTION 


].j m.-rliodi- redaction “Hi focal i see sur la presentation di da clique : examples. 
iJluSLraLioi]& SLhemaLiqLLes. tableaux. grapl'isques. syntheses. JJ Lie iJ|>|>nje stir liQCSLs 
d'rntrc prls*: destine a appreht-iider concrete me nr 1'es demarches. lesnlvcaux d'amu 
iy&e des fesulcan;, puis J appreciation critique dei melhudcs. AinSi, Ltr di non lenient 
dii cas per met de re pond nr mix questions que se poser c lesiieteursdc 1 'analyse des 
l uilI a. Des applications LonipleniEnt aireis phis reduiles permeltronC dc pnipiner 
d'anerts 1 1 ki sc me ions. 


la premie re pnrfic esl con sacrer .1 la presentation de* la sneiete qui serf tic 
support d explication anti me diodes develop pet* Ji cl dc cadre [ecbnicjLLe pour leur 
masc en application. Cette pa rile develop pe non seciltinenc le contest* d 'action ec 
lea donnce&comptubles tie In socithe, mail ej^LkrnciU lea question sqm: sc posent lea 
protagonist** et la inanirre <l'y re pond re pus a pas, a l';iide de dialogues et d 'informa- 
tion s com piemen L:li res. Le tlu pit re font: Lion lie eumme im cadre d emmet* general, 
scrciemrO en paragraphs qui renvoi ent aux auircsehaplires du ilvre. 

la detixfeme panic (eiiapitre 5 is 5 ) p re sente lesfondeiiKiusde la eompati* 
bilice tk gcilioil ;L [ravers la question "‘qu'cSE ee que I'analysc des CO ills'? : ohjcClifs, 
organisation,. notions dc coin et de charge et demarche generate d 'analyse. 

!,a 1 re is Seine pa rtie (c h apis res O .1 9 ) (.levels )ppc Its r 1 ex Ei . )de s c rad i I is in re I tes 
dc eoiiLi uompleCi et de coins pa rtiels: inelllode ties centres d 'analyse, analyse difte- 
rentielje.. merlnule des codes variables et speei i'iques, imputation ration m* lie ties 
charges fixes. 

I, a quntrlemc parlk 1 (ubapLircs U) I Hi esc uonsaciec aux met bodes d'uklc 
ail pilotage de I'enfre prise davantage tdndees sesr ( analyse de son tdnccioilDCment : 
met bode ABC. louLS standards, method* L'VA, Utrget coslfrig. . . 

A pan if du clucplrre -i, le dernier paragraphe est amsiicrfi a I'applicaclnn dc la 
demarche eludiee pour la Suckle Dianis. 

ll ticsc pas [icecssiLire an lecLeur de re I ire le pa rag rap lie correspond ant dans la 
premiere panic pour retronver In problem at iqut J , Its questions et les don trees: 
cdlcs-ci sonc reprises sommaircmciic pour intrcHlu ire la resolution du eas. 

A cliaqne Inis qu'une rfape importance esl franc hie, la demarche esc reprise a fin. 
d'une pare, tie iVntlletLSer le processus et, d autre part, de disposer d une demarche 
gencrique, en vuc notamtnenc de la resolution du csts. 
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CHAPLTRE 


1 


La society Ha ms 

Ct: chapiter presents lent reprise IDkmis. Ei t ravers les di nner i de Sexploitation el 
Ics infoi , [)iitiic>[]i eompt iihlcs. il expose cgakuicru ksobjeeufis die son eom rule lli 1 tie 
grstinn t tmremani I'anaiysr descoLits tie ses acdvilrs, 


L’entreprise et ses acteurs 

La snrittc Dianis rsr tine enterprise de fahrirarmii fir m obi her dr range me nt pour 
cuisine. Kile prutLmt deux motleles, de nivennx tie ^irmne diffe rents: 

> lr model? Mcluslnr,, rlnhnrr a partir d'une inaticie premier? cn polymer? (PVC) 
constiture dr panneaux tie partieuk-s Mirtaces me I amines tie IH mm d'epjisseur: 

k- model? Vivian? utilise cg:ilemriH ties pstnnrmix rn poly mere, mnis ses lunatics 
Hi nts elaborrrs a p.irdr d ime matiere premiere rn boisde lirlir li mit 1 rpaissrur 
tie 21 11 Lin. 
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I. .1 rubrical U>[] ncCeSSilt? dfS travail X tffuCUicSi dans deUX ateliui'S : UsmUge el 
Montage. Lrsdcux nuitii-rr.H fpolyme re ct bci.s <lr hetref sont achctees parlor de 
poLds standards. Unc fi>is I i vices |>ur k"> fcHirnLsseurs, dies sum provisoiftment 
Glockees t - ii magasin en attendant leur trait rment dans latelier UsLnayr. 

Les elements resultants ** sen ensulte t ran slete s - sn n s stuckagc i n I c ri 1 1 e e i ai re - d ansi 
laitlier M mu age pour la read sat I mi des deux modules Ces deux pnHlmri current 
en suite en nutgasirt en attendant d'etre rendu s a ties grande 8 surfaces et a ties 
detai Harts. 


Le amtrfllt-iirde gestlot), M . Serge Provarict. a miegrc la sociciu il y a tin an avec pour 
mission tie freer le service el de met l re en place des rmllJid analyse et de conlroLe 
pertinents. Aram son arrlvee. M. Jaeky Napm itssumait a la toss La fesponsabtlUc du la 
QOmpljliilitf genera I £ et tie Llh eomptahilUe tic gestion. 

Aupararam, Lc cnlcuJ du status tie pun net tail de dctcrminur que dcs coins com piers 
de manic rc rcladv-cment elenwntairc. Lc deve U >ppcm c nf des ac r i vj r : • s cc desmvesfts- 
su munis. la reorganisation fortctiijnnA-Jledulasoeietc anisi qttu lus modifications striic- 
til relies de ] ? cnvi njiLnemem secturiel -etmciirrence, processus {fapprovisionnenient 
et de fabrication, sviLeme de distribution - rendu m le systems rnadapte el obsolete. 

Serge PmvarLch seat fixe cmunif object If, cn collaboration awee la direction gcucralc et 
ie service comptabilite, de ptm vtQ-i r repond re mix nuillLples questions et preoccupations 
Decs du develop pcnlcm rapidc de la souielu et dcs iuCcftil titled quant a la rentabLlite 
future ties uctiviles. il vient d ciubauctier Line jcune stagiusre. Mile Sflndrine Camilla, 
qtti la second u c irtcace-niuiu dans le t rival I picparaioiru. a I issue tie it formation en 
■Ulster “Cont role lie geslion et analyse liiiancier 1 " 

Jack}' Najin. responsible du service com p tab i Site, tout juste teiitfe tie conges, ainsl 
qtie lc responsablr com in encia I „ .[ emuc Dfoha.qui re vient d’un long voyage d'etudcs h 
premier t connaivsance ties umhLdtinS tie Lenr cullegtie du con t title de geslion. 
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Objectifs et possibility analytiques 

Lc groupe tk pftijet a in si const Hue autmirdc Serge Provarlck sou basic re pond re aux 
(thjccli (a de 1 ;.iub sc et d n ct >nl rale die c< nils en plei ne cun sc it: nee de s emit r.ii nte $ e ( 
op port unites da ns la mi sc en place d'un sysicme tic coir pin hi Inc tie ge&iion 

l.a socieEt* etahlit unt: halance t ri nif rit^l I r* en Cum ptahi life t'enerale pmir servirtle 
base it la ventilation tic scat barges ei : i u calcul dcs coiiis • Serge ProvarLck souhaiie, 
dans tin premier temps, dctcrnnmcrdc man sere simple pmir k premier Triincst re J : 

. ► le twiii d achat ties malic res (PVC el l)uis) ; 

1c coin tie product Lon ties deux types dc mobilicrs i Mehislne et Vivian e);, 

► |£ twiit tie revkaiit des deux modules a in si quC leur result at anUlytirpLe ; 
leS poSSibililes tie valorisation ties stocks. 

La onniitissance tic ces touts lui esc indispensable dims une nptique tie conirok, 
maia exilement tie fixation des prix. II enviaai^e en suite, rivet aa jenne flasistantt, 
tie tleveluppersii cmnptsibilire aoalytique en utilissint lit met bode tmtlihonnelle ties 
coin s Com p le I, s en ce n L re d a ualvse . 

La socle te Dlunis aimersui eyulemem conn a it re, duns tine opiiquc plus decision' 
nelle et previtionrelle, ses ctnits fixes et variables .a fin tie mrmaitne ('impact ties 
variations dc I aciiviit sur scs cudts, scs seuils dt rcntabllltc ct analyser sou risque 
dexploimtion L 

Ln eiiel, perspectives de cn us sauce hujiI serieuaes, mais lea diiiie ultes le sunt 
cgalcniem. Cette eomuiLssance dc la varlabilUv dcs charges kit scrub fort utile pour 
appiecier aea upporl unites de develop peinent - voire de relr:dt- grlce ii Li mise en 
place, dc man Lew conjouirc mix emits complete, dc meihotles de couts partlels : 
emits variables et cuius specifiques*. 

Lubjeeiif dc serge Provariek rcsic avant tout d'obLcnir dcs oulils lui permcLUtni 
d interpreter les resnlracs. Pour vela. jl voutlraat pouvoLr tlissnekr, dims 1 evolution 
de scs emits, la pan due mix variations dc volume, cl a fait dune sic civile parfois 
instable rt Kiuiomiirre, et telle qui esl lice b tine plus on mourn bonne malt rise tie 
ses charges. La meihude de Li in pula Lion raiionnelle des charges fixes . qui assouie 
les deux uppnx' he s (couts emu pi as et couts partielsl, pc nua trait de repondre a 
Cette problem unique. 


I Mitplirv Vpijir ii 
i rhupiiiv i. p'jv 7 i 
- 1 ' i . ■ I . >, I'.rji" IT. 

I tlcipilnr 0. |:-u;tu I 19. 

5 ■ I - ' 'll inijw ['IT. 

6 Clufiilr? S, |3jy LSI- 

7 I'hipiLrr -ii, 2i> v i. 
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LeS eonnaissaciccs acmk r.miucs nccunlus tit' Siln lI rii lu l'ului: :;i 01 ilmllysc des uuuts 
I'ont smvnii am dude a porter un jugancnl critique sur ks techniques t nidi t inli- 
ne] I c s' Tout cri fecounaisstitii Icin' burn fonder, cLIt suggere tie de passer kiirs li miles 
en rt lit limit lies mel bodes tl'aldc nit pilotage reposant da vantage slit one analyse du 
fonCliomitrmem tie I organisation. tsrrgc Pruvarick Lui dm unde. line Ibis [iidilrisees 
les techniques hahlmdles- ce qui reste I'objcctif principal a court icrnie- tie proposer 
line demarche el deS unlils purine LLaLnL J;L g,e SliOi i ties CuiiLS par aciivile 

Le fonifiilriirdt gcstimi smihaitt egslemrnt af'flnersa technique tie tom pile ties 
coins. Lanalyse ties ti carls enlre provisions el realisations const iuie en eflet pour 
Ills line ei ape esse m telle, clans un hin did cm I filiation ties sources tl'd'licucue tie 
I organisation on bien tie clertipages et.. glohulement, dime amelioration globule ties 
performances". 

test. en definitive. one snne cle "Tahoratoire ties meiluitles” que le tontrSlrur tie 
gcsiion et son Ot|uipe stuiliaiicni meet re en place. Choisir el el, a borer tks ouiils 
fiunplenj empires, les. fester, eon fix inter Seyrs .resultats, porter HU regard critique 
aur leunf uVanlagei et inconvenient* cunsliUienl deS dells qu'il* se Sente nl prels :l 
ft lever 


A i. list, linns Line optique tJ optimisation tie son aclivite, la societe Dianas sonhaltera 
poiL-cliV cgillcnicn I rliidkt IcS COnScijitctiCe-S ties modifications de 1 organisation 
on tie position tie men t envisaged*. L* utilisation de la meliiotie OVA oil la determi- 
nation dcs coins ciblcs. tics coins margiuaiix, des coins caches .. peuvent fonrnLr 
a cel egarcl .{lea cone cpt s rt m i f LI s com pie men [ a i tics Ct ef timers dans le cadre tie 1st 
prise de decisions 11 . 

Serge Provarick. le amirnkur tie gcsimn. San drill c Canmrs, s;i imuvclk enUabnra- 
I rice, ahisi que ses collegues tie la com pi jliilite fjacky Xajin) el tin service commer- 
cial cl marketing {Jerome Droba) n ignnrcnt pas I niiihitiMi du projet, ni ks cctieils: 
disponihiSile el k.ihiJiie des informations, mise en place d im aisle me d information 
pour Jeur col lee tv cc leur iraitcincm, mall rise concept uellc ci operation nolle des 
mrtliodrs, elaboration des instruments de culcnlset des until s de presen lat ion, eliol* 
tks enkres d'sinsilysc et des regies tl'liHcrprciaisnu en y\k tk decisions corrcetrLces 
et/au strateg iques. .. 

lls sl men cm d accord pour Eairc un point re gu tier concern am la anise cn place tics 
n et hi )de s e nvisa gee s. 


s rjiiiiicfu Ki. |'.i j> Ji". 

9 CiujiiLrL' I J . 1 1 i i |ij l 1 Jl.i“ 
lit i.:h.i|ii-ri‘ IJ p:i^i-2tLl, 
II Clhipilr?- lA, |ki^' J'l.l 
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Donnees comptables 

.lucky Nujin a fou mi les doiiik-vs eompiafolcs du premier irimcsirc, issues de la 
balance lies camples, a Suiulrinc CaunllL Cellea-ci ionL com pie Lees ties premieres 
rceouiniamlauonsde Serge Prtwstriek quam a la repartition des charges. 

C'esr stir cette Ihuhc, ainsj t|nr s«ir Vs infhrmsuinn*- extracornplabks quelle pourra 
colk-CHjr, qiu- It - 1 rural l commence BUe sue ihjuvuil- corn pic rsurim pilotage ngonreux 
dii proper tlr la part tie son reaponsable tie service, ainsi qiie siirle sou fieri Lies jutrea 
respocisu l>Le $ fonClicmnels 

Crs informations semut exploiters, scion les approciics dcvcloppees. Inrs dc la 
re sotution tin eaa a la lira tie clue at chap it re. Lea diaries sum l r: ir.i v rii I k s, sunt' 
mil Lcmioo a com m i its. 


Achats de matieres et de foirnltures 
Achats de matieres ; 100 000 € 

Les deux types tie malieiea, polymers* et hois de lies re, ^ aelieienll par pannejux de trail les 
variables, eoiotrLisen Jotsdc pokls s-umdaitl aim d m foci] iter J;i. cotiiptabdlisamm. 

P- polymere PVC. fi 000 lots tie 10 kg a H >£ le lot; 

■ bolide him-, l 000 lots dc in kg si 11, 3C k- lot. 


Achats de fountilures (non stockees) : § 195 € 

000 € de ftiu rciltu res ad [u ini stm Lives, lV3 € de materiel d cnuvl icn et 4 100 £ d elec- 
tric itc Lrscomptrurs par cent re pcrineueut dr rrpartircrtrr dcmicrr chaigr ; 4(>o€ 
pour Le Service ad mini si rail f, 200 £ pour le service entretien, 300 € pourle Service 
appftrtl sjoii none- n t . rcspcciivcmmt 1 200 € ti 1 60ii€ pour le-s dt-ux ateliers et -iutvf 
]N)ur Le service commercial. 


Services exterieurs 


Entretien et reparations! 19 010 € 

• 4 lioOC pour les installations speclfiqucs a la production de-s modeks Mel asm e 

el Viviaue {meinea iiilerVenliociS SUf lei lieu K in&L JllJJtiOns); 
p L > i k>i i £ pan t lei c urn i ons ; 

4^0 € pourle vehicule cam melt Lull; 

1 loaf pour I atelier Lain age : 
p 3 ooo € pour i surlier Montage; 

y 47 i'! !■ € [is jar le «- n ice ail m inisl raft t. 

Dormers cnraptabSes 21 . 
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Primes d’assurance : 4 OHO € 

Ces primes ont ete payees en janvier et amternenl toufc Pannee. 

idles soil! ft punks pom" 1 (jotjf ;-us service transport,, le rcstc en parts cjjalcs pour 
Je service adm ini strati f el ch uri i n ties deux ateliers. 


Autres services exterieurs 

■ Publicity 13 0D0€ 

► specific.] tie an modclc Mcltisme: 2 OdO€ ; 

' ► specLtiqne an ntHlele Viviane : 3 000 € ; 

Jc rcstc Coucci'nc la pubBcku eoiiLHUim: uux deux modclcs. 


Honaraires: 2 00 D€ 


70 % de ci' tic: eliar^e cst imputable au service admiiiiatratii', les 30 ¥0 re stain S le SOnt 
a parts egak sent re k service emretien ci chaenn cks dvtix atdiers. 


Transport: 48 00®€ 

Lei transports s'eflecuient par camions. Les uppim'i Sion nenients sont pruprcia chatjue 
type df mack-re, alorsque les Hmisnasdesdeux modelcs s'effeetucm cii cnmimiii Les 
deplacememx automobiles coucernent les commercial] x et lequipe tie direct ion. 

transports stir ventesdes mode les. Mekislnc ct Vnlane: H 000 € : 

► transports stir achat de macieres: 22 0(1 Of, dont 13 000 € pnnrle PVf ; ; 

de placements: 12 000 1, dom 0 «(J0€ pour les cum mere kmx. 


Fra is da paste et de teleeflmmueieatiims: 1 2Q0£ 

70(1 € pow r le servic c nd minist ra tit'; 
fr 2 (K ( € [Hill r J 'appnoVLSion i iein e n L : 
b ^ 10 € p< >u r le se rvicr rn m me rc i.il 


avriqhti 


Don n« es compl able s 



Charges de personnel 


Salaires et traits merits: 127 0D0€ 

Service s ad m miM nil i is : 1 8 000 € ; 
service a ppro vision mem et) i : 5 OOi i€ ; 

mai n-d lenvre ilLrevte lie production flprcs depCmilLement tie* bora* tie ruvjil: 
|>Oili' lc modelc Mchtsinc cl 29 00 o£ poui' le iliodele Vi viatic : 

p maLn-tl'iruvrr nidi retie <ie production 

- ate? it: r l rai n uge : IB 01 tO € , 

- atelier .Mont age : 22 000 1 ; 

It Service eti If el Len 2UO(j£; 

p service transport: 2 OOOC; 

Service commercial : H 000 €. 


Charges so males 

40 '-i'i tit* s stilut re s. 


Impots et taxes 


Taxt prof essionneiie 

fJ pour te premier iriincsuv. uiuisiuic cha^c de 1 6 (Jl)oC concenuun I'ensembJe de 
I'annec esl p revue. I.es trois quarts doi veil I etre altH'tes an service adninistratif et 
Pe quail re Siam sera repartl cm re les services transports ei approvisionncuiems. 
airsi que les tleux ateliers pour un montsnl equivalent. 


Autres impots et taxes 

i 000 € (3 'impots fonder* sc rout regies tilccrleurenicnu mais cotivreni I'exercke 
com pt able. M eat deli cal tie proposer unc repartition nitre plusieurs Services pour 
ces charge s de si roctu re 


Charges financiered 

Les charges (immclcics enticement, <J'unc part, un ciupriint i\ Long rerme (dix ans) 
negocie an faux annuel de H in. dun montun t remain do de 210 000€et, d autre part, 
un e ti] pi'u i] l A un tin d Udl ihOi ltd til de 1-1 0 t)0i>£ nejjoeic a 6 %. 

Les charges tinancieres des emprunts doivenr se repart irenrre les services mi prorata 
de I olijei Ji nance. 


Don tires cornntah cs 
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E mprun t a long terms 

Cet cmprunt a perm is de financier ties inveslissements, a hauteur de 30 000€ 

pour I'atcLicr U sin age. de 6 n hi)ti£ pour I'awlier Montage et dc 210 OhuC pour 
|"ad mini st rat ion. 


Emprunt a court terme 

C ci emprtmt at pennLs de liiianixr pruidpitkim-iu ] exploitation eoiieernmn des 
dept: uses : 

► dap provision no mem. ■iO'fe; 

de production, 15 ft' artertrs a clWMIl des (JniX ateliers i 
.s* corimn: relates. 

► Jest 10 ?r. re stunts sonr aflectes a L'adminisu'iiuon. 


Charges exceptionnelles el autres produits 
vaieur nette de raotif cede 

iiu Jin de L rime sire, la Vtnie d uri i>Len (Hale riel pour H 000 € a genere une charge 
iitie it 3a, vaieur uettr de fact it’ cede*, comptaljiliset: ii 10 (i0i)£. 


Autres produits 

Ou Liv ksvenles. LacoiiiplilbiLiui a OgiLkiuem efutgisirt: 6 t JOU € d'aulivs produits. Luc 
niuitie ounce me d autres produits d exploitation el lain re des produits financiers. 

Outre ees charges eii reg Lst reeS lorsf diu IjLiilsUl . ties informations emanant du IliJan 
cloivrnt egaiement id re prises ni cample clans I'analyse ties routs. 


Immobilisations 

Less i i ii mobilisation* sulvanles sunt in SC riles l'ill hi hln en vaLeurs brutes. Les bieuS 
mfeg rule mem mnortls sort precises. 


24 Dcinnees i nfnptabks 
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La SOCtfTt PlAMia 


Frais d'Btablissernent : 9 ODD € 


Constructions: 240 000 € 

] [ csr p ns jpose tit* report i f 1^ c ba ryr il'anv. irtissrinent en (on c t k >n de I a su rliicf < J(.v i ipee : 
3(1 n m- pour elute uu des deux ateliers, 10il m- pour le service commercial, 130 m J 
pen i r les bureau?: ad m i r isl rati L's. SO m ; pour If service fntietien ft LOO nr pour If 
magasilt d appfuVi Sion nem MU. 

Lea constructions date nl de moms de vin^l ans. 


Materiel industrial: 310 000 € 

C e m uteri e I , tcivijOu rs unit irt i ssable , c< )m prend : 

deux installations techniques idenilquvs, d ime vale it r duchm de <>o ooof 
eh^uDt servant, I'niie ii lit production tin nn'Ji-k- Melusine ft I'autre a Cede du 
modele ViVkLue ; 

trois a Litres install Jtions, d im; vaYui -.k- S6 (LOllC charnne , servant a la fabrica- 
tion des deux pruduiis- 1'uue eSl distal Lee dans I atelier L'&inUge et les deuK Jut red 
duns likelier Montage, 


Materiel de tranter! : 50 000 C 

Aelictc il y a icois ans, Ll eoiLCci'iie deux eamiom utilises pour Lei achats et les 
livraisons, d une valeur dachat globule tie -id OOOf . el nn vehkule utilise par If 
st: rvice nun mcjcla] , aclie tc 10 i M>i i € . 


Mobilier et materiel de bureau : 32 000 € 

Certaines df ees i m : m ■ h: I i sat ion s on t dr|.i ete i n tegmlf m f nt, bjtu > ri if s. l.fs araortis- 
scnieiiis st fcpiiftlsscnt en fonetion dc La valeur brute du mobilier et materiel de 
bureau encore a mort issabtrs i natal lea dans Les services. 

Lei valfLLi'i brute i SOnl les Suiva nlCS : 

J lOfl€ pour It stmee sippronMonneintm fbiens einleremem itiimiveleb II y a 

dcu\ ;ins); 

3 600€ pour It service commercial (.hi mottle acqulse Ian dernier. I'mure Ll y a 
lu] it an** ; 

► If resie du mute riel est lust idle dans le service adm mistral if (dont 1 20il€ de 
vn I r ls r nt‘ t te in | i If ) r 

Les 1'rai s d e lablisseiii e tit sum auitorLissables sur iruisaiti. Its constructions sur vin^t 
mis, It materiel Industnel sur dix mis. le materiel de transport stir q mat re a ns, le 
mobilier ft materiel dc bureau sursepl an*. 

L'amoriisscmciN Jincairc esi pratique pour ions les- types d 'immobilisations. 

Bonnets com ptabies 25 
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Dapitaux pi op res 

Le* capihiu7£ prop re £ s eleven t a 20t> notif, Unc remuneration tomnauioiuiellc de* 
cjprluiix proprea esl prise cn compLe dun* Je* cmsla, an taijY annuel de 10%. 


Slocks de matieres et de produ its au l Br janvier 

Alin cl el'fectue r les talc u I * de califs, il it si: n^tessaire ila con imii iv la valeurtles stocks 
en debut de peri ode d 'analyse (premier trimestrc), rvalues cn coots compilers. 


Stocks de rciatiires 

PVC; 1 iKx> Lots a lj.flrt€ If lot tie 10 kg: 
betisde helrc: 500 Iota a ls,00€ It: lot tic 10 kg. 


Stocks de produits finis 

Mcluiitac: 30 800 € pour 200 m Li Lei: 
► Vivian e i I 00fl€ pour 20(1 unites 


Stocks d’en-cours 

Dcs produ Us nun iiclicvci claicnl en tours dt production jii debut du I rime si re. 
De in erne, en tiodr trimestre-des produits non finis tin rsmpportc des charges, onus 
lie SOtil pas aortisdes ateliers. 13 liudu Lenircompte dt rti slacks d en-cuurs Ions de 
la determination dcscotks tie production desdeux pnodmts lims 


Produits residue Is 

[| m esi tie memr des products resi duels (rebuts) issus tie 1 j production. Ccu^-t'i 
sup portent <ks fra is cngcii tires par I'elim inn lion des decile t* oti lair retrain: meat 
permettant de Icsvrnlrr. 

Lc service tompiahlt n esi ee pendant pas tn iiicsure dt funrtiLr actuel lenient miu 
apprcc inrioii de la vuicnr des en -fours et des pndults resiriuels. 


Valorisation des stocks 


Lea sorties tit stack aon| jti evulnees ;lli tour ovarii unitaire ponder?. 


LcS iiiOuVcmtHlS dctili'cc cL dc sortie dc Stuck SciHmt pfvCiScS idle fie lire ma il. 


ay rionten 


2,5 Danneei- .. ncnplaibles 



CHAPLTRE 



Questions posees par le cas 

Nous abortions ici lea questions que se posent lea auteurs au regard des possibilites 
ofTcnes par Ivs niuluHJts d'mulysc rks coins. Elks trouvcroin nne report *t. cii 
5'appiiyant anr Boa document s tie travail et Jr a orientations did acrtiqucs pm pours, 
l 3 u I'ii r ei a me sure Ju develop pel nent ties etiapures explicit it's. 


Analyse des charges 1 

A pars i r tics uifnrmatloos comptahk-s com iiiumg Lives pur Jjfacky Najm emictniimi 
lea sc tide a de li hrliinCt ju 31 mars et ties vent ilat ion* ex t rata niiptahles de charges 
proposecs. Sc rye Provariek dcanitndc .1 son assi staii le, Sand Line Cirmuj, dcffceuLcr 
ti veutilaLion des el lj ryes directesei indi ret Less dans les mtuLeles de tableaux tju die .1 
cl aborts lors dc sa periode tie stage Lc commit- ur tit ycstJon Jui precise sa demande. 

■'Pourte travail p re p j r Jtoi re , avail t tout ea I c u] ct analyse tie touts, veins el alxtrerev: 
le tableau de Ventilation ties charges. Je vous Coli sei Lie de provider aiosd: 

• id co l I lit r Its charges it incorporvr dan sit* touts pour It irluiesirc en clissoeiant. 
pour tllaviiu-e d'elles. Sea parties direeie (Specillque d ml toiil panic Ldier) el 
indirccte (commune a pluslturs coins); 

veil I era l'ahmiiiemenf tit- cert a i ties charges - c ri nest rial iser les charges annuelles 

au besom - ci la Ire apparaltre Its charges non Lucorpo rubles et suppletives; 

d isti uglier, pour les charges tlirectes. les mon tains a a fleeter dans cbacun ties 
codls Ldenlifles (deux d'acliat. deux de production el deux de revient). 

•- You* prneecltrez cgulement a la repartition des charges indi ret tes dans les di verses 
font t ions de 1 1 cure prise tg Lie rolls ilVous isoleei, a laide du tableau prevu aecleifet. 
Nous coo oait mtis a in si nos emits directs et celul de nos centres cl analyse. * 


i IJ. r-L-<i:|l.llii 111 1 ' 1 ■ S. K&lil U.S llitfllLTMIt Il< i|llLSIh:i|l-i |iiri(|.S dU.n*«OH(e VI I ■' Ml. (M | L‘ 1 1 1 V V ;IU Ch.l.fi|l fL" I. ptfj: HI 


Arnsihr^e tk-B.charaea -7 

Copy rignr&cf material 


Pfl£S E MTATK) M MJ CAS 


Calcul de couts complets et imputation 
des charges indirectes 2 3 4 

A purfir ties in formal inns cnncenwnt I'sifiivitc cf des nesu feats- prrccdents, Serge 

Pro va rick demjnde a ij.mdrme Carunta tie pruceder a l'aft'e elution ties el surges 
dii'cacs et ;■ I'impiitaiion ties charges indlrtcics aftn tk deurn Miner k-s- coins des 
prod nils. 


Consummations, production, ventss et rnou vements de stocks 

■ Outre ]a con mil KKi nee tic noschsirges dHrcetes et intUrecres. ci quelle <|uc sol r ]a 
methods d analyse, J I esr n ecessa i re de comiuilrr lescOnsoniinarionsde mat ie res par 
type de prtxhiit iiinsi qiit les volumes tie production a de vente pemr determiner 
lea couta tie nus prudent*. Le tableau suivanl vans resume des in formal ions, jjoule 
Serge Prmgiriek : 


PrEowii®r tiwie&tr® 


Melmin« 

Vivian 

Umli* 

Cnnsomm anions 

Rofymere PVC 

4 000 

2 500 

lotsde 10 kg 


Boi&de heira 

0 

3K>0 

IcH&de 101tg 


rJain-d'EELwna atelier 

1 000 

t &00 

lieurea 

PrOdL|ClJCii> 

toluoies 

000 

1 OOP 

onM# 

Ventss 

Quant ites 

700 

1 100 

unites 


Rnx de vanla 

iao 

200 

SUTDE 


CONBOMM^TIOhS ~ ACTIvTT E£ DES DELLJ =RCDUITS. 


— Mercs. <lli Siindraac Caruuw. Nous ovonsaussl besom tie commit re la vuk-urdes 
stock# dr mat it- res et de pmduits en dehor de peri title dan a lyse, ciiin dr valorise r 
It eofit des inni iu:vs consommees Jlnsi qutr le culli de production des prod u its 

Vt 1 IldUS, 

— Tout Li kit, lui rcpoiuJ Jacky \;ijin. veins rein iu ve re a ces informations dans lea 
documents comp tables que pe vtms »« mills' Nous inillsctons la methode du cmfe 
moyen miiiatre poudere pour la valorisation des sorties dr stock. Nolls teste runs 
quantl meme. pour \a made re PVC. Ie$ am res method ts, nafctiinm-iu eel les qm t k- li- 
ne nt t'ompte de la chrminio^ie des moLivrraents Vans pm i vex dunes et tleja noter 
Sea dates et volumes den jimiiverieius de stock de PVC 


2 l.-l i , -L-’i:-l , .ilii.iii ilu miLuI Lus dmlrn'es. uL lu> ■: | LI ij I i u 1 1 s piiwuS Jims r-rll»j wLtiial. ESI pi lV'iU-lv JLiV -rilH|iiri vs 4. filp l 1 1? 
et li. puff; L.-Vi. 

3 Ihwiii'.'L's, '. 'jiiii/.alilL's. . :i.i|-..h- I. ill. 

4 Vcii r . ■i..|" .i ■■ v pa^' j. 
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Questions posegs pair ue ca$ 


Date 

Libels 

Noimbsre d'ortfdes 

PriA d'iiL-tuit 
i n iraiB-d'aohal) 

IQrtn 

Bon Us sortie pour Maluslne 

KOO 


1MH 

Bon d 'ontroudo moirano 

A 400 

e r 92€!§loL 

23.-XJ1 

Bon de sortie pour Viviane 

1 100 


0&.'T02 

Bon de sortie pour Melusine 

3200 


levnz 

Bon d^iitrtedft martef* 

i firm 

9,23 fi le lot 


Bon rift sortie pour ViMlone 

1 400 



ft&QUVEMENTS DE STOCK TFHk 1 ESTF.IL5 CE5 : . PVC 


Imputation des charges indirectes dans les couts: 
premiere approche s 

].£L rrpurlition elite primal re u etc elfrctLiee p re ce tie m merit duns ip " tableau tit* 
it partition de* charges intliitcies" pusqu'a Lli determination (les munlants LoCHiX 
pur centre dc courts 

•Jusqu a present, ilia Serge Pmi r ;iri(.k, nous n Litilisionsque lea trOiS cent res d analyse 
standards lies ;i I exploit m ion - a provision neiii cut. production tit distribution -pour 
Id repartition des chirges indirectes. De pins. les deux unites tie fabrication e latent 
COtlfOlUlllcS 

— Effect LVcnicnt, Vuli'c technique initiate iitait unc solution 3c Simple. Sc s”i sK .] lic 

Sumlrine Qinmt-i Mai* ;ik>ra, com meat tnitiez-vmi* les charge* de* centre* tie touts 
qtsi ue $<»nl pas direclemenL Jits » Sexploitation on bien presLat aires tie services de 
cdtc-ci, com me lies charges utl nun I strut Ives ou d'cjuiriicii ? 

— Lcs cent fes titixi Liu ires. YOtiJci-voLis dire? Its cut rent de moimlrc importance. Dans 
nn premier temps, non* repartitions di recrement I'ensemhle dcs charges indirectes 
dans les tiuis i'unctions d exploitation, intuit: si cela mms conduiSail a ntiliser des ties 
approximative* pour les charges tie struct lire, .ft" vons tills grace tin proer* san h, mats 
:1011s arrivotis en definitive a mi montani total de charges indirectes pur type de couis. 
que $e valsvous fmnmir Dans u n second temps, nous t input Lmi s ces mon turns dans les 

coLita des mat ie res el ties proilLiitS p report ion ne I Semen t it lies (ini tea simples d :ictiviie 

reposant siir les volume*' qua mite achetee, unite de production ou unite dc ventc. 

selon le type dt: CDqL . :■ 


Centre tf'ex probation 

Approvisionnement 

Production 

Distribution 

Charges indirectes f:v -i 

21 700 1 

112 520 f 

S3 800£ 

Unite d'impulBlioii 

□uanlites eohoiees 

Uriles produites 

Unites vendues 


C - ARSES ND'^ECTEE FEPATTIE3 EN FOHCT.O'J CEE CENTRES CE SCUTE U“IL SEE INIT’ALEMEU - . 


S to. : *i|uiiiT) aii cliafiike 5- page Id - 


■i'll 




n J 3 
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Imputation des charges indirectes par la mithode 
des centres d’analyse 6 

A pres uetLe premiere approche. Serge I J n >vjrick souhaile ufliner I:l demarche eii 
utiilsani fa mcthodk ties ci-nm-s tTsmalYse. 

*jk suppose qne vims voulrz doreimvsLirt utiliser I;l noLivrtle repartition dt'schun'es 
indirectes cn di&iiocLinL ks centres principaux d explain) lion cl les centres auxi* 
lialrtft, muis egak mem modifier ks regks d'i implication duns ks coins en imliraiu 
des uni Lea tie mesure de I'avliYilv plus lines el plus adaplees ii H exploitation '* 

— Olid, tout ii lit it. Le si mi Venn tableau dc repartition sur Icqucl vousavez travail U\ 
compose de centres homage net. lie ml, duVunttige com pie de I uctiviu K tie 

lorgunlKULon tie In societe. 

— Pour meltne en application not re notice I If methotk de calcs il ties cufit sen centres 
d ‘analyse. vuus tkvreic completer Jc tableau dc rcpaitiiion des; charges indireeics 
iseti de la repartition proms re. K partir de* woman ts des charge* indireeics obtenu* 
pour les- centres de cunts el du cluiix d uni Les tie me Sure plus pert inen les tie leur 
aetivite {unites t|'(ri|vre), vans- met trey. en evidenc e : 

£> la re p li rli L ion second ai re de s ce nl re s ulixI l i .1 1 re s dun s les ce nlre s prui l Lpau x ; 

► It caicuil des touts d unite cTtviivrit des centre* prmcipaux. * 


Unites d ’oeuvre pour la repartition des centres aux ilia ires 

«Je comiais hicii cent met hock tradi domic lie. La reparation second al re con si sic it 
t raiisierer proyressivemrnt les montants ties centre* auxiULtii res, qui me peuvrnt par 
definition etit imputed tlifeCLement auX corns. Vers le S Ce nltfe-S principal llX lied I I'eX* 
ploication. MaisiLlors, quelksclesde repartition utilistmns-rums pour ce truusfrrt? 
dernaude Sandi'ine Caranta. 

— Cnw repartition des can res wuxi Malic* s'elfecttie rn fonction des pre station* 
bunnies aux niio'e* centres. La repartition des charges du centre Administration 
s'cffccmcra .m prorata dcscfTeeufs tnvailLini dans ksautiet: centres (equivalent 
temps plein}. Pourle centre Pntretien, 1 unite sera le temps il' intervention etlectue 
par le sc nice. Les charges du centre Transport seront, quant si dies, re parties en 
tone tii >11 des kilometres de trajets realises pourfleheminer lesmatier^s, les produilS 
iiitcrmcdidircs cl les produUs vcjkIlis. *■ 


& k ' ■ :n-.n ..ii i/lupilrg ii, | ■ . i _.■ ■ ■ I 


30 Calcul de coots cnmplets ct imputation des charges indirectes 


Copyrighted material 



Questions fooEEs paa lc cas 


A puts iivtjir coi]SuLcl Ics tliflVj reins services. iiandrinc Cui'miia ;i |>u resumvr tvs 
informations dims le rahirnw snivanti 


CMn 

HlCIWI-fJ. 


BB 1 

L'lrcltcn 

Bans pell 

JL:pnr/s.'D'- 

IHHH-I 

JsixKi? 

l/cnl:n: 

Dteiulan 

Asmi-iBilflliOt 

EriKUla 

Bp 


BP 

7,5 

1 5,0 

12,5 

mm 

trfrecefl 

Ilexes. 

J'snlralisi 

fin 


30 

,HO 

ED 

no 


T'anpcfl 

Km pa'cnjui 




BBQD 

?2DD 

2 2 OB 

a 300 


KEPARTITIlQtJ CEB UNITES O Ah ALY5E DEB CENTRES AU/ILI4IRE5. 


Unites d’ceuvre pour llmputation des centres piincipatii 


dans (es colts 

•Jtisqu a pftSL-cii , li 3 socicie LnLliSiUicoinniv Limits de mcsni'c tic I'accivut tic svsirois 
fimetions d exploitation - upprovisioimenieiit , production et cl i s-t rili-Litic »ii - tics- unites 
Vulumiques simples. HI Its hulls Svrvaietlt ii imp Liter Its charges LndircCLcS dans Its 
cunts dlpcti jt, de product ion et de rev it; ill. 


KAjtrts plusii-Lira esanis. uljuh llvk >n i decide 4 xvec Jacky Xjjin. de it: ten ir des unites 
dr mesne* j^ius precises et da vantage en rapport avee laciMte de ees- centres de 
emits el lei reasuurcea con Sort] nice s. Lu JimcCkm de productum e-St sciiuSeecn deux 
en nil soil tlu curaccere non homogenc tits dais nu-lierseti tiintlcre due uvlce et 
de lactcur explicit! if tie [evolution de leu recharges. Vciici lex unites choi sirs pour 
imputcr ies charges iiidlrcetes dims Ies emits. ■ 


Centres st'ana^se 

prin'zipjuv 

Aji |i ruvi^-icinnemerit 

Welter U si rug? 

Atelier Mti n l-jge 

Olitrlhulkm 

Unite d’ceLP.'re 
chfilsie 

Nambre de lots 
Atfhetes 

Nombrade IoLg 
ccnsmumfes 

Nombrs d 'hetirae 

rle niftn-d'tstJMrfi 

lOOt de chiPfra 
d'affaires- 


UN TEa D'SUVnE C HCISIES POUR L.'lHFUTATION DES CH AIMES INDIRECT ES. 


Calcul des §oit$ complets pour le premier trimestre 


Object its 

A part ir ck t’cs rciiseJgite-mencs. Serge Provark'k. aide <k‘ son assistance, sotihalie: 

tie terminer Ies coins- d'acliar, de production er de review -ain si que le results 
atiiilyiitjuc des deux produ its pour le premier irUm-suv, cn p re sen tarn Ies rvsuluis 
(fotaux et it n i tai res ) sou s ft ) rme srnuturrr, a in si qtie Ies in vent Direx ties storks de 
IIlli Lie feS el dts pruduiLS Jin is ; 

interpreter Ies rests I tats et proposer des solutions d 'a melioration. 


CjIo]I dr Liiuts rnmplrt!! d imputation (ks rhjee;^ indirnlctt 31 . 
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sjt VOui E _ t>LLi , [! i fsli IcS rcvilt.U 1 - : i Ml i m-' cn tiltlisant It'S Un i(c i Vi.>] lliii iq lll i Simples llstbs- 
mcllrs 7 . Ainsi, wins fHMirixx sit'JI n<* r Be travail »n r Irs charges indirect* set determiner 
nos coins du mut) Li- rt- plus juste cl precise hvcc la dr- diode tics centres d'jmLlyscN 
13 scrair daiUt-n rs intereasjin de com purer, pun re* irimestre, lea nrsLiltLis qi|* nous 
olltenonS Selim luncienne technique UVeC eeUJE de la mmVeJLe. » 



En-cauis tie produefitin el pmduits resi duels 9 


K All ! J':lII jii r>LLlilier line derniere information d'i importance. inter vifinl Jacky Nljin. 
Tcmlcs les ch j rge s *11 giigees trimestr* n<* s apphquciit pp.s fi men t a d<s pmduits 

cummentti el Unis au colits de cells periods d analyse. Pour Se calclil dcs tmild 
dc pmduedon. il fjuii tcnlir compte dcs charges dtjsi engage cs pourdcs pmduits on 
emirs tie production ;i la tin dn trimestre precedent. ainsi que de cel lea qui out etc 
engagers pour tits pmduits non sichevrs t*n tin tit rrimestre 


MO0W* 


Vivian# 

En-cours initial 

21 «K€ 

14 000€ 

En-Dour9 lind 

27 OOOt 



ECH50UR3PE SEEN T ET BE FIN OETS WESTRE, 


*. Par ;ii Ik- ui's. pi>LirsiiLi-il, jv peux timm tenant vous foil ml r la vuk-ur dt-s products 
rtskloels issiisdr ki production : 6 SOP kg tie rebuts dr matis-frs PVE! ont etr nen di is 
ii raison dc d.3*>€ It kg Ms mu support* 4df)€ de fra Is sup piemen [Hires, generis par 
■ elimination ties dechers ou Irur retfsiitement. I.eur valeur mate tliniimirra le tout 
de production ties articles. Mims Its nffccicrons cm re Its deux pioduits ;iu prorata 
dt In iwuirit PVC fonsciinintt 

— Nona n avion a pas integer: Ces elements fc)*s tie I'utilisjlion teal de la uvliuii uv 

simplilk-t. rsippclk &tndrmc Cam mu 

— (Pen* exact, naiisnavions pas encore |;i via leu J- roiuptuhlr tie ce$ en-caiirset de t ea 
dediets et j'jii ot.i blie dt enisles Cmi rn I r pendant que vous cx pen men lica: iuhr mick-mie 
leclinique, S'exeuse-t-il. Nos cotits de re vie m ers sennit -egalement motLities. Voild line 
am re source de d i IfciXtice dc residua entre lancicimc cl In rsoLivcIJe demarche. » 


7 C I ll] ■ i I r-L 1 5- |iuBV I 11 ?. 

S Uiiijiilr-!- (i, |:aiL' I.Ol. 

L ) Sons nil Im'mnsi lvs ■ ■ ■ Ti|i ni'iil ■ il.ini I j. m^lluvli 1 i-ii L:niLn ,r - , :iniKr;r (v-:ii r .. ,..pi n* . :4?) 
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Questions poshes paa ue ca$ 


Concordance entre resultat comptable if risulfat analytique 

'Four Mhcvcr ccttc mctbode tmdilionnelle de eotV* complete. fimis ftrrons k 
rapprochement enlrtr le icsliJui atialy L Lque et le reaului com pu hie trimesiricJ. 
C'-.-si important pour men, precise .lucky Nstjin, celit permet de verifier I'esuctltucle 
des result ais. Voiis [i]'y LLideftiE, Mile Cataou. vuus Cunnaissez bien les reirLilcmcMs 
emu pt;i hk s effee tu es, 

— Je pense tjue pe pourrai m en surtir, raerac si ce n ci>t pus l'activite Lj plus inttfessante 
dc liL Cum pu lull itc il[iiLlj"lit|Lie, 

— Ah, <;e» jeuiK* gestionnai res tout juste wrfis c3c kur Blaster ! I Is ; : .(-J.iign:ir le 
LuVnil coin {liable. aiors tpie cent la hast: de lout until dc gestiun cl dc decision, il 
taut savolr ma laser tons ecs ch iff res ct t\-s Hgncsdc emu pres smim de pouvoir tin re 
sunir In "siibsuintiJfcpie nioclle' des indicaterurs d analyse cl Jenr doj liter du Sens. 
Moms feiwis ce r ravsiil en deux temps : 

en premier tku. nous r Uhl irons im rmnpte tie re suit at pour le IrLmestre (rr 
ter it itr cmnpie de l'uhmineinent ties charges) , 

en suite, nmis veri herons ki concordance cut re le rrsult Jt anialyllquc eT Le resultat 
euiiipuhle. 

— II esr un pen philosnphe it ses hen res. tint re nesprmsahle financier!* dir Serge 
Provarick aVCc un sourirc complice a ski jeune assist ante. 

Le eon imkiLi' de gestitm csi nvi tie voir epic eelte premiere reunion amumee uiie 
cooperation fructueuse entre ksacteurs du groupe dc pnajet. 11 a lance la premiere 
cm pc de son processus de re font c dtt comrole dc gestion dc in soclcic ei conserve 
‘sosis le eoiiite'' d 'At It res ohjecrifs. 


Calcul de cunts cnmplets et imputation tics chacinrs indinectes 

Gopyrignted m 
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Analyse differenlielle 
e! analyse fonctionnelle 10 

A pres hi muse cn pi nee tie hi m ethnic ties emus com plets. Serge Pnivjiritli smilviii? 
proL'tder :l I jn;d', m diflfc ren t i c I le et It tnctiun relit dt I ;.vl ivilc tie Demis, ;l I, 'side tie 
iKiLivciLUX ooULs tic gcsiion, 


Analyse differenlielle 

v La d i BiociuLiun en L nr cJl;i rges lines e L c I urges varLa bit s nun $ p£ rmetttai L d ana i y ier 
le annportement ties anus mi regard tPe Lacimtc. Pmir tela, nous devmis realist; r mi 
tableau tl analyse different i€lt£ permetfunt tie tleyage r j>n-t re marge sur rout variable 
ert tie retrouverle resullat misilytiquc. Nr ms pa rdrmis ties strides de la bn I mice ties 
rumples (li| premier trimestne. 

— Ni»us devmis con mi ir re le unmeant des charge slixesei variables. soulignc Sandiine 
Cai ran I a . Or si les achats dr mat ie reset ant res app revisit in 11 r in r n tig n im in r les variat it m s 
dr stork . peuvent cine Considered cum me dependants de L'acilvLte, led uliL res charges 
comptabks soul plusdclicatesa upprehcntkr. Geriatrics sum fixes. tl nurrescniHienueiK 
uill panic lixt el unc panic variable. Cum mem les disti uglier ? 

— Nous imms realise re Lravstil pn paraiuirc awe Its service it’oitiptiibk- el market ing. 
indique ierge Rruvjrick. Les charges onl ele aralysees el ton! venlilees ainsi: 


Autraa achats at chargn externea (hars ^laelrlcitfr, mtigree dana lea a pproviaiennaments) : 
o-_> 295- . dent 40% sent dea charges variables. 

Lmpots, taxes at verst m tuts assi miles: 5 DD0£.dant 25 aeuletnenl da charges variables.. 

Sal a ires tt tiaitements . 127 CV.'f ; son! das changes liras pour 50% (on las arrondira a la cantaina 
d 'auraa la plus pmcha). 

Charges socialts: alias represantam 40% das aalairea (pour laur psrtia fixe comma pour lour pania 
variabtal. 

0 stations aux amortiasements 1 alias con-sarnEnt das con&lmctiona d'una vahur bruta da r-P 0QQ£, 
airlurlixSaples sur vingl Gmt| irlSttfl^bCns lixhniquiJS dCmt dlXUC v.3l(Hjr brule UnitDiru <J( 6S 000 f 
et (mis aulr$s aixiuisej pour .10 OD0£ ttificune amorlissablo SUr dm nns, du nrvn^rle! de transport 
d'una valeur da 50 QQQ £, amortisable aur quatre ana airvai qua du malarial da buraau d une valaur da 
20 UUU' amariissabla sur sapt ana. 

Autres charges irreorparefla : 5 OfflE ; alias sont considenaas comma liras a 00 % . 

Charges fimaraciferas: 0 300 £. Ellas concamant un amprunl a court tarma daslina a financar la cycle 
d 'exploitation el un empminl a long larma destine a financier las invaslissemants. Ce dernier dhna dsraa 
d^ din ans el ti'un rnprdant rastanl dO de 21Q OK 1 f , Ji nfc^oti^aLi Ipux (wnual de 


* Par tiilleurs. Its jutres prtKluits il exploitation (hois chifl'rt: tl'jfhLioey. ve rites tic 
produilS residue Is et VnU'LJLixjns ties StxjCksl ilinSi tpie lei ]>fcsduilS (iUiLilt'itfS Sei'OtU 
cun side res Ij\cs. 


lift S.i TNiilulir-n ihi 1 - 3 ^. rjiilr.sn less Aim nfe i?l Lm ipisslHins jicm^i's JiriS^lL' Sfctiisn, e?l pivsT-nliM 1 :m flupltr? " ( 1 : 1 ^ 1 ' 15 $, 
tl 171 rpi^ir l';ill:ik>i rimvu j 


>pvnqh:e 
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Questions posEEs paa lc cas 


1.CS. valenrs des shocks tinaiix (It* n :ili errs ce dc pnnlnits nnh ete deferm slices prece- 
ded] mein. RappelunS que leu r Valeo r com pin l>le est Lie 87 W2.i{>€ pcjur lei make res el 
dS iS.4,d(l€ pour les. pmduits linis. Les v.ilen.-n ties stocks inltLiiix et des ert-ccmrs se 
relrctLLVeiil dans* lei domiceS CoiiipdlMeS. » 

Dsmsun premier temps. ILcotivkm tie pmcedem |q vent Million deschiirgcscoiucnani 
une pa rile lixe. Serine l^rc iv:iri-uk :l iv w.-.i duns- tin second temps un tableau d'analyse 
dilft-fL-mlelk- chLssiqik pcrme-nam de men ft: eo evidence hi marge sur coin variable 
tie DLmiset lit 1 ret mover son rrsnltiLt coiirmt. 


Analyse fonctionnelle 

Le conlmleur de geslfcm souhaitc egiilemeiiL elleeluer une analyse lunctionndle Lies; 
charges, en vue d'mic mm lyse tame. En rcprcftant lies don nee s compiabk-s tie lena re- 
prise DuuiS-cl Hi fkLrLirde la venlihtiun de£ ellafgeS par function, ii dlarge JiICky ViljLii 
d’cln borer tin tableau de repartition iduaimincllc ties charges d 'exploitation am si qtic 
le table ju d analyst; fonctiomicILc. Ce tlemier permet de tlegjger les marges partiellei 
(dc production el tie distribution) el de itirotivcr He rcsultai d 'exploitation uinsi que 
Se resukul ciiuftmt. 

Les charges d'explol union se repanisaem de La fiic^n sinvante : 



Total 

Ft? me item 4$ 
pn«lL«llon 

fontfleii 

^oinin^^i^lf 

dNmge* 

ewrwmwies 

Achats de rnarchandises 

V. ■ .iO:r ::::.■ -.I'li' \? (1i p t ii ::li;: i:li:;i'-. 
r '.V:i 1 n i ■::! in ■ lr ■. ■: inri "l, .'i- li:=- r uli 

0 

G 


100% 

1W% 


G 

100% 

Achats de iratisre&tit Hiutres appnoYisionJiamante 



10* 

20% 

AnCree ^charts eL charge exlernes 


20* 

00% 

20% 

fcnwts, lax&set vp r sernents assirni^s 


IDS 

W* 

50% 

Selves el (raitamenu 


70* 

1&* 

10% 

Charges sociafles 


70* 

20% 

10% 

OotatonH aux amortiagemente at provisions 


52* 

20% 

20% 

A Litres -. I .ir; -■■= d 'explanation 


JO* 

50% 

50% 

Venation de slocks de malierea 


55* 

&* 

10% 

Venation de la production slockea 


100% 



Pnoductkw immobilises 


100% 



Tolal 






Txfi. F*U or p<fp*<*TlTIOU FTjUCTIONNF: I F Ot^ChiRrOfS D’£XPLQfTAT on. 


Analyse mlxte 

All regard tin tableau de ventilanon ties, charges scion lair variahilite Cana lyse 
difidreiilieiltO eL iJ lb tableau tie reel jssemenl foil el i on n el (analyse ftsneLLosi- 
nelle), |:l societe Dianis past ef femur tine analyse mixte cn dressant son tafrleasi 
d'exploil JUcmi diffcrentlelJe. Serge ProVJrLek con lie a Mile Garanin ee travail, destine 
a mettreen evidence lafornwiion du cot'll variable a de In marge surenur variable 
a ill si que It: res-ultat conrant. 


Andyse diAt renlicile etanalvsc ftinctinnndle 

Copy rig ntea m 
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Etude des seuils de rentabilite 
et analyse previsionnelle I 11 


Seuit de rentabilite trimestriel at annuel 
(avec uu sans activite saisonniere) 

D 'a pres I'jiralysur tliftcrcnucllc tie In socieic D I an Is. Ic montitm tics charges fixes 
ii'Ln ll si riel If s { tidies) s'e live Ii i 452 € ctla marge surcharges variables re|>resetne 
iin pew phis dr 47 tin < ■ A ■ O diitlir tl'affiiiresasmeim -i Ji w<>€. 

Milt C.i j:ui:.i sou I utile determiner le seiul tie rentjibilile, uinsi tjue les. Liidicuteura 
tie risque tie I'exploliaiion au tours du tcimesire. Elk- pro jet ic egalemciii line 
analyse ilc* 1 activite turn utile- PI11 si curs questions st* posen t, tnissi proposf-t-elle 
iLiiL- reunion de [fiLvail ;i Serge Provariek, Jennie Orchil. dircClcur VouirnetVulJ. 
ainsi tpte jktvky Mtijim, It rtsponsitblt* financier. Cenx-ej acceptent et lui tleni undent, 
j l issue tie la tvuilieil, ml COrllpto l'emJii. 


Ccutiple ranriu is la riunlsn it travail mnottuiit rslude de seuils da nnlaUlile 

Ssndrine Cananri-a. la ISawil. 

1. Proposition de determination du ssuil do rentabilite pour la premier trimaslre an valour at an volume, a 
pafljrddsrosuHHlsdcl^inHlyso-dirrdrtjnliollt]. □osindicHlqurs-dq risque dcl^upteilationscronl ngelornwl 
tslcults (puinl Mffl, <rt tiul*® dv serurilul. 

2 . Propaaillim ded&lemninallon ri# setuls de j'«r'i(ablllt£ aiiriuala : 

- campta t«iu da revolution irreguliera das rentes au tours da I'annaa qua conneit I'anlrapriaa, Serge 
Protfdricli tfcsiru conuailro plus iuslomvnt to srajil dc rcnlebilild annueH ; 

- les- il ..■■ ■; d* 1 u . 1 '■ :i ,l ■ .:p- ■;: ■ pcojerto un Ca aruniel de 1 RIM (Kin pnur 7 HDD miil£s 

renduaa ■: I des coefficients SMsannierspliK imparlantsau second samaalra qu'au premier; 

- sefcm las eludes da Serge Prawaack, cede aalsofinallt£ das rentes entrains das variations du lau* da 
marge ear ■ =■ u. I variable (e'll eel da 47 H an moyefine surl'ennea, il dimnue lorsque I'aclivila eat plus 
laibla aL s'eroeliore lorsque I'eclivila eel -- . ---■ : 

- pour Ja Najin r las shargaa Fines na dependent pea dee diamante saisofinietsel s’alarefil qloba- 
lement a un montent equivaianl a qualne fois las charges Fixes nallas impulses lore du pramiar 
trllTift-Stfe-il SOiJIlrjne ■:..!■ ceOftS-nl dcjvBflt HStrfi 11 1" ■ 11 . ■■ eft :l-il.-..l d'yinida pour la rJ^firnilngtinn 
d'un aeuil de renlebllltd annual. 



f rimastre 1 

Trlmeatra £ 

frimestre S 

Trial eatra A 

Ctnd1icio.nl -■syi^^rinii -r 

0,9 

0.7 

1,1 

w 

Tan it de marge aurCV 

IE% 

43% 
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Questions posEes paa lc cas 


2 


Serge Prevarick voudrait comparer los sauils da renlabilite obtenus. sefon ITiypottiase d\tne absence de 
SHraonnalilo tfel'octmle eL solon cello, plus realists, d'ueiu iriCgularitedes vculesonnuellea, 

Jwjirie Dnobaauggerc qu'unc reprcaonlolien graphiguo perrncllr.ui( d'illustrcr les ntreuilats. 

A la Kiile dcs ochangcs ti-1 dos perspectives qu^uLorisont cello elude, il severe quo doa anolyaes previ- 
stoiMtittts seraimil riches d'eri^grienswitSi, d'un pcinl de vue-ianlccfrimcrcMlquede I'anolyaedes ceuts 
Ileal Dorwenu queloutesdemandes specihqijesuiterieuraB.eerantadies3aesa$endririeCarani1a el a Serge 
Pmvarickpour cortlna :. faiaabilrta. par e-mail. 


Resultats pievisionnels annuels et I evier operationnel 

l.e rrsprinsjblc ft : m me cri;i I, Je rei me- Dmha, prevail a nr ui iyni critic Lt>n tics vrntes- r j t K 
;i J riide des i u rcercn Jlions de S-efjjc ProVitrLck, il cllJfye Mile Cur<miu d c llect llg r une 
u n«Liystr pirvi sit )n ntl Lr. 


E-mail da Jerome Druba, complete par Serge Prnvarlck, a Sandrine Caranta 

Dale: Thu, 30 Apr 10:06 

Tc; Serge PryvancK ■cSurgo,PryvuricKttDisnis.lr> 

Subject: He: Analyse praviaionjialla 
Oc* 5andrine.CaraiitaffiDiania.ir 

Le ao\:«4 09:42. wxi5 av« eem : 

> Benieur Sendriae. 

> 

> Suile a nes discussions et k vdtftf ce*nptc reside, doul ievoeslolicilo pour la [ittefiie dos 
v fchsngaft, J"aiwJiB une rJeirunde tinmplJ&menUiiitt a fortrriifef, si Serge n'y vnlt pea 

> dlncenvenienl. Nos etudes da mencha nous laissenl a panser-qu'une pregrearion da 

> I'acliVile esl ertvisageaBedaibi l>ivenir prcche. Aussi, j’Srneraijs cennurtre noire rCarHat 

> pnsvisorinel aelen plusieura hypotheses : d'une part, une augmentation du C A annuel 

> de 9% el, d'autre pert, un volume des vantea atba^iant 9 000 uniles. Je pense qu'une 

> repartition deavarilaaentre lea deux inod^lea n'eat past nfceesalre ; voadonnfee 

> ntoyennee gbbalea dovraient suifire peur ces simulations. 

> 

> A bientol 

> Jerome Drobu 

■I.'mii dune, poiiJCs&IrrtvslI, wouA ■ '.r.> :.■■■: I - de ocmpte de la Miftoaiuilila de* uenles. 
ll aeralt par sllleurs inlereaeanl d* dUenruier la lavier operationnel del'actluKi, e'esf-a-dire la aenaitulil^ 
du resultal ala variation dirchiHre d'affaires. 

B(*ine jfiumee 
Serge Pnovarick 
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Changement de paliers de charges fixes 
selon le niveau d’activite 

Lacjipiieitt de producimn niiiTcimsi-lcr de la mxicte Dimmest aetuelkinent de 9 000 
unites pur an. Aussi erivisuge-r-elLe dinvesiir, nlin de pmivui r uugnie i uer son aetlviu: 
rf rfpondre a la dem unde lilt i.i rr. s.r dep;Lsserment F dc <x sen ill d'aerivitr ncccssitc 
(acquisition de nt)u.Vt;rrij£ nirrte riels indirstrlels d'Uiit: ^lltur de HOO OOU €. amort is- 
suhles sur tlix mis En outre. les charges de structure augmented lent tie 150 Ot>fi C. 
L'iriVeSliSSernenL entrain emir CependanL jii gridi de prod me L Lvlte peTmeuuiU de 
dim inner les charge s variables de 3,-i parproduit veiw.Hi. I.a hausse ties vrntes serafl 
appuyee par tine baisse du prix de versle (moyeiO de 2€. 

An- del j (Jt 12 OtH) mi Lies, la soetfie sera it vodduke a prucetk-r dcs embnurhes qul 
rl eve- raien r (cs charges (fixes) de 23-0 OOOf et .i lies inYrstissetiienrs I n? i n I s gene rj nt 
2”fl mioC tie charges sup piemen taLres. Le tsuix tie marge sur charges variables (mnyeii 
ajintiel) neater ait It; m-einr tpiC precedent mnU. Serge Pr<sVarii± en a i r rt trine Sandriur 
Cai'ama ei I lei enroir ec message: 


E-mail do Sorgo Provarick a Sandrlna Caranta 

Dale; Ffi, ?? Apr 142 0 

To; Snndrine Cgranla<3andrin3,CaranlH®Diani5 Fr> 

Subject: Analyse pr-&iiBionna|la (suite) 

BodiourSandtine, 

TDujDur&dana la&calculBde Bauil&e-I de previsions, je suppose? 

Compla tenu das informatiDn&qije je vau& ai communiquaa& !| aliers. t. Io at da charges lixas): 

- poumaz-voLi&mB calcular la ou las niveau* d 'activiia nacasEfiirns pour assurer la rantabilitaen eas 
diitiwsfesurnciil kMi&lonue dtr plustelirs souil&de rculebililb)? 

- en t&steml its hypointses dlwlivjfe je stxihp|i:«i5s egatement ssvoir, quei($i CAle-1 Annuls 

il laudrast rasliaar paurattfliidre iui reaultal de 250 ; 

- una raprasanlalicn graphique de-cea rasultala completers utilernaril I'anal/aa; 

- par aillaura, j’aimeraificannailria la rasullal pnavisionnei dana la caa, espara par Jerdme Droba. 
d'-jri volume de vijailos ■=JLMe:iani¥ , i1 9 WOpp 11 000 orliclos, 

Beiinejfitim^e 
Serge Provarek 


Analyse previsionnelle et strategic pour N+1 

L’ctn reprise sorrlisriie Ova I uer deux si rn regies possibles tie develop pc- me nt pour 
I June e iitiVfliile. Soil chiffre J'JlittLreS u unite I pfe VLsrminel riel e&t de I 800 0(>U€ 
pour l;i verm: tie 7 800 articles. Le mure he sietucl ties unities de in erne categoric 
selevc it 50 001) rinltds. fanjJyse ilitkirentieHe tie I'jetivite. projetee sitr I'jnmie. -i 
fait ilppili'dlrte precede i ■■ riit'ilt k* nlOiUJulS de ellilfgt'S SuLvaiiTS: 

► elurges vari allies: 954 OOOt-, doul jehrrts tie nullerrs ftin son) cnees: 504 000 E ; 

- cl urges Jjiies net res: 705 72S€. 
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Questions posEEs paa lc cas 


L'iLnfLtf suivunic, If utarchc dcvraLl augmentcr dc 8"i cn quantile. Lf prix dc Vcnlv 
nioyen passe ra 11 23b € , lensemblc dcs charge* fixes a ugmeiuera dc !e prix 
dcscomposimisde 3%. Lcs mitres charges variables cvulticiu pr^ponionnclknicni 
an chiffre d'jffai res. 

I c rtjitie Drol>a envisage deux hypotheses de venies. saetuni que lentit prise pent: 

■ soit eon server sa pan de marehc sms migmcniiLtion dc pubUciie; 

solr afteintlre > 2 % dia marclie tn engageant 230 000 € tie Ira is public itai res 
coi nplcii Lfiitai res. 

A tin etc Suvoir quelle strutegir la. (ociete a phi tot i me ret a sulVK, It* eon t rule nr de 
gvstlon el Le respunsable commercial SiHihuilcnl tester I'i Etc idem « sur le rusultai 
a Italy (i que tie* ec* deux hypotheses com me rr tales. Serge Pmvarick propose one 
confrontation dcs re Sul Lais dans Lin tableau d analyse differenlselLe, ran intrant In 
formation ties marges surrow variahle et ties resu Hats analy ticjii.es. 

La determination ties sends tie rentabillte et points marts reaper- [ L t's com pie tern it 
I an a lyse 


Analyse en couts variables et 
en couts specifiques, analyse 
du risque Sexploitation 12 

Forte tie l'utilite pour la decision rmnrnercialr ties methodes tie cotils partiels 
reposam sur I'aiiaJyse di ffe re [] belle, Ja sociele Dia tils scmJiuiie effect uef nne analyse 
dc La remain lite tie ses &C t i vi te s- e n Litilisanl la met Mode ries taints variables, puis cel tc 
df s couts spec illqLLLS. 


Methode des couts variables; quelle actlvfte pri vfiegier ? 

^ M He Catania, vous m'nvrs. die el re uor adepte des couts. partiels. Maintenant que 
iiGlis Suvdus elaburer liiic analyse diffeienlielle, nous pOLivunS inettne en place la 
methode tin eft red com pie men taint- :i nos cofits com plets. 

— La meihinle des coins variables, Voulez-Voui dire, M. Pruvarick ! 'lout a fait. A 
purtirdes rcsultais tie I'anulyse mlxte tnincstrLelk cr tic la repartition ties charges 
Variables £nl re nos deux modeles, il est possible d eluborer un tableau (l ex ploitatior 
d Life rtm idle faiiiiu apparaiu'e Ja formal ii>n des cuius variables cl des marges sur 
i. mu variable de Cliacuu des- pruduits. 


IJ Ij. rJ:-;ilnii;i] (III ■ u.\ ML'lim Lia diHillLH'i ul ItlsssJlieMiiiiai puafts I ■ ■ l l'II.j letttuft, ihl ,.n fhapBftl Hi i 
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— Tri-s ble [] . J;tu kv Nnji 1 1 vems rappu I Ici'n lea dun ulus. com p mh If a mi If s, i intis no us 
avails effective mem besom d'i n Ibnii ati< >n * c< >m piem e Ufa j re* sifl n de pniivoi r frpartir 
k-s charges v;iri:i 3 >k:s fin if k*s de ux prixluiis. J Mi if alise emu etude pendant epic 
i cni’f Bfbevitv I'analyse d i ITe ren t i e I le. Attention, pour tibfeni r ur rrsultai analytiqur 
global Comparable si noire demarche en tout COmplet, nous prendltimi Je niontanl 
hmr des charges fixes.* 


C ha rgs* variables | pre m ler trimestre) 

Total 

Melusine 

Vtviane 

Cain d'arhat des nmtlftMts cnnafinim^eti 

IQOtt 


65%. 

Charges variables tie production 

100% 

40% 

G0% 

Ghflrtjfis watlahlefl. dlalribullan ft lioo. pdadiicllari 

1£10% 

»()% 

?0% 


SEPAF7rTC-N DIE C ■ tfi : E EN7RE LIE DE _£ PROD. m. 


‘ Vo US poumric airisi, puursuiL I'tiSSiSkLiite. analyser Jj Cuiuribiiliou elea prod nits :i. 
liihsoijtjon ties charges fiscs, done an ivv.iltai gltthtil, mais rgalenirnt ft jo mar ties 
arguments a rialytiq ties a Jerome Droba auric prod nil If plus intcifssant a Jcvuluppe r 
dans I avrmr. 

— II vims manque une chose, Intervienneiit de concert MM. Pnovarick ft Najin. 
Pulsquc nos prod u Us seroiu evalties lul coin variable. lea stocks dohfiu ega lenient 
S'ctre. Les con som mat ions dr mat it* res sont Variables. gn reyaiKiif, dans I ana- 
lyse differential lc f In production stockee a etc calc nice avec hi valunr tomptahle 
des stocks (au unit complet). J ai reualcule les stacks iniujii x lie prodnits jo coin 
variable. Lt-s stocks ftnaux seranl tie to ratines avec ks nouveau x CMUP. 



Tatal 

MGIuninu 

Vivia ml- 

StOCHS iniliflti^ picXluilS f»i.$ Su GOul variable 

30 700 

12 2TO 

10 500 

Stocks iniliaux en-cour* bu coul variable 

20 HM 

12 000 

0 200 

StueKs liriEius mi -cuurs mu uuOl viyiaUi; 

20 om 

17 000 

6 000 


6 vaiuatk;im des stocks initwoii re PsaosiureAwcoOi variable, 

— liien. |e present* rai les in vent ai res tie prod nils. J V ffectne rat egalemenl Le r£ppn>- 
chf iiKiu jivvc le ccstiltal coil ram <le Idmalyse nuxte ci le reMiltot iioidytlque olucnu 
aver les cimts complets. r- 


Seuils de rentabilite, 

marges et indices de security par act ivite 

Compte tenet ilea nun velles i n forma Lion S conce rrttm l la speedilciLe ties) deux piuduiis, 
■I s'iurrf pjirtlculiercim-iu Liuenessiini . pour Ian a lyse do risque d'expInJtatUm, de 
ca muni re lesseuills. marge set indices de seen rite de cl menu. 


Analyse en couth variables et en c juts specifUines, analyse du risque d'expktitatioiTi 
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Questions poshes paa ue ca$ 


Deux types dc solutions sunt etiyisigccs |>uur le t itle id tie ees iiidicatcurs. 

Premiere solution. Jerome Dm Ini suggere <lc amsldcrer turn me const ante 
la re part it km tlu CA entre lei deux jelMteS el tie re part ir ainsi le ci li ft re d'affaires 
critique glohal scion ecs proportions. En effet, ruppelk- i ll, la part dc ehuetin ties 
deux prod u its duns It C\ est senSjblement la mem* tiepins quelques pfcnn^tii. 

StcOiulc .solnfiilil. Jacky Najin propose plutOt Lie repisrair Its cliarg.es fixes 
enrie les deux actmresct consult re q«e or la pennettruif d'ohtenirdessenils specifi- 
ques-de re ntabil i Le. El Muilignc q;ue se pose rail alorsla question dn choix du c rile rede 
repartition. PUisieurs solutions soul possibles [ecbiiiquemcm. diffe rentes hypotheses 
pourmnt etre testees. 


Impact du dive lop pement d’un produit 
sur la rentabilite globale 

Pour completer son etude dc devcloppemcnt, Jerome Proba sou ha item it savtsi r 
quel scraid’effct sur It result at dc Iciiuv prise s’ll parvenait a augme liter k ehsffrc 
(1 affaires dti produit Mtlitsjjte tie 10 %, on hien telili tlu produit Vivian e dans les 
m trmt S [import kin s. 

II est possible chippfccicr L'iiiddcnee tie chaeune de ces deux hypotheses tie 
develop pe inert air le CA global «t Star le result at, pour calculi? r en suite les ieviers 
Opt f J lion ne I S CottcSpOi lJiIii [ S. 


Methode des couts specificities : 
contribution des produitsa la rentabllite 

Serge Pmvarick YuudraiL prolunger Taiuk'se en cunts Variables Le tableau d analyse 
■.I i ilvrentielle, flabore precede m me lit, pent etre complete pour feint* appara'itre les 
ni urges, qui il lust rent la t unirilMilkm directs de ckaque produit a La re nta bili le g lobule 
sdor hi methotle ties couts specificities 

H est neeessaire. in cet effet, de proceder a la ventilation ties charges fixes, global tsees 
pusqu it presto i Eti effet . ce l'i ui i'll s sou t comm tines ( indi rce les) e i tl an ties spec j liques it 
due aorivite fdireeles.). T.enr analyse Sournit Les complements din Formations Jiuivaius: 


Aeti vitas 

M4lusin® 

Vivians 

fines ■; ■ C :-r: 

66 CKICI€ 

a? auut 


Vln ■ il.\- ion 0L3 ci i/. wyes fix g» e-L-e" rauLU. 


PmirSandrine Cara nta, lex marges sn remit speciliL|ue muses en evidence permetlent lie 
Completer I'lLriclIyse el la prise dc decision! : Opportunity dc dcVeJoppet tie i it , de m :c. i it icu 
on d li ban don et determination d un seuil de emuiibuiLcin posit hr mi reunion- 

Analyse en couts variables et en touts speci fill uea, analyse dn risurje d'exploilaticin 41 ■ , 
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Analyse de la rentatoiiitfi potentielle du modele Viviane 

La sod etc s'inttrcssc plus *peii£iquenient m produit Viviime. En aw side rant quo 
50 000 € de cl La ryes fists communes pen vent etre aJJcck k a telle activile, il Cal 
possible tit determiner: 

son seuil de renlabililt sons cctte by pot he se, el ;l quelle dale ii m rail atteint; 

► k montsmi du dilt'frc d kt'liiiics qu'll I'niidralt irealiscr stir cc prndiitr pour quit 
yen ere un re suit at de 20 000 €. 

A prc i e L udc , i] invite qu ULi-diJit de I 200 piljduilai Viviilnc, tin inVCStLsscmcnL culfiti- 
naitt ;^0 OOOC de charges, fixes directed supplement nine* e*t n et'e siSiLi re, T'etinipc 
d 'analyse des emits VtmdraLc savuirs il esisie im Second seuil de :v nu.Hlite. 


Analyse par la methode de I’imputation 
rationnelle des charges fixes 13 

Dinnis commit des Viiristtions d'uctivue SihsonnLeres dc manii-re sirtiemrelk . Atissi 
PcvOhltmn tie ses cmit&de revient depeud-Hle, pour part ie, de sa capacite a mait riser 
Its charges el. ]>uur uric autre, des eileis mceimiqijes des volumes d actLvLte sue 1 les 
cunts an ha ires. Serye Provarick souhtiite en parler j Sjjulriite Cjruiit j avant de reuni r 
st s col iaboraicu rs : 

- -I,ts tofit-s pan ids srim ires mile* pour re^ljstr iks simulation* tommcn'iaks et 
com me outils de decisions. Les touts variables onL perm is d'obtenir tics coins 
i nil c pc ml it ms tic iacnvttc Mats kur prohkme. . e'esi qu'ils nc sonl pas eompletsf 
imlique-f-ii avec ironic. I.a merltodr de llmput Jtion rationnelle permet juste me lit 
dc determiner des conks cnmplns. mais cn comgeant les charges fixes ii nnpiucr 
proportiminellement ;uix courts d activate tree lie ! nomtale) a Jin d elimincr letsr 

lllflUL [ICC. 

•'I. analyse p revision nelle efferlnee precedent men t eii roiitfi partiels repose, scion les 
indications de Jerome Drol);l, sur un cltilTit dklilskes allendiL e Slime il 1 Hop 000 € el 
on volume daetivite de 7 H00 unites produces el vendues pour L amiee. Ola corres- 
pond a uocacLivit^ standard nun'etmt; dc I 950 unites, dun t 1 000 Viviant pai' t rimesirt 
ni>[-il stgnulc. 


k Les cl targes directea el des charges indinectes Mint mutes deux cun tern des par lea 
co i'rc t Ion s d v chit ryes fixes d tics aux va rial ions d sici ivhc Leu r t rsi it e me m n'est pas 
le me me. il Unit done les di km icier, poursuit-il, D'anrant que leur poids en charges 
fiscs n'est pus idenilque. .I'sn longucment cnuhe not re si man re de coins. 


13 Ij ■■ I' .!■ . .In ess. hL'liiu tens .!■ ii'.'L'i l'I U ,|ii- ■ .!■ ' ! .I.i .» ll'IU actinic .•'I preuvnk ■■ mi ■ li.i| I: ■ 'I | 2 IB. 


4-2 Arsa'. st par la. methode de I'lmputalHHi rationnelle des. charges fixes 
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Questions posEEs paa lc cas 


■'Voici Ja repartition dcs c burgers indircctcs w: Ion leur variahilitc <|ul j 'oh Liens pour 
chsiquc cent ST d 'analyse : 


Owrlrea d 'ana ly s c 

Acminislraton 

Crirt-licr 

Tran spurt 

Afi p row isian™ m e n£ 

U^innqc 

Mcnlnqc 

Diitnhjlicn 

PfllrJides 
charges fixes 

75% 


7D% 

55% 

62% 

65% 

5B% 


PCHK.I UL'J I I KLliUd'jS LliGCIIS^LU IN0IRLC L- J j. 


r:<"i]ohj|erirrt, la societe a coitnu si (if snus-uctivite huhirurlkt pour |e premier 
trinicscix. Lacfivjte csf me* surer pair le non h re d imifes dYruvrc pour les centres 
d analyse, i ' ay i ssan t des Centres auxiliaires. je considers leur atrlivile reelle com me 
correspondum j I aetiviu- normuk-, finite tie pouvoir me surer leur uetivue avee 
sine unite significative. Ainsi.. leurs charges fixes ne modi lie runt pas 3a repartition 
secoiKlsure. Le tableau susvant presente les consummations dc niiinereset les temps 
de fabrication standards (normaiix) ilf chutjiie prOduit niveau ties ateliers. Hour 
I'app r ovi sioi i n u mci i( Les achats J norm mix' de maiieic* correspond e n L ;mx con skin i- 
mations "immiales". il oomientlrade eakukrdc nouveau* anus d’tirire d ’oeuvre. 



Meluiiint! 

Vlutana 

y-sinsge: lr::a ■■■■■■■ '.:nvn": 

SjOO 

5.30 

Mnnlagy ivrnps tlo fafarteiitkln (MODI vtl lieorns 

1.20 h 

1,24 It 


C0N90MIMA7I0N9DE HA7I&TCS ET TEMPS D€ FSSsJCfiTlOHSTAMIW RB- 


xConeeriiant lescl iaryes dircetes. si I'inldgralite ties charges dad 1.1 1 s tie made res, les 
tkelie t s veil du s ;i I usi q tie les va riui ion s d 'rn-cou rs smi t v;t na hies, les c I sa rges d i reetes 
de production et de distribution lessen t id lenient tics frills de communication") sunt 
iiiinoritiiiiemeiiL proportion re I k-s i'i 1 iieiivlbe. Pour ces charges, nous me-surt-rons 
I'atlivite dies pmduits paries volumes de production mi tie write selor les cits. 


C Mi rges dl rede's 

Charges Jlaelial 

Charges de priU u l ti-aai 

Charges Jl j dibtrlhLitmri 

Pert veriahla 

' Dll Yo 


30% 


Pane ul'j c variables imnsllsc cakscs jikloi ls. 

■sll.es stocks initijiiM tje produits e values .lli com ti' imputation ratUmneile sont 

> Me I usi ne: 31 
|b VjviiLne 41 il<>€ 

* Nous disposons dor£tin.vaiit de foute s les informal ions permeltaut de de term i tier 
tie nouveaux corns de rcvieni. Nous proeedcrons tic In man icxt surituitc: 

detemii nation des eoeliici tints d activilt* par type dr charges; 

•> calc ul dui nOLLVLULix coins d 'unite d'ueuvrc apres rcjwrtiikiu tics. charges imJirceies 
com gees de I'imputalion ration neilc des charges fixes; 

Caicul lies Coil Li de production cl de revienl, itinsi que des residua s an alVLiques. 


l-p I i.'h rmitffeirs ■'! I'li-rMirs m jiit crins§sli : n : K c-ji ctifii van ih|r, knar stink i ■■ i.i cons?-™ ici fcnr vali'ii r rlTilc 


\ urlyse par la methode de 1 ‘imputation ratitinnelle de-,5 c harms, fixes 
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sLu compunLLson avtc lcs coins nlcls ct i'iriivrprviULioi] des variation;* coACcriiimi 
5es charge!*, variables com me fixes, serum pa rrioi here mem utiles pour apprecicr 
notre [iimu'isc des couts JESdependitmiiiem des iffcis dc volume, 

«j|e per sc : ml- retie methode sera part ini I iere inert appreciee par 'M. Droha, rone lut 
Sandrine CaranUL Les Coiits templets. IfOp JIliCIilj ms, et Jes Cuut& purl ids irup... 
pa rt lei s, me stmt pas des indicateursfiables pour fixer les prix <le vrnte * 


Remise en cause et Dimites 
des methodes traditionnelles 19 

].es diaries jfidircetes ties qua tee centres d ’.analyse print; ipatix stint repjrties a l'aitle 
dime settle unite d'mtvrc: lot de msuletrs premieres acltc tees pour le centre Appro- 
visit fnnemenl, lot tie mfltieres cimsommees pour 1 ale I ter Llsinage, hen re de maiu- 
d'utiviv utillsOe pour ratelkr Montage et jih)£ tie chiffre d afkiuv:* pour It centre 
Distribution. O mode tie repartition post* prtibleme, en part it* idler a Serge Provarick, 
qultn dehut stvec Sand cine Curama ctjacky Najin. 

« Jilsl] li'Jl mainien jhE, nous liVriOns eHseniiellement ties mire bundi se s jus granites 

surfaces, Vo us jtvez pu con staler, comnii moi, qtte nous recevons dt plus en plus 
de commandes personnel i see s„ que nous lie pouvona plus nuna peniiellre de 
refuser. Notre d Illicit I tc cst de les eva liter le plus jusicmeiu possible, pour fixer im 
prix sur des bases objectives. Cest pour cette raison tpie nous re lust ms ce flames 
com unhides. C’esi asstz dcpiiiisa.nl com me Compoi'icmcut... 

— O'uulanl que e:i lie peul que porter prejudice a Lent reprise. 

— Pounjtioi r»e pas impulsera nouveau le pro jet lie miae en place d'ABC'i' Cela 
pivscmcraU dt: aiombreiui uvsmtages ; d 'abort!. nous pcrmctire diittteliuicr 1c suivi, 
de la iahricanoii en In decompos;iiu en ueiiviles,. en suite - et sufinut - tniiiver ties ties 
de repartition qui ne crcent pusd'effeE de sub e'en Lionue nienl irup i m port ants. .. 

— Qu'enteiidett-i'OLis par effct tie su bve nt ion netne ill ? 

— I.e kill qu int pmdqii supporte ties charges a la plat e dim autre. 

— Puiu* qtte lk*S AliSonS? 

— Tout simplemetiL, park choix de I unite d ituvre. Vousavei remarque que le models 
ViYistiic consomme (Java m age d'hcurcs de maitvd'mivre que le prod nit Mclusiiu 1 . qui 
necessile ptinrsa part leu temps mat'll Lite important. C>r, la tie tie repartition ne piend 
pus tn eompte ee temps inucltmc : ii aisic prnhiih lenient un effet de suhvciitinnne- 
merit entre Melusine el Viviane, qu a I kind rail irtmlier. 

— Je propose quo-i eHeetue one -cmuLii h m .1 pa rtf r tin centre Montage. 19 laud rail 
Comparer la repartition de ee centre sekm iruia hypotheses. 


H La reMulloi %lu taf, Sinn les tf( imiet-s t-i les cjuaitifms Jaiis ct-Me- ^:ei i:>ii. esi pi eseufite ;iu diaplre Ifl, pijt- u^-t 
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Questions poshes paa ue ca$ 


Pruhlim hypnllies-e: ft; lie que nuns . jvdiis relenufi duns noire melliode ties 

CL-mn/stl'iUiiSlysi-. ;i suvolr I'hcurc du maimcra-mra* com not choix tTuuiic da-LLvrc. 

DcUdititiu liyp»|hesc : choix de . lieu re nut Nine Com nr unite dtruvre, 

I'ctTide unr j';ii c.1 e iruimkt i iiniditnc siysuu pnidult Its resuitnr* siurants: 


-Sam ru e s op e rat-si rae 

Hiluaiie 

Vivians 

Tomtis minehinos 

4& minvlos 

3D minuloe 


CCNSDMMATIONS Efv HEUREeA' .\CH "JES EC CEN“RE MoNsJkEE. 


IrvisivdK hi>" I Merit- : flu si x dr tLeux umlcAd tsnivre J lirure dr muin-d'LEiLV-re 
difeCtc iJoiii* I Li pili'lie COtiCo'iiiknt StS cilLifjJcss de personnel (3d 84KJ € > cl lllLuPf 
niitchioe pour It rcstc du can re- * 

k[| i*>ra iilurs imeresssiml de conn nitre lei result:^ el 3'i.mpjct de cts unites dreuvre 
sur hi repartition tk-s charges -(hi ccmi'c Montage t-iurc les tk iix modules Meluslne ec 
Vi via lie. + 


Analyse des couts par activite 16 

-Ll 6 directum yenerLde de Di uni sin .1 dem:Liide, precise ierge ProlMrick. deliectuer 
u fit- simulation de mm- cm place tie Mi nkthotJe ABC afin de pouvolr comparer Its 
resulmts avert- crux ipu out etc obltnus pur III metliotif ties enures d 'analyse. Qu on 
pen&ci-vmis, $a rid fine ? 

— Vulls comiLLissez anon opinion Sur telle mellunle. ijiae j'ai etudiee Jors de 
moil master en compik dc gestiwi. ,f y suls ires favorahk-. Elk* nous pcrinet- 
IfJiL, outre de re pond re iiuX lilts Lies tjue VOuS 4Ve2 m u.heiu ev tl effete ye r Hue 
vtritsLhk remise a plai de nos mitils <le cal culls tie emus. Celii wp. j'tn so is sure, 
ires benefiqne. 

— IJilflle nictlindnlog'ie i:t »rt se i I lez-vmis ? 

— ,|e propose tjue nous protxd ion spare! apes en ifspcaum Mi chronologic SLiivame: 

H linens am ant des slopes da misi an placa it'ABG 

1. ml :.|| ■ — ■■ -i 1 jill.-rh::- ■>■ n lull:: M.-lps ■■.: ; l ValriT. , I (t^teriYtlnaltCM tlu i :>i.l 
(lifMt UriltalW. 

2. DeoampoAlMnn en afillvilds !■:■■■!!■! l-iin is a-k nanl res d analyfl* ohiayM Indlnectea. 

j 3. I ' i - : . I . r i ; 1 1 1 d'nri iildiKLlEUr a chfcjitft flt;tlMll6. 

4. Ragroupamanl dssactivili&fliemonlEiir&s recemees an fondicn de leur inducleurd'actm!#. 

; i. GbIcljI du cout d^eaciivilee ragnoupees, 

; &. CbIcljI du cuut de IlnduclBLir cafcule b parlirdu vulumsdes inducteu^ recen-ses. 

| ?. AFfactHlion aux daux pmduitE, Melu^ine et Vivians, d'un cuiit ABC an lonclion da laur conaommatton 
d'indLJdour. 

i. Cflleul das cuiiia wrrpteta de& deuK modaba (cauls diraels - cduHe indirwls ASC ^i conSIrts et commenlairea. 


It Lii tvsuliiltofl iJu cas. >l!> 'll li?s c1"ii rick-s ei k-s tjiiesi Kiitri posies slans iiiu- u-cimii. i->i pix : j^T f ilt ; v mi chiiplu® I l,pug.c 
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Dalcul du coif direct des deux modeles 

'■ Paps u n pm vi kr tcm ps„ n mi s >n $ bcsmn «k dn e on i ucr k c«»uf d i reef de s p md uit* 
Melnsiju: ei V'ivi j]it. J'ai dernitintle an service com p LubJe de c jlculer fcs mttrttanls tics 
stocks imviawx, e virtues cn coin directs 

— Jc* Ifs ji jppurtej^ si.gDSlt' Jjtrfcy Nujin, ks voifj: 


Mdtlerei prerlli frtea 

PVC 

Bois 

10 G72» 
G 30G£ 

IflssbilEffrs 

Mgkisirte 

Viiriane 

24 73EJ£ 


CoiTE D^EjCTE OE-S-STCCK-EMf 1" JANV ER (STOCKS IMTIAUK). 

— F.t pen ir ksriv-cmirs de production.. qne fa i t-ori ? 

— J LiU.lis oublier* On its Cun rera. cum me pour its declteli vend us. en cuiil 
direct. ■ 


Les activity leur oout et leur inducteur 

La tld composition des sept cfn tfCS d’j ri j]y se en uedvites elemental res a perm is 

d'obfcmr fa lisfr suivutuc. classkt parordre iilphahetique: 


AoSpriWs ilirawtrtairai 

C*rrtre9’dl'ain5!ly«s 

Upataiirt 

[nduetsurs 

'i ::vi:;i::i I'ulckcr Montana 

Muiitaga 

?100 

Nor Kira-d'' ' lire ifc I:i::i :: i; ■ ■ i |CF1 

Ajunifdf la fliainlcnnnrn- du iv ::■ :::l 

Tmnsparl 

R3K1D 

I-. :: il' cde chr .il '::i. ■ i 

Ajuaimr ki sni v mi ll crrnmnrninl 

Oiklrihiilrnn 

HI ?4S 

L::i 1 . ■ ii. :■ niJK nnlrvHn% 

Assurer ie Iren sport 

Irenaport 

&6G0 

MorebredelvraiaGnB 

Assurer lea beaoinsen realierea premieres 

Appr-cdakjnneriierit 

■i fiQ 

bnrebre de lots de MP acheles 

Assurer Isa Laches aiJminisIr-slives 

Adrniniatraliijn 

2D 6b6 

ill ■■ outo buk aolK'rles 

Efteoluer luainage 

Ualnage 

35 750 

Nonalm de lots con Kina ir^a 

EiKadrerLaleller Montage 

Montage 

sens 

DaOl .-.in.::- ; : i i. aclivties 

EiKadrerL'aleller I . :i= 

Ualnsge 

jias 

:.!::i.l .-. mi.::- auC :i;. :iv - 

f l iiliisrias marches manures at rpnrnisj&Jrs 

Apprc^isipnnernenl 

J 170 

fjfxnhre de refarencss 

dererle jierMnnal 

iHrninisI.rTulirn 

19300 

Iff dac*iHres dadMiies 

Gererles balimgrn? 

Adreinistralicn 

s m 

SoHsces wcupaes 

Gererles hslimants 

Enlreten 

l5P5 

Surlaces occupees 

Mon tar lea mobliera 

Montage 

jsao 

heunes do MOD 

Prospecter el nesiiaer les commander 

Distribution 

26.350 

ttaTibre de crnimandes 

:;i ’it et slacken lee nnatiires 

UsiniKje 

2 HD 

tJoubre de Ijis de MP sdielte 

Tola! des charges indiractes repflitie&paractmle 

motM 
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Questions posEEs paa lc cas 


■Jc COu State q Lie CcTEJineS jU.'liVlLc'S SOril iranSVCi'SideS lL PorgaiiiiUiOH en Centres 
d'analyse.. mtervirnt Saiulrine tdiranta. 

— Qui, test ms dc & iuteiets de la rue diode tie eon side r£r la transverBlJiLe des aclivites. 
I'n autre- i-st dr pan voir les mean re r par drs it smu i rrc h irierctifi allies, tjui one im lien 
tier CflUSflliLe aVec Le riiontum deS eludes que CeS acliVileS Sup|HirLe[H. Les. inducteure 
cTuctlvltcs urn- |c vans propose onr ac determines spies unc discussion tres serrer 
avec les reaponaahles dts lonClionS print i pales tie Dili nils, not am merit .1 era rue Drohu. 
Nansen disc nitrons, mais it perse que. dans It entire dc hi simulation demandee. nous 
jHiuvon s le s aece pie r. > 

-■ Lc i volu me s dc cc i'u in s i nd ucieu ns sow i ssus des ■ n forma t ion swill sec s precedent- 
merit, [.esairrrrs stint specifiques a la Simula! ion de Ea metliacle AR<^.» 

Ces indue teur* Sunt It'S suivsimi: 

.Mombrc (1‘orditii dc fabrication, 28 ordrt-s de fabrication out deelciiche le 
processus de production duns rate Her Montage. Ilssont con side res com me propor- 
liOnnels lllex loti CCntauiumcS. 


Surface occupcc par ics bitiments, Nous eonsideicrrms que la surface du 
lijfi men t f i m me ibilisati o ns: 1 < KH ) nr 1 ) se re pan it dan sits memes put >po rripn sent re 
Sri dcuX motleLeS. 

Nombrc tie I iv raisons 1<> out etc ween sees durum lc t rime sue. -4 sum speci- 

Jiquea ii Melusiue. 2 a Viviaue. Les autre a sont communes aux deux produits. 

Nombre de cliaulfeurs. bur les > employes du centre Transport, 3 asstireiu 
les Hvraisniis On ennsidcre que k-ur temps produerif cst en Nippon avec le niveau 
dt:s veutc-s ties prmlnits Me I name- eS Vivians. 

Nonihrc- de references mntiercs. 15 references uiaiicrcs som gcrees pur 
Ee centre App rovi si on n em e nt . -> references pvt; stint specifiqnes a Melusine ef 5 
references Lioia ii Viviane. Les i autre s references I 1 VC sont communes mix deux 
pfodnjis 

Ni.tim.bre do lilts dr rualLeres premieres acfiefcs- On con si tie re que 3a made re 
PVC aehcicc esi a rcpariif ii L'idcutiquc cm re Mclusinc ct Viviane. 


Nnnibre de command vs 18 et>i n ma ntles om dr effect uccs d urum le trmicstre. 
nr tiers pour Me I name, deux tiers pan r Viviane. 

CnUlujoUte mix activities. Le trout dei aetiVileS coocerueeS par cet indue tear 
sc re pa rt It proport um iK-lkmen t an total tics inures sic u rites. 


A i al ■■ se d es touts par activity 47 
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Dalcul du coif ABO des mobi tiers Melusine et Viviane 

■ Ccs irt^rmiifi«n^ supplements res <3oj.vcni pennettrc d'obicmr If emit de? indwc- 
teura, puis It- coul AUC d lid niobilier Melusine el d im mobilier Viviane, preuise 
S-cmgje Pro vn nek. 

— Oui, nous aflecte n>ns u ch;u: mi ties pmdisitn SOD coin direct, uuqurl s'ajotitennil 
les charges Imhrcctes sc]»n ABC at inaction tic km rs emi snm m m uni $ d I ndnct eu cs, 

— Cess exact II faiKini cepcuckint preter attention im problemc <le rintegrsuion des 
Viii’sLi Lions de stocks. Pour fmif, il Sum pUi'tiC u I iu flem if 1 1 ! inlutuSStLitL tic COmpilivr IcS 
resiilctus :ivrf ee»1X <pie nous avails ohceiUiti a vet; Ifs fOLitfi complete tmriltjoiuiels el 
de reuliSef line elude critique tie outre niodele duuulyse.* 


Analyse des couts standards 
et des ecarts 17 

La (.literal i nation decuris sur mam docuvrc direcie esc line constitute dims lent re- 
prise. La mile de service ui-deisons a eti emise pur la direction ^enerjJe de Diunis 
a I'attemion du eontrnleur dr grsikm Bile a pour object If dc raid re Inn a lyse des 
ecarts :lilX eQuaommaiion!* cl* n i sites d eruvre dn centre Lsinuge. 

(Me it sanrict AB 3 

Origins’ dirKlian ganeralB 

DeatinaJairoa: Sarga Provarick, services complabilila da gestron el contrale da gaslion. 

Dans la cadre de la polihqur* tfapproifindisaament et d'^argiasement des oulila de gaatlon, decidee lore 
tf u darniarsarTvnairade direction du rnaisdejuifl darnier.ja souhsitequa soil oFfacluaa I'anaJysad&s Karls 
sur conscmmation d'Lrnilos. dcouvro du ronlro U-sinEigo pour la pdriodo du pronwr Lrirno&lro de I'emycico 
en coure, 

Qale de nemjte: !i: awl. pwif ■ letw I'niii an conasll dedlrecllpn tin 7 mal. 

LadiracliMi g&nerala 


Analyse de I’ecart sur MOD de I’atelier Montage 

^PmirliL iwLiii-d'cruvrc directs, precise Hand tine Camntsu j'ai repris, en les actual i- 
ajinl, les aland jrda qui tivuienl etc eiubores L'tinnee derniere et adupteS ju premier 
irimestre de ceue anncc. Cc som les menses rtndemcots standards que nous avons 
utilises ions de J.t ineLbode tie I impiituiiun ruiiomidle ties ehur^es Sixes. 



Vtolu ine prud HL'ti un 

Rcndtirnottt u 11 iliiir l l 

Taux Imraiire 

Melusina 

'.ijU U, 

l.aO heurBB i 72 min) 

TO* 

ViviSno 

1 000 U. 

1,24 h«iK!!5 174.4 inirif 

10f 


ESTIMAflCMfi Htfcf srOfiiNLLLfiftOLIi -LUHL'i VX. MAIK-O'tLCVKL cu -HtMILK i »VLB-Hli. 


I"? I.a rfiwIulliMiilii ms. ^j|i in Iwdijmifitso ka ^111^ -pii^. : v>- cl-iu- cs pri-seniw ;in clui|H>re lu. pu-jge uHn. 
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Questions posEEs paa lc cas 


— Cci previsions doivcul Cl ft coil i pilfers lux consummation* redlcs du irimcsirc. 
Jc voiifi its nippcllc: HOO Me lupine ct 3 (>f)tl Vivisme fabriqijes tint ncces-Hilt rrspcctl- 
UlllLlU 1 DC'H) Cl I 'll It E" iKlIH-S dc MOD. Lc CO lit SCSI clrVt j HE 500 £ plHlL' Mcllliillc 1 : 
rt ii ]> 75(1 € pour Vivianc. l.’imlysr drs ccajts dr ccmsom m jc i on doit se Hire rn les 
decoinpo&itil en df six SouS-eeSfls. J'lin SUf UmX lliiiI lire, I'juLfe Sur temps de MOD. s 


Analyse de I’ecart sur centre Usinage 

fj'nl fcibti uit budget flexible pour deux mvemi x d'aetiviic, normalt cl: recllc. 


WO: h5l du 10 hg 

Aeltiltl nomala: 1 G D lots 

Activity niche: 1D 3DD fets 

C-hJlrl(|fiS variables 

Charges U h 

ioo on !(? = ?□ noo 
35 000 

in ano n ? = ?n eon 
35 000 

Tolal 

55 000 

55 600 


RliriC,FT =1 Ff. F.I 


— Durum Jr irimesire. rap pel lc SaiuirLue CirinM, Le cemre U siftage s'esi eltve a 
50 ]fi] £ pour une attivite total? cstimee u HI 300 lata corf e spoil dam i tme production 
de 1 ftPU produits, duni 8<H) mubilicrs McLusim: ft 1 000 i 1 u)l>i lici'S Vi vi am- . *• 

Pource type il'anulysr, il e*t necesaai re deffeemcrlu decomposition dtrs eearrs cm 

tmis SOus-^LurLi: Sur budget. surucLivite cl sur ren dement. 


Autres methodes et outils d’analyse : 
les couts cibles 18 

La dirvciion dr Dhotis envisage dr lancer sor le anarchs un nouveau itiodck- de 
rumble tlr rmisiitc tie uomme Leslie. El comport? rait line* ossa [Lire* massive romposfr 
dr pulymere. La 11 Cade ei la. face Eifuir Seriienl en he ire massif. 

La panic nmovante, souhsiitee par la ill reel In it generate, scruli const Lruee d un 
system? de cEurnieres clips allies montees sur les O mars pour assurer uric rruiiijlu- 
litf rxurpikmnr lie ci offrarii un aspect pi’iniipir pcrmciianL, par lc plicuomeitc dr 
range me nl coLiliaaanl, de voir la tola lilt: du cunlenu dm liruir et de iruuver rupide- 
nicm 1'objcc chert hr. 


IS Li n%giliil^iii iluc.ix .ai'l r . (Inn nr-fri . . I:--. i|D?s|ii:ci r . [iiwhfsdailSfSfliawrJii*, Ml prnu-nli'i 1 jijchipilrf- It pip? .iuN. 


Antrca methodes et outils d'anaLyse Jescouta cihlea 

uppy rig fifed m 
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Dimarche d’analyse fonctionnelle 

Jerome Drnba ;■ r.n; effect tier par *es services tine etude ck marc he ii lnqudlle a partB- 
cipe lc pane! I lab i l uel lie Dsun is. Lla trait de cette elude revels les quaiiLes atlendues 
par les uti lisa (curs d‘mi meuble tk- cuisine- in Oder tie. Lc questionnaire propose mix 
membresdu panel Cuniporiaii, entre unites, les inns questions suivantes: 


Ealrail du quaslioiuiaira "LusHfl ’ 1 

Gonccplour : dbrome D^ba 
Nombte de conlacta : Q 00 
FlatDur&eMprimaa: 1 ! 7 

quesllOL l r ClMWdmMWflCfelnJpniriJiWttel lesfc<1Cli[)n$ $uw*rl^S(H^VOWS^tlf XtH d'uii meati^<^ftiisine 
modama : quanta at aolidiladaa materiaim, mamabilitaet confort d'utilisat*on„ eathatiama. 

QnbsIJm 2. A : ■■-. ■ I ■ : Ii ■ quel |^i\ SlJrlfiZ-'rfitlS IJil aurlfttlaLUlltA du | I prQfsWrf;? 

quesllflt 3 . Quel Ii pn-; HAfUIlmurri QUS VduS ^ ■ :n- !.■ | : ■■ Ii -i A i flfiqyirlr i.ji’i ■■ i: : il: ■ tie- .:ft 
qirine? 

Lc dcpmii I lenient du questionnaire a perm is d'olnenlr les informations sidelines: 


□ualites attendues d’usn meuble Leslie 


Fan£tlofH 3 , ittltjndu l l s 

ULiLilitH it til idite 

des matiriau* 

ManliMllli, 
contort d’ulillsitiors 

Eulhitiqui 

Pourcwlage finprimi 



20% 


Prii psythologique 

l.e tie poui Ik merit du questionnaire a id it apparaiire une ion rehette tie prix acceptable 
par Line j’rindc nuijorile Jes mein bred du punel. tile Selend de 42U £ a 540 €. TVA 
i utilise mi tmix estlnk tic 20%. 

2.4 "i ties sunders out Jixe a 421) € la I i mite uu-dela tie Lii|uelle ils refuseruieut 
dticquOfir k- itseubk, 5ft % lout lixee it iftof vt 70% a *5 H‘i €. 

42 ^ tics sondes ont fixe it -120 £ la I unite en dec a dc hiqudk ils am raient mi dome 
sur la lLabll.iL du produU proposO. 15% J’otu lixrc ii ct a 540 €. 


SO Aut res melbt mJcs et imtils d 'analyse : les touts tibles 


Copyrighted material 














Questions poshes paa ue ca$ 


Demarche d’analyse organique 

Unc etude cl c In nomenclature du n cubic Leslie, effect ucc parjacky Najin % » domic 
ies resullaLs suivants : 

Sis com posa ms e sscii [ ids coo siU Hen t k- meuble Leslie. C hue nit) esi cu rapport avec 
sins jc Sente fooCt ion nelle ties mrmbres tin pjnrl : 

L til pe res lilies. ft)iirni.sse'i] l lni Cun furl dutil i sULion mu>P- l iiiciil.u re Le men bit* 
Leslie cmuicut deux eiageres. dmu k c»ut tie fahrlratlmi unitaire sclcve It 5€. 

I'anucaii* de parliciplt a l arricrc Os ptinne.ms assnrcnl la soljdjte du 
nieuble par i apputt du poly mere, Jh pen veil! etre oblemiS pouriin trout moyen de 
25€ par meuble 1] faui compter t ml spann cans par meuhk. 

OturnimK clipssthUfN en ncicr nitkflil. El s'agit dun nouveau procedr, qui 
assuiV tmr milt] Labi I ilc excep Lion D£ Ilc. Deux churn it: res soul indispuu sublc s pour 
(.'haque incnhlc Leu r tout miitaireeat tic K>€. 

Tirol r bob cn hclre massi f a coulisses fikijtllidccs. l.e iietre massif present? 
li cl inspect d ime grande qua I He. Lesuroirssoiu revet us <1 epoxy 'qua! lie a] I mental re", 
t] Li. i assure un e nt re Lie n tat: He a mi coiLt I mile fois eleve. U esr prevn iuji timLr par 
meuble, lill Lout de 20 €. 

Plcds tie null Me Les quiltit pieds sissufcm les perm utiiL ions el posse deni 
Line maniabilile hors du Com mgr. Coul unit a ire: [()£. 

1 'UCade cn bftk Idle appurle au uieuble son aspect esthetic) Lie. Cuut: 1)0 €. 

II ressori ties etudes prelim In a I res quo le coin de fabrication . hors composuncs, 
prut-el re e slime a -til'?:', cl i ■ (Out de production sort it; osine. l.e cunt de distribution 
est cvaluc a du prix de venie. La marge a CtC convention net lenient lixcc ;■ 7% 
du pris de vente Par souci tic simplification. lenide scffectuc uvee un mux de TV* 
de 21196. 


Fixation d’lin prix cibfe et comparaison 
avec les couts estimes 

Serge Provuriek deiu a tide qu Hn prixcLblt* suit lixe. pour pouvuir en deduife uneoLit 
cihkctle montant <k se s com pn sants. II souhaUc cgukincm qu tine comparison suit 
effect lice entre touts eslimes et couts elides a fin d'enVisayer les mesures a prendre. 


Autrea method es ct outils d'anaLyse Jes touts cihles Si 
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1,'ohjet d 
I stualyit 

El If tifli 

df CuulE 
pour Iri 

Outil df 
“comptif 

ItJi llllEii 
La paltu 

dc gcstion, mm directions fonctionneMcs {finaneifre, commercials df production,.,} 
iiinsi tjuiiux dirifteanis lei informations neeesxiLrcS ;r,i diagnostic fit j leurs decisions 
opffiifLoiindlfs ft stfiUfgiqiEfs, 
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Objet et organisation d’un 
systeme d’analyse des couts 

O rtupilrt alturde les -s jl’jj 1^4: i ; i is assit'iies ii hi comptaiiilite tit* j’esrion, Paralyse tics 
Cuius WMiiiHL OllIiJ ilc £t/£lic>[i fi d’itidt: il ];i dvcibiuu, tun que son rok pur rapport 
a In (■lii^pr.ihiUir generate. 

Nous traitons cnStilie tit* I 'or^Ln i sat tun du ay Me me d tmttkse des emit a dans lefltre- 
prisemi R.-jjiH'dtk- ssi position dsinsk- sysienic d'Jtifomisulon comptahk-, puis tin travers 
de£ cjueiilLuns esse nti files relatives u stt misr en plate: quel systeme tj'illldrmiatitMi ? 
Pour cpKrls ci iCics r Scion quelle method? d'analvse? 


Comptabilite de gestion 
et analyse des couts : objectifs 

Si la eompl ability generate a pour ohjfl principal ^I'en resist rttmtiul des. flux entre 
Pent reprise et sou ciiviruiuictncnt (clicuis. foui'nissciirs, action mures) la cuuipiakk 
Site ai>a|vr«iue se preoccupe cssenticLIrmeiit <les "conditions d'cxploicifion internes 
dc J e misprise 

Le plan com prank gene fit I Lit dclinu ninsi: 

r- [_j com ptnhi Lite anjlytlque d'ex ploiOtlOC et» tin mode tie twite inert ties (tun nees 
dorr ksoh|?c ti t's esscimels sotn les sulvums. D tine par? : 

ccimiaitre le sec aits ties ill lie rentes tone lions assunees par lent reprise ; 

dcK rii: ik r Jets- buses d evaluation dc evi'tuius clemcnis du hiltln dc lent reprise 1 ; 

■ espltquer les fesulmts en cuktilnm le emit des prockiits (hiens ct services) pour 
Jest cmnpartfr jiis priX de vente eorivspojuLinl s 


1 Srlnn I iio><n-ille H i ii lnnril.nii f])), anafylitfm id? Ijiiikh), iiin-i. 

2 I j nil r:'i|iT i'i ij valuer i rinim .-h-iiirirts ikullf, iiotsituiltt'El Ii* sKn'Jis " juatjerei pri-mic-Nri, laxili'pjs couwniraahte. 
luarehurailisiiw, prillin' s^i-llnko iwMls lin^ 

Comrrtuhilite dc izestion et : analyse de scouts: objectifs 55 
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O _ E T* C E DUE L’AHALYSE CES GOUTS ? 


D 'autre part: 

'-*■ etahlir tk:s. provisions tic charges et tie* protluiifs tlexplojlation I’coliHh preefahlLs 
cl budgets i? explicit Ulioti, par exempli); 

cn consfucer la realisation rt ex pi i [jure les court squi rn rrsLilTem (controlr des 
corks el dcs budgets, par example ).» 


Evaluation des produits fabriques et vendus par I’enf reprise 

Cfltr evaluation, coil nabisani cc epic les pmdnifs out coufc, corstitue I 'object it' 
pKitikr. li esc ah] si possible dr: 

eonniiicrc le emit dun produir a tfl on re! stride d 'elaboration (utile pmir ten 
decisions tit: sous-LrulLance) ; 

valu rider Its stocks tic s articles a leur tout : 

fixer im prix tie veute qisi laissrra one marge stifrtsantc cij coherence aver la 
simile gie cotntncreialc ; 

- contmlerqne le prix tie ventc, lorstpi'll cst impose park- marc hr, nest pas inferienr 
tu coiil de revlenl ; 

eoiiirolci' que Sc colli tic reviem d 3 iin prod alt esi cn coherence avee ste valcur 

prrcLie par les clients: 

determiner It marge It plus hucrcssuiuc: 

apprecier la cmilrihulion lies produits a la formation du resultat global; 

■ selection tier Its produils lea plus feu tables :l developpef. 

Politique de prix. 

Coot de / I \ Pru 

reviertt It a psyebdegique 

0 Prix de venla 

marge 

SfraWgJet ctomrietton d.'fteii&uclariori 

par .t3£ L-.iL'ti: (quafM} 

Evalcw ion ct -uui GUECE vw x 


Analyse des conditions d ’exploitation 

Cette analyse ties cunts conduit a in si ii controlcr ei ameliorer les con d it inns internes 
d exploitation face a la mu Hi pi Idle d act i vile s ull dupe rut ions element jires quL 
cdfaetc rlsc-ni I'ciitPcprisc. La demarche conduit cplerneni a la rt-spoiisahllismlon 
des ;u:tenrs. 


: i© ( . : ii npta ■ i I Lie de ges-. Lim et anaijtie i les ctiuts : ohjecti fe 
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O&JGT gT ORGANISATION D-'UN SYSTEMS 0 'ANALYSE PES COOlTS 


Analyse previsionnelle et controle des couts 

L'etaMisstment de previsions qul, comparers srax realign mil* perm ei tent tic fairer 
wssortir ties trcarls signilicjlifs et tie les expHquer {analyse des ecarts) proloiige 
Ian a lyse des coins vers k con [role tie gesttfm 


L'ohjettiftk* lii complain] I tc an illy [kpic cst, dons ccttc npnqutk tie penned a* I'analysc 
de s cha ryes S tons les nit t; tux (operation, atelier, service tui fotieiion). Les charges 
ei Its prodtiiTs doivrnt fa ire Cob jet dun rr cl assent ent prealahle par destination 

Lliiki lyse des charges en It met ion de leu r destination -et non de lenr nature- const it Lie 
in difference fonda men tale erurc comp tabi Lite ana lyti epic ci compuibiUie gene rale. 
].j premiere permri d'ohteni r ties resultars pa r bra inches d a ri i r les.. par protln its- indivi- 
duals, etc. a loirs que In Second? ne fun mil que des re Suit at* *ynLllelk|il£9 ( par exempts, 
le rest] I tat global tie 1'es.pl Dilation en eon fond ant route s Les activates et turn: t ions qni 
consiiiucn i rem t re: prise >. 


Rcsulteil tfcsplediAmn 


> ftesukal wiMfunt (flvAPf lmpr.il) 


Resultal hranci&' 

^ Reau.tat mnposable 

flesultftl (‘icceplionna! 

(pula i , “i;ljll+Ll rietl 


Rr=.UI.Ti-5 r.E 3YN"H££F FN COSJPT.A§||. TF i T.h F^AI. £. 


Un outil de gestion et d’aide a la decision : 
analyser et maitriser les couts 

«D' une 11 Lanier? gene rale, elk (lacornplilbiJite ; : 1 in ly Ulj lie d ex ploi tilt ion] dt>il foil mi r 
tmui les elements de nature a cclairrr les prises de decisions', * 

Cette definition ambitieuse lui con fere le ca mete re aloud] de controle de gestion 
gill repose csscniiel lenient sur k- culciil des coins en vtic d'echtirer Jes p rises de 
decisions s », Alttsi, la com ptah idle analytiquc consritue. pour le getfionnaire, im 
instrument esseutiel pour Cunnaitre Jes condition* de 1'uiiciloaneineflt (analyse de la 
rent a hi lite) el prepare r les decisions ( malt rise descout* et gestion prevismnnrLle), 


PTiiiks "Vtlfe ■p&lfiqufi! el Jemarelic's ik f Mimic Jr :tl'« «*Mtt clo diiitpib chiis hi ii , bm- c< J IkiI' 'H : thu-nlcr' if > el 
1 'li'i.I IA ) Ci.'.Vi'rt-'iV A' tklkoli’i'i testilill Jp[Jii|Un- P;n i.h >' t:l t\:;l C#i -Ti I : >.L 1 1 ■. J, 1 1 ■ ■ 11 . J"llfi 

■t Piane,jiii|.ilalil,. > . 

A Dub mil be it. - L'l Jiil nl jJii I [). !■. 1*. l.'V. 


Un tnjlilde gestion et d'aide a La decision : analyser et miutriser les. touts 57 


tutnser ley touts 
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Analyse de la re n tab Nile 

► ;irprc<i(rr uiuf si (tuition, observer ci com prendre le* regions test un hut de 
com prehension de* conditions d exploit Jliun internes de . entre prise ; 

e^luer les cot'its qui cngemlrcnt ces resnltats; e'est 1111 hut <i'cvnl nation ef 

deXplicLtlion des causes du resullLLt. 


MaTtrise des cents et decisions 

ctud if r Its possi hi I Ltcs ik m I n Lin isiu ion dcs coil ls h pres a voi t dviec tc dcs unomulJc* 

eveiHuellei: 

pre purer dc& decisions foiTtculcc s oil, Ic plus soll vent, iLrat£gi<|iic:> (action sur 
ties com posim tea du w/’.v, notamfiient le prix, (Leveloppemeitr on .iLj .union ti'nr 
pwklulc. recoil rs i'i la sous-tftinurscc. ,,), 

► reuliser de* iiiHinpatjons et tics previ skins; 

determiner Its reipotisaLliLiLeS. 

Lc Nlhkiln Suivaul pci'm-ct dc Comparer la COm pl;tl>i lied [ici'Ll Ic ct la COiiipiaLlilllc 

li naly tlX|ue d exploitation scion plusieurs crileres: 


Or iter at da tCrrtyaLJiiDn 

C*l:i pla hi llli ga ii frl-i It? 

C^hiptabi htfr ansly tiqua 

ft u L C y ar d Jl- la 1*1 

0 LI ii.| j tui re 

Facultative 

“••.-,1 -:i i iir . ill !i:=.-i‘ " i ■■; 

IntormaLion dee liar? 
ul du lit dircrlifti 

Usage "Herne (touslas responsablesl 

Hal u re das flux observes 

Observation das Bax extames. 

OhEarvalion des flux inleriws 

" 1 1 1.- da base 

Documents debase exlernes 

Docuraants axLatnae el inlernes 

Glaaaeimcil das charges 

Clasaemanl par nalure 

Classement par decimation 

Hegies 

Keg lea rig ides et nomstives 

Keg las so up las at avo lul was 


Macaaisma compteble uniqLie 

Helhcda a choisjf 


FQffflaJiame Ngoureuif 

Liberty Male de piftsealatlon 

Koriien dtabservation 

Observation du passa 

Observation d u present eLdu fulur 

Periodicity de I'analyaa 

Ex:- -.:ice anneal 

PinMliCila table (ntofe, liunaslre) 

Objeetife 

Obiectif financier 
Lfw$ flppftrAflri Lin rtailfct 

Cbjecl if ecenom nnu e 

(Jair^lippariLflne lQUt« 3 ®fteS '.In 
i: si il 1 arts . par sectenf, prcdult, elc.f 

Vision de I'enlrepri^e 

Vision globale 

Vision dataillea 

Muluru dt: IVnlormAliun 

InfCmiifitiyii precise - uvrlilice - 
formalle 

InfomWtion rapid# - perlinenle - 
epprochee 

Synthase 

□ util |uridique at financier 

(Mi de gestion el d'aida a la decision 


o.i|i •:•% Mar|i> rin Aussct, C iei pistil ll( anal) liqw; fet ws l.-i fdlulons d'erg mis* dm.. 1U90. 
Coy-v.RAlSOf- LN i RE CCMK 1 4 UILI I L C 5 LNLKALE C COM -"/:!■ .1 r L A I CJ.LI/ UE SESSION 


: >3 Ur outil de gestion e t d'aide a La dt .is nn : analj -tret maitriser Ic scouts 
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O&JGT gT ORGANISATION DON SYSTEMS 0 'ANALYSE PES COOlTS 


Place de I ’analyse des couts dans 
le systeme comptable de 1’entreprise 

Le systeme d'm format ion ct»mpt«b|e eel hi pa me du sysieme din form at ion tie 
rent reprise dedice a La coUtvlc. :l I:l saisae, an trailetneul el a la diffusion desdonnees 
su sec p Mbits d'alimcnier Its mmkLes comp cables II nkmviue imJiffere-mmctH hi 
t-imijprabiJi.lt’ linancLene el la coiuplabilile de geilion". 

L:i in J if tn place cl Mil systems d analyse <fc.s- coins rdeve tic la ctrmptahllue tic 
gestimi, tjui Journil sui cant role de gestion les informations dun l || ,i hesom pour 
miniver La prise dc decision. 

Les- definitions dc? tenner fojidamctuaux smit neeessaires si la divine (Urn quil 
cunvienL deilectuer enlre Itrs formes que pent revel ir le cunt role. 


Place dii canticle et de la cemptabiiitd de gestion 
dans le systeme ^’information 

L;l cti inptab i lite de gesMort-on analytique - fiiir partie ties outils tie control* qui 
lCpoieni, d ucie pan, iur La nature' des infovm.itH m ft, <J autre pun, su t leur sysicn tc 
dt: CO) It: etc rt de traitement. Dans 1 j me sure oil eUe se ait ue a 1 'interface tie la oimp- 
:abl;v gene rale et tin com role tic gestion. il scinbJc Link tic preeiscr la font’ t ion ci 
la place des on Mia tie diagnostic et tie pilotage tie l'nrgajiisaiioii. 

Cantrole organisation lie I 

II pi mi I fit', fixe le$ regies et ks procedures, evnJiie ks resnliais- tk- la perform mice 
el doit integtCr toLit?& ks dimensions de I Organisation : structures, procedures 
tied skin na I re*, ctnuporten cots des acteurs. culture tie l'cntrc prise. ■ LI th nt assurer 
en temps reel le sis i Vi et la qualite des processus tie Li sLounels. 


Cantrble intern e 


Ode forme de tout role ft interne la tijtalion et le respect ties regies et des procedures 



Audit interne 


Ce temie large men I utilise- vui re galvaucM- designs un travail jutemume d expertise', 
assistant le management pour le condole tie I'ensemble de ses;tcitivi|es". I .'audit interne 
doit pennellrt; mi avis iur I ctfucacite de s move n s tie coni rule a La disposition des 
dlrlgcams, LI est interne qisand "I'audltc-ur" fait partie de Jem it prise, A fia verse, on 
park t! audit externe. 


6 Ciimu tC.) tl t| | . i| (H.j. tkrfgUtiatr, kt gi-vlmrt par icx li.jj.'.y, C.iI Iiiiii r.'itUW.-.iLe. m~. 

7 I ncril~il (rqiifni.i ill's MiililiMm i'l rmlrnli-iiTA iitrmi-.v 


Place de I ana vse des couts dans le systeme coirptahlcaJe Vent 

Copy n c 
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O _ E T* C E DUE L’AHALYSE CES GOUTS ? 


Lea obpeetifs ei Ics linn] Lie sde I audit som variables 

I’JUHlit financier pnrmir re accephon tie l'uudit, amcerne la revision comptable 
psuf r«iLim.Ti dcs vcais linaneicis; 

I'audit organ isahonntl esi charge d'amelinrcr suites les dimensions tie la gentian 
tie lent reprise. 


Controli di gestion 

].<? control? tie gestiem e*t mi ties elements tin system? d' Information tie I’tnt re- 
prise. en particLiller dc son sysicmc din format km cr unpra ble Danssa definition 
dn contrnle de gestion, le Conseil national de I;l comptabilite ^'inspire tie telle tie 
R. Anthony 

-I.r control? d? gestion est t'ensemhle ties processus visa nr is freer la convergence 
dei bin set a mobilise r Jei energies Vers la realisation tit: I i mention straleyiiLue par 
la st n if t li ration ties droits a decider, par la distribution et ['animation ties tins tie 
Conn JiSiLinJeS eE parl'aide u La prise tie decision, par Je rtHMfiofftl# tie la mise en 
ceuvre er dc I 'analyse des resultats. » 

Ce qui differenck: esse m idle merit laud it du cant role dt gestion tient ila tempura I be 
dc j jUiviU- : 

I audit releve dune mission pun chid le ■ 

le Control? tie gestion font: L ionite en permanence dans litre e litre prise. 

Ain si. k commie dt gestion esc nn mud de diagnostic et dc vdllc : ii pc mice d ccaNLr 
no plan strategkpie se tide I i nan t par an plan ope ration rei ii trois ans et la prevision 
budgetuirr a un an. Les tahleaux tie bond pc mice tent en suite d'exercer cm eon r role,, 
nolammenl par la delerniination decarts. 

Le iMiumlc de gestion con si line kiboiulssemem tic Ivnehuincimni dn systems 
com pt able, ipii part tie la i:omptahi!ite general? en passant par la com pt alii lied dr 
gcSLion el le Control? bud £e Lai r?. 


Comptabilite genera le 

La cumptabilile est list system? antic n et simple cun sd slant is eii registrar les op? rations: 
cVst ii a 'syskinc de nnodcLisailoti monec nirt' dcsihix ecoiiondques 1 "'. 


8 AqIIiimti' I R. I J'jV kfjf.u i-^WJ 1 1 - w i* Omtml h/ir.'l.vir, 1 1 =i n. 1 : i r H Eln^ir>^s' : - I'hTiiXi! Pri"w. l<pl§H 

9 Ikiinpijq (H.l 'I M~ lIiTi ii:^' dr l.i i'iiii: pl:ih>i| ih : ilr gi'crinn '. A oh;fti n‘ it ■ • r>iu!>hik/i/ii : , IBmer |W,1 


'■ > Place dc ''analyse ties coiiits dans Le system? rantpfcahle de 1 entneprise 
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Comptabilite analytique Sexploitation 


La LoinpLibilile ara.iiytique, ati sens premier, esl mi sysleme die complex dresses pour 
t'timpairr lea p « »1 ii its c< >u ran r s an x rhjrgrs qui leu r t:s >rres|n in den t . I.si difference 
ConSLiliie ui»tr marge ou un feSLtiiai. scion le cunheria dn emit 1 


La cnnptahlllrc aiinlyiique erst dine psur«ie tic In , com ptah Kite sir gesllno. 


Comptabilite de gestion 

La complain I up dc gesuon a pour vocation dc foundries informal ions nccessai res a 
8 a prise tie decision, Bile cat al ini enter par hi com prat) i Lite fiounciere (cmnpiahiJite 
gcrndfalc) et La Com pLAhi lilt an Jjyclque. 

Larnlyse drs emits imrodtilt tine demarche anji]yti<|iic sr local want stir k compile 
comp table. 


Cant role budgets ire 

Le Cunt rule budge LAife elargil le cuntnjJe complable par. inLrodLiCliuu.de la g>re Vision 
il i.li'i un er tk 111 Italy sc tlesccarts cm re les elements pjkclsihJisci ks realisations. 


Systems dflnr^rnitlcr. wtattabis 



Comptab'ilile 

Cornpldbilite 

GMlIcn 

de gestidn 

rje-4.-;-ile 

budf^aire 


4 4 


GonliSis da geSlion 



Oh SAN SAflON l . I- LUK. 


Le compile <Le gcstlon comp rend rpiis mveaint tie decisions, qui repontlent chaeiin 

au meme L v pe de processus managerial l! 


IV Hurlmuil I 1 ,. I l'I Si im : (l.J. CoatfifaMiie (k-giixfiitrt, Y'uil:-= rL, jEM'MI. 
LI IU:iiii|-iiTi >! I[. I ilumfiltihil/tdtfcxrilviiijiuiwl. I'Klji. 


Place dc I aratvse ties- touts dans le systeme tomptahle.de I'ent 

Gopyrr 


gFfiCcf ni Serial 




G_ El'T-CE QUEL’AHALYSE CES GOUTS ? 


Trois niveauK de decisions 

Niveau slrategkpic U concrme ks choiir csscnfids tic lknt reprise, 

reactions :l L'dnvLron nemeiU. 

INbcmi bnd^tain. I[ assure la coordination tk I'coiicnihk tks com p-nsam.es 
do L'cnl reprise j court krmc. dans k entire dies strategics | ul;iI;J:Iliiki: l dc finics. 

Niveau vprralkmnd 11 s'agit dr (a regulation an jour Jr jour ties laches 
quoddleutieS. 


Processus managerial 

II sf decompose en tmis phases: 

Finalisation, ]| s'agit de lit definition des o^eaU's, auxquels on assn-cic ties 
resources :l . trpti miser. Avant tout debut d'action, on fixe Les regies dn pen, c'est-ii-dire, 
pour ce t31.11 con feme le managernmi, Icgc meres de performances. 

Pilotage. Ce$l In miie ft] u?uvre des ubjeeiifs, Her sni Vi d,u denude ulent de 

Faction et lcs interventions correctives occessiHm-s 


Post— i: valuation. Elle inesuFf I ceifiiumLe, determine Pefficknce el valorise 

li-fficsu: U i ‘ . 


Finallser 

Pilolcr 

Po 5 l-awkjar 

Nature cijnlrik 

Carte dEs decisions. 


sitaiegie 

i 

Seslion 

i 

riches 

i 

4r 

1 

i 

£w1ion 

4, 

l 

0£feli:Oi-'isiel 


Era reliant les niveau x el lei S-UnJea de la decision, on oblienl Le tableau SuLvant, qui 

1 1 lu sure ies types do decisions ci actions niaimgerinks IJ : 



C^nlrolp strn teg iqn ? 

Contr&le da gwtlon 

€e*nlF6te opi§rflfti©nFiei 

FmaksEr 

ll^ru-iillcn ^ hoirnerte 
knlrep^ise 

Definition des etyentils dlema. 
linralion elections racurranlw 

|.lwer le client X 

Pitoter 

dic-'i des invesliEsaniEfils 

Suivi desertionE 

Kapler le panne de la nature 
do semsti 

Pwst-eualuaF 

tralualiDfi de la position 
CtdSun'tMiellB 

FlBsulLabsoblanus dans Ies 
doniaines des 

Ftesuhats delajourmie 


E TEMPLE DE DEt-IS 0M5 DE MANAGEMENT. 


I j feniquin III l. (. iC 


©2 Place de Panalyse des colitis dans le syateme Ltimptible de I entreprise 
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De la eemptaiiiliti industriell© a la comptabiliti de gestion 

Qs,itf|t]ucH etsipes uniijrures <lsms revolution dr* sysirmes dc c^leul de emus smii 
ft veluL rices de leur coin Luge nee ;l renvLroniiemeiH. 

Les premiers cnlculstk "prix dc m iLiii en France som cfketues chess Salm-Gobiilii 
auS afentours riesiirmees I860 - 1870- En LV2(>, Kin nil ho concept li al i st La com phi- 
bill [h; Industrie! teen ehibormit h\ me diode des srcdmis Immogenes 

A pres la secondr guerre mmidiiile, I 'import iition des Etats-Unis du iiirt\'f lasting. 
mclhudc du coiil variable, tn-il f t| nc la Veritable naiSSanCc dc hi COmpLilLliliEc 
aii:Llvtk|ibc. 

A 1 1 . Yiilit: deichucs petrol iers des unnees soiJhinie-diX, lu neceisLte dc maitriser les 
crisis ctre ks conditions ohjt-c lives dime t«i rtsior jii ;« mil dc la com pi ahl Luc uniilytliiLLe 
en ca nipt aba Lite de ge!*tk>R, [.a premiere mise en place, e,n France, tie la coinptjbiLite 
1 >Hl' iieiLvilLi (ABC) cSL effect licc auric site dc hi division tics ofdLiiilteurs personnels 
( DOP) Hew It; t 1 Pucka rd :i l isle d Abeau . 

D ime comptubiJlle de mewjre deScoutS, titi passe progressive men! :l une conipLa- 
hilite d'nide .1 ha decision. La notion de "emu exact" est deluissee pour celle tie coi'U 
liable et perLinedt. 


Mise en place d’un systeme d’analyse 

Q5.1t; I systeme dlnfbrinUtLun, pouf quels COiilS ct Scion 4 ncllc 1 nclhuilc ' 

Lu mise en place dim system e d 'analyse des coins pen men is doit apponer des 
re ponies a tmis qnCSI ions ease nlie lies : 

► Dr quels Types de emits a -[-on hesoln? 

Quel systeme dc col lee te er de TraiTement drs in h mr . 1 : ion 1 per met tie les 
obteniri' 

Quelle mrrhndr de cslIctiS et d analyse privilegin'? 


Choix d'un systeme d’infnrmation pertinent 

Le systeme d in formation doit eln? con Sin lit a partird ialunua Lions flableSel perti- 
nenfes.. c |i 1 1 . tienneuf eontptt de her viron nemcnt de t'eu t repri se, tie snnetat present 
ci dc scs evolutions possibles. 

II fou m it les informations dout la eoinptahiiite dr grslton et k con e role de gestion 
onl be sirin. in quulite repose sur k processus de colls cte et de iraiiement ties 
informations. 


Mise en place d'lin systeme d'unalyse 

Copy rig niea m 
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GuELLb'i INS OBLATIONS POtlfi LI CALCUL : LANALfSE DES DQ&TS.? 


A in si. k s sculc5 informations dr |u comptahilice gcncrak nr tuiftiserit pus pmir 
takuler le emu des produiLs fabriques. Le sysleme J iuformjlion doit pre i r wir la 
GOOiptabilisation ; 

des natLerea utLliseespjr Clucun des prod nits Lars de la period e d 'analyse 

(bons tk b^ircit > ; 

des lieu res travail Idea pour chac un des pmduits Itirs de cede meme periode 
■: S mu i-i dc travail) : 

dn degtffcd'iitilisjrion tin materiel in dust riel Melon Lea prod nits: 

► des prest alioni entre l«s services. 

ims presenter dccitrrtcierv obLIgatolrc-, la connalsKtiici: des colli s "pen meins' doit 
perme 1 1 re : 

d'ii.pprecK-i' k-s pcridrinadcx-* realises*’- lu ixuuibiliic ’ tk-s Semites de ]Vm re- 
prise*; 

■ de foumir dca information a detail levs ijur IWiginc des rcsultais. 

J. appreciation lies cont* et des ROigiEiats seffeewe par com pa mi mi mi dans le temps 
fSutVi dei evolutions el previsions) et duns 1c Space fan regard des antfeS acLiVLtci et 
d dutretf mutes d exploitation), 

Cette corn aissance pernet e gale men t : 

■ de deLeriuitter des emits et, des reSullalS prevision tiefo au regjtrd de simulations 
eoiKimercitiles mi Lars; de (elaboration de budgets el de tlevis: 

d aider Sl la prise tie decision operation rad le {prix, processus lectmiqae d'elaLluralitm. 

organisation du travail ct strategic.] etc (Ismcciueni. dcvdoppeoiciu, re trait) 

J.e systenie de entitlement de I information et d analyse nest pas decomteefe ties 
a litres systi'incs tk gcsiion ct de decision : dc production, commerciiit, social... 


€■4 Mise er pLact d'un systeme d'analyse 
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ll doit cuv uditpic l 1 lix objectifs cl possibility tk I urgai Li saEkM sans consideration 
inridp.ri.it Jii ti scale, avcc pour stride iiiuilsteLi rralitc cconomiquc dc I activht flcilc 
liberie n'csl pus satis contra inter hi vnlidiic dti syskmt-quL iui pus tk caractifet'c 
Jormel- impost unt grand? rigaeiir tors dr sa mist en place, qnt cc soil dans It 
irJi lenient tie I LnTurmatioi] un dans Its principeSile raiSoiiiicnieiU. 

Pour Lou Is Duhrull? cl Dldkr.lmirclaJm LJ : > Cheque cntrcprisc a la possihilitc- ct Ic 
devolr-ilc cliuisir son propre sysleme ndaptc a sun activitc. sa t&illc. sun organi- 
sation ct Its htsoinstlt sts itsporsiihlcs. dependant, la ret he relit tt St traictmcm 
de S Information on l un coCtl qu'il convient tie comparer a son utilite (la valeur tie 
I' in formation). * 

Le plan com |>l able filgtpcEJc dcuX piineipt S fundamentally, qui doiVcnl pfcVUioir 
tors dr I a mist t □ place de tout systtmt dt trait tin cut dc 1 information pour 
1 ki ri li I yse tics rCgla : 

• - qti c kpit s cl si lifts si gn ific uti fs sow pin s efficaecs q u tint then nt illation q ui ii'tsi 
pas consul tee, lame de temps ; 

- nn rensciguLuiCiiL jpproxiiiiutlf (imLis sufijsiliiitm.nl approche) cl rapidc esi 
sou vent plus utile qu"ii n renseignement plus exact, maisconrtu Hop tjrd.s 

Bicii tin t txki . It systtme repost sur la compel cnee ties uiiLisaif tti's, lit pertinence 
rJesuuLils tie col lecit ei de trai Lenient ties information;! et la nature des in formal Lund 
ts cm'us ftchtrchts 


Chaix des types de couts: caracteristiques et diversite 

Lors de Ja rnisc cii place d'uii sysk nit d analyst. 11 eonvitm dt tklinir la nut nit et 
les caractcrLsritpit's des olvjrLS dc touts ijue Tun souhaite dele miner. fijprcs Ic 
plan Com pi able. iruis dimensions <e space, temps, volume) sonl necessaiftrs polin' 
£a mete riser un coiit: 

I'hsuilp tl':i]i|]lioliim (rspiirt). II determine I'objet de cout file cukul) cl 
condition ne It mode dt repartition dcs charges scion lt«r destination : coin par font* 
fiejo eroiiomitjii?, parmoyrn d exploitation, pa rar civile d exploitation , par ten tried? 
rtsponsiiblUtt, par zonegeograpbLqtK. pa f eategorie tic diems Iltsi a in si posable 
tie determiner d?s soli s-ensem l>l ? s dr tes touts ['tout d 'achat ties marie res, coiit tie 
production dun prod nit intermediairv, cuut d un atelier) c>u dcs cofns agreges (|Wir 
f'innille tic prmhsits, par nsinc, par zone gmgraphiquc . ). 

Muuii-ilI tie tali ul fledlps). Selun qise les touts sunt calcu Ic s pc islerieureme nl 
(a fxtdtcr forty on antek'ieiifemeiu (a prtorfj aux fans qul les ont enyendris. Ct cholx 
determ i n ? 1 1 )h ject i f du cal ml : i s mt rule ties coui s (cun Mtal ? * / reels) < >u prevision s tie 
coins (prcctabJis 1 standard) cii vue dc Ja prise dc decision. 


1.1 Unlinjllt- I.L) L-l limnLiin I.EX (tjt. fit. 


Misc tn place d'un systeme d'analyse 
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Cftilleau (volume), Selon Iks clur^es incorporees -dans les objela tLe ocmls. 
Cu eliolx dd term sue la mciluxle <k- calcul dcst'afiis. U-icoiicict^npk-csIncoi'poiH.-iu 
mutes le i t: I lai^ea plf olijet de anil, alurs tjue les ccmts paciids en exchieru cert trines 
(i-oircbckssous) 


Cout constate (au r:: oi 'historique-'j 


£ 

_ 


•E 

Ji 

% 

f 

g 

a 

; 


M □ me i! L d« 

calcul 

Cecils parties 

i -l 

Cmit v.nrinnlr 1 

: ■ il ■ In: ■ : 

Co jL specifiqug \ coo * Bnu 

■4 l 

Champ 

Coots par ; 

Fancies™ eecmomiqiie 
Production, dialnbutian, edmin&lratKin .. 

Woven d'eiiploilaSisw] 

Matjdftill, rftyixl. 1 siSjflu Ali± k\ itiafiltirtft 

AetMlfr d'ejcplollatloii 

Myiclimidiyu vi.h-ii’ui’. s^rvircs, piodUN IfilifipUl 
a diaque start* gainnifi fannille de prorluils 

O^tcdmplst Itfldlliannpl 

[Mtcnmplsr freicimsiniqiie 
(cenlre d'Bnalysei 
C’cOt a'jK nnpulalion talionnslle 
:;a changes lues 

d’applkalion 

fleaponaeMlItt 

Dir«.i6t)t O^riCsfsil. CuirlinfirtSfl', iWlI fltellfcr 

Au'ras champs 

/on* gftdi).fS|siiiqiie. tamill* rtndisnls. 
liluiI dedistr.bntfen,,, 

Cojfa bass d activris 



4 i 

C out pneeiabh 

touts co-mpiets 

(nor me, objectif. pr-fevisicn. cout standard, budget, s'evis. 


LEGTROtS DIMENSIONS CARACT£RiSTKiUES D'LlH COOT. 


lie Ion Sea besuins, it eSt alnsi possible de determiner un grand non] Lire de uoiila, pour 
route ent re prise. Seltm Umbmlle HjOimliam, Ituirtiioix est ft in ft inn tie lenr interet 
pouf la geSlkw lMI la decision et desi objeeiifi reLeiuiS par Let* resjpuuittbleS. 

Les facteurs gufcbnt ee chnix *-mt 

l'jctivite- inttoStlie, qimmeirr, service ; 

■ ]c mode dr gescion - l tin riilsc. tlLUvnirallse; 

; Its reglrnufots - organismc public, tot reprise rravalllam sons coot rat; 

leS po&ii billies et Le cuul tie Jil culler Ee el do toiienient de I in formation. 


GS M i se er pLact d 'on systeme d 'analyse 
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Dliaix de la methode d’analyse : recherche du colt pertinent 

On pent <iisi mgucr ks mcthodcs de cofits cnmpleiP et cel les de coins pnrtieh scion 
la distinction ika charges uperee el leisr niveau d integration dans ics coiiils. idles 
coil si luic ill lets tleiix famiHcs tie met hoiks an tour dcsqijclk's pluste-nrs iedmiqu.es 
sarliculent. 


CaGis comp lets 

Les Loiitide nevicjtt complete lulegrem lensemhk des charges incorpuohks de 3a 
periode <j 'analyse. 1 Is font, la pi opart du temps. I'ohjei de ret rail erne ms pour Line 
m ei lieu nr 1 ex p re ssii >n fjcarom ia . id". Ilsst >nt constates pti$it*riti rf. 

Cette mi l Irak tfadltiomtelk cst ires mile p«u.r Je travail iur devis. I 'etalllisSeniem des 
pnx. le rapprochement aver ksiloniieescoinptahkSiHiisi qtie la camparaison des resuh 
taisddeiivLtcs comparables nitre ent re prises. La possibilitc de de ten [Liner ties resiiliais 
aiulytiques paraaivite files marges de rents bj l ire), memc de mnnkre approximative 

est 1 ink jv: principal de la met bode Jes couts cumplelS. 

Cepeisdiiiu, ellc lie pent consumer im instrument: eflicsiee tie gesnon ei de dielslon 
(nutannent conmetCi jle> ? curdle occults less diets ties variations ties volumes 
d dCLiVUe et nc pert net pUS d effect net 1 duS pftrVi&kjuS oil deS ShmiliHiOLiS { |>JS dc 
dint in cl ion cm re chunks Jixcs ct charges variables). 


Cauls partiels (cauls directs, variables el specifiques) 

PlusirijrH met Modes iherchent a. determiner lies routs const it lies par des charges 
inter VtrnJnL a mi stade d analyse i uteri nediai re. Lei Louis partiels ii'meluenl pas. dans 
las i a lyse par oh jet de coin fk prodtut). renseniHk des eh urges de lit periode 

A i itsi. la met bode de scouts variables (direct cO&ting}, re posts nt suf tine analyst: 
different telle, n'miegre pas Ics charges Sixes. Celle ties anus directs. rcposatii sitr 
line analyse fonetLOnnelle, n 'inleg re pas les e barges indlreeles. La met bode ties 
coins spec I liques (rt/reiY coating evoluei synilterise les deux precetk-iues (scutes les 
charges fixes intli metes ne sunt pas impult't's ilans lescoiiTs ties proilniis). 

Cus uie L bodes, t|ui peuvem cine uliLiSccS a posteriori uu a priori. Sunt plus Simple s. 
moins losmtes et constituent tine aide a la prise cle decisions (detenu i mu i mi de seuils 
de remain 3 its, gestiou dynamique, analyse prevLsiojmelle). 

Dawns meiliodes. pa] I lane les H miles ties pteei denies on leseontpletant, sunt null sees. 


I i Ij.’ liiuI ciiinplL'l L'LMKiniii|lif roiiipr^nii . . i’ll li i|iIl'L .i -ji ilicm n I 1 1 ■ . i . . i ■ . . m-i:- i|- .|i>". . ...i _/i- ■ . ... . ir- -l.il- I l«- 
jviiiirali'j majer# dux dil lumreeK d'jtxi troaniLiun. pnsilh'ts m :ii i...:iv. ,. 
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Imputation rationnelle lies charges fixes 

Tout en ciieruliiiiU i determiner des tout's com pie t*. cetle merhude tente tie tensr 
coi'nptt de l impiLut dcs variMiotisde lac i (vile. 

J.cs charges fixes sour disriuguccs rt imputers clans Irs routs prt >pn n iorntcl It* mem 
li ll ]ii Venn d deliviltr, par rapport :c un niveau pn^fllafaLemenl tlefiin tooinit normal. 
Les auusdes prod nits die smir pas su revalues dans It- easde fid hit aetlvue. ns sous- 
(rvalues dans le castle forte activity. 


Gouts a base d’actmtes {ABC) 

Cette uieUlode repose Sur J analyse dhi fonctloimeimrril de lent reprise, decompose 
t*si activity s. elemen taints. 

Les ressourceS tie Centre prise ne sont plus ini putties .nix pnjtLuits. mais eu-Jisklerees 
com me 8a hast de financement dcs acfivitcs. Plusicur* types dr touts peuvcnt cure 
determines: amts ties iiuiucteu rs i! jclivi l l s. deSuclivites. desob;els de cuulMproduiLs. 
services . ). 


CnOts preetablis 

CHle-fi rhenrhe, par nut analyse terlinicpie ei econc > m i epic- a priori (determination 
de COUIij standards). puis par line evaluation a posicrfurl. a analyser ties courts el 
& les explitpier. 

Cette methods presen I c I 'a van! age d'inrnnluire In ^(ration pievisionnelle, minis 
depend ties normes fixers, Elk pent imroduirr des rigiditcs tt iniptiterdes rrspon- 
sabilileS aux homnies plutdttju a ia met Mode. 



Gnu! marginal 


Cette me diode determine ties COlUS diH£ feu Lie Is. J=] Ll - peine I de ea killer le coin 
supplemcDtalre engendie par lei production on la vent* d'.im- unile-ou tranche 
d unites - supple me nlaire. 


Unites de valeur ajoutee (UVA) 

Lobpcetlf de k niethode ties unites tie valeur ajoutee est tie me surer tomes Le sue civil tea 
de lent reprise* avrr unr sruCe unite de relenenee. AppHee UVA, elle correspond aux 
etui SHinmutti on s neeesKi ires a k realisation duo pnidult mi dun service rep re sen dull' 
du ST steme d exploitation de Centre prise. 

Tonies SeS UUtiVileS softt tUppOrleeS a Celle unite de reference et itiiiSi replevin eeS 
sous la lorme d'une somme tie pastes UVA. 


>DV righted materia! 
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Gouts cihles 

A pari i r cl Line demarche d'dralysc de la valeur (decomposition orj^irlque tie I objei 
fabriquO t i decomposition fonetumrurlk-). eeltc meihuv se doniK- pom 1 objcciifdc 
determiner St* ccuif tie rrvient eible qiu correspond an prix cihlc tpie les eludes de 
m a robe out dele rci] line. 

II lie s'aglc pus d' une "autre" methods' dccaldiLde emit, mais d one d e march? glohjile 
dun I rohjeciif eSl de future l ent reprise Soui tension, alin datteindre IeS idfeJuX de 
emu qui lui assurermu une place sur le mure he, done tine chance de pe re unite. 


Motivations variees dans la vnfse en place 
{fun $y$time de coOt$ 

Les raisons pour ksquclles tux- emit prise decide d'Lmplanter nn systcnie de eouis 
soul diverse*, [.'nr elude, effect nee in i pres d 'line J- a. line den (reprises industrial Les 
i>n de services .lupaicuiaiii a phi sic urs scetcurs dintervemiun L \ rcceusc Ies motb 
various et object ifstpii Ies ont conduces a mettre en place, changer mi devrlopptr 
lift system e Je COliIS fontlc Suf la ills tin id l* ABC (eittfrfl y bttz&if rfatittg ). 

La nature et la logiqne <l« system* se revel? nr specititjues pour chat mi e d 'em re el les. 
Le champ d' implantation de In method? esi vli ri ueIjIk scion le prubleme a resoudrt: 
cl les nbpecufs prcalsihks 

Cel ex? mpfe , vt ir« iho re pard’antres etudes, met en Evidence la coil ting? net* sec toriel le 
ct SliaLcgiquc iSiinS k system? mi Sell place et dauS i>n )>cfi metre d iiiLei'VeuLioti 


Des objectifs adapt es au domains d 1 intervention 
et a ux evolutions strategies 

Pour ce qul concemc Ies cm reprises de production (Ai a A“>, Ies demarches smu 
specitiques, nui is recoil vrent nn p ruble me JpuverU Couimim : miens apprehend** lea 
processus dt fabrication. La cotinaissance des causes structure! les ties coins supported 
par ce* processus e si in Strife dans la vulanl£ d'iiiipLanlalion de la met bode ABC. 

Les cut re prises de service de i^cha nil lion se dLJdeiejicienl ires nellemcnt par la 
nature tie leur activiie i on peip distinguer denar enr reprises de service public 
suuiuises a des regies strides i'Bl et B2) el tine entre prise die Sedeur prive (B3). 
51 leurs prohlaues specifiques different. rui mol ns dans leur expression . dies se 
rapproclient par le double objeclif quel lea Cml uasigne au system? de cunts: muilriae 
de I'afiectatinn des ressnimcrs a amelioration tie la conn a i ssamt tie le nf reprise 


IS JlilM Ibl.l. t.v L'n Ht'vjti fie < «V geftiwi ti &#**■ ii'ifittrites. lirt'p'i, T."i . 
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Les entre prises Ei Jeur objectif motEur 


Entrpp rises 
SbcIsut 

Otejsctlf mateur 

Al 

Agra-alimentaine 

Vad a en place up systeme partial pour meaur** rimpnul ttoa prod ud inn un 
?4rias (pour das praoesEus parUculiers at das charges Ep^crtiquea} 

A2 

Automobile 

Gerer les prejefcs 

feuw lo coCV ctes #Wrtndallons successes (wilfriser les optcns errvsagtesl 

A3 

Eleclrunique 

Elijbhr uh ays-tima de uuuta cauvant 1 = :s= rble de la 'chains <levalEur J 
1i ab le& el pert bn ante pour aider a la decision 

Fixer lei pro: de oessjanB inflames 

Pouvoir dicider d'Sverfluels a candors dactivttis pur axlernalisatian 

A4 

Equlpwnanliers 

autOrrtObtiSS 

Riorganiser at rationaliser les processus de prod ucl ion Irarfierclwf des 
gains de productive, notammenfl par la spiciflksalion dee sites] 

A5 

Infarnutique' 

Mail riser lea c outs pouriationahs-fii L'outil de production 

A6 

Parfumaria 

Conslruif-a un syEtime adapli a la diversification des produifcs pour repaitir 
I'ensemble des charges Indkoctes et girer les dilate (dans un* optlque 
processus) 

A7 

E = a Jt-= €4 Bains 

Gfetenirun system© d® eo#E riel #t ridirir# les couts 

^laborer >iin r: uve oulil de gestion dei cools face i un changement de 

suategft (elkne poticiqi* d# marg* i. uiw politique de Eduction des co&ls) 

B1 

Service public non 
marchend 

Cottaimire unayslime oouvrant la latalite du fancflionnemenfl ctel'entreprise 
plus pertinent que la milfiade traditionnsireen canlras d'analysa 

Adapter ila ayslfrmt a revolution do eojulextii (suivre les prestalaires 
comprendre les dyslonc'iunneniBnflS, Lrauver dB5 sources da productivity 
nSorganeer el Jiclderi 

E,Z 

Serves public 
concurrenlMl, 
audiovisual 

Coustruire un veritable syslem© de couts et opLmiser kconnaiEsance et 
I'util isa tian des re secure es 

OilFuser una demarche da gaslionnaireaupr&srfes apiralionnels 

B3 

Ipnvfl 

infdrmaliqua 

Com prendre et inaitnaer Taflectation des ressources 


MOTIVATIONS POUR ^ Nl ISE EN PLACE 3 UN NOUVEAU SYST^ME CE GOO - ?,. 
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CHAPLTRE 



Types de charges 
et notion de cout 

Nousullons tout d'uhord delink la notion decoy ret Ldciirificr eeux qui Imcrvltnnciu 
djiisle processus ({'exploitation d’une CnTrt* prist*. Lear fjlcul ob^lt ii line* demarche 
KlmUalrCf quels que soknt In incthnde lit 1 1 1 see, la nature tie L'activite- Induscrk-He 
(Hi aimmertLale-Dii les pruduits vendus. 

ll eon view t cc pc[idj[]i tie eai'acicrisar les types tit eliurfces incur ponces dims les 
corns j h ii d'appirhender I ears Trane meins, Ce chapitre se font’ll h par mi premier 
irJileiutnli ties charges dnus k eas de la Societe Diilnis. 


Hierarchie des couts : du cout d’achat 
au cout de revient 

Train phases prtneipa les peqvent etre distinpnii dans 1e cycle dkxpl-i illation d'uiic 
e nlfe prise: I ‘a pprnYi SiOrs lie men L . IcLlabriCLiLiun el III distribution. Cesf eUipes genefe ill 
des coins snee e ssi fs L qui aboutissnit h In dererniinmkm ties touts de revknr de scs 
pnnlu iist'i st; r vices. 


Cycle Sexploitation 

A cliac ure des H apes di i cycle d es ploi Ui i mi i nre rvien ne in tie s :lc te« i rs c foi i rn i saeis rs, 
personnel, elk-rns) el des rtssourevs (nmukres. invvniL liquid ini-sl. 


1. ApproMLEinnnEment 










J 

L 


Mam-d'DKivre — y 




( ChiLnii:.'! cWilfscis ^ 


□iapajilbllllAs 4 ( Client* } 


1 Distr itiullun 



2 . Fab : i eati □ n 


FTAfFS oil CYCLE 
□'EXPLOfTATlOfl. 


H i e r.i idiie dt s coots : dq ooijt 4 1 achat aq jci 4n de rervieqt 7 1 
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Q . I 'EST'CE QU<E t!*NA. V :;r DES COOTS T 


La notion dc cycle d exploitation sugyciv que les ressourecs qu il gcncnc doivent 
firsiiK'crr lfM hcwlm* dc I'rxpMtation, l/nc emreprise industrieHe pent comporter 
pin sic urs c tapes dc fabrication, Bicii emend u, cili me euncerne pas les cm reprises 
rummerf ialcs, Jli dc services. 


Du caut d’achat an cout de revient 

Dei charges iiitervientieiU j ehuctnne ties phases du cycle d exploitation, appoft a nl 
nnc vjilen r nmivrlle aux pmtkiiisou services de rent reprise e« gene rant tin emit. 


Definition d : un tout 

Ur emit s'jpplit|nc .1 tom ohjet pour leqnel lent reprise pige utile d'.ii trihucr -ties 
charges: pruduil. function, atelier operation... Pour u» pruduil (on uisC malic re ou 
tin service), e'est la sum me ties charges qin lul sunt in cor ponces a tin stude tlminc de 
("exploit anion (aclut, production Oil distribution). 

On distingue li'OiS CO ill S COffcSpiinilUnl »'uX truss functions Oil c tapes intcrvcnum 
duns Ir pmeessus d'exploitatimi <les pmthtits: font d achat, c-nui dc production et 
coin dc revient. 18s sc calc u lent aueecssivcmem, maisdoLvcm tenLr eomptc dcs yurla- 
rionsde stock cm re chaque etape. 


Ltr anil dc re vie ul d'uft pruduil regroupe J ensemble dcs charges qui lul Stmt a flee tees 
pustm'sui st tide final de son exploit arson: lcsventes, 


Pf lx ties maU&rv'S + ► £ 

Chaws tj'approvisionn#m«n( 


■CttBrgss de fabrication 


Chrj. r Lj(!':; (Id d Islrlbulion 


RFP^FSFhTATlON D? h FfiAt^H.F nFSCCLTi. 


CoOldachiit 1 


Matiirujs ijI iluHocy 


Slocks 

maaerea 

4^^ 


( C©(ji (fn pr^dnititi^r! 


&1nnks 

produits 


Proluils vsndus 4~'~ 


+r 


CfJQI dc nsyl&nl 


) 


F.xrn pltN tit- charges d'cxpl&i Cation: 

► charges d'apprui r isiomicmcm- transport, assurance, saLiLrv du magaslnicr ; 

charges dc production - xakiires dc la iuain-d celivic, charges d'enirclien ct amortist- 
setuents dcs installations techniques; 

charges de distribution -remuneration des commierdaux. ptihhcite, transport 
stir vcntc. 


72 Hietanchie ties cunts :du coqt (I'achat an cout de revient 
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Caltul des touts 

Moms pun von s noierdapivs le schema c i-de-ssu s que, si les trtiis l'oii ts se t ulcijleii t 
success vcmcm, its nc sc dctcrmiuem pas tk unarm- re lined Lit- par simple addition 
cntre It* coot ohtfiiu ptwt'tlt'minfiit ft la 50m me de#i charges prop res tits stade 
d exploitation JhiaLcSe. 

II csi n etc ski ire dc determiner.. cm re cliiKpic empe tk L'esplmtsulrm. k tout <lts 
muukres ou pruduics redleiuent irtJi minis a ie taper Sli i Vdnte. Celsl $e realise par k 
suivi tk la valeur (Ecs entrees ct des semes de stock: 


CflQt tTachat (d\irie rr«Licif-u| = inis d'uchat des maliorus (On 'iu Iuumi5#uur) 

+ charge iite$ eu* np^rrtiiofis 

Cenjit d* production cool ties matures uiiiiseti (consommes) 

■ tihfltit^eis ||^a ?uj)( tipiirflElniis rifi tntwlcirtliMi 


l'outes les mat teres adherers pendant 1st penode etudiee n'nnt pas force me* nr ere 
incurporees (c(ms(tmmiest Pansies p rutlu its faltriigues d<e La pdriude : elks on t aussi 
puctrc stoekccs. DemOniu. Sit production tie ta periotic pc at incorpoi’cr ties muiicrts 
presenleti en stock en debut tk periotic. 

Quit d achat des cotniuimnaLitnis ■ tout d aebat y Slock initial * stock Jlnal dc mac kies. 

Jj’ilestste plusk-urs smites de fabrication {sivcc mi sans stncksifie Intermedia lit), k-em'u 
de produet ion J'liii pnoduif ju static: final iultigrera e galenic n( Ee root de production 
des pnuhms intermedia! res utilises pour sa fabrication, 

De tneme : 


Cofit de ravient (das ventes) = covt de production de* produils rendu* 

+ charges lion* eiux operalions dc? distribution 


Toiss les prod nils fahriquci pendant la periode n'ont pas el e necessuircment vendiLH 
aueotirs de cede me me pi* node, niuisoni pu tire siockes. De mcnu.\ ks rentes on? 
pit eT re real i sees, pour partfr.. aver ties pmduils mitialenirnt en stock. 

Ci.jliL de pruduaiun des VetileS - couldc production i Slock initial - stuck final de puuluiis. 


PriXj cout et resultat analy tique 

JL tie httu pas con foil tlit le [ei'tne de tXutt atw Cel ill tie pris Selim It plan Cotuptilble : 

Lc prix est Icxprcssinn urn ne (sure tk lit video r dune trunsitairm (adiat oli 
trnle). 1L sappLique iLnii|ueme]it aux relations de le in reprise avec I'exterieur (IdumiSh 
SeillS. L'lietUS). 

Hn contest one rule or proper a rent reprise. Cest tm total tie thargcsincor- 
porees scion des nuHlaliles qu elite deli nil. 

I.£ resultat anaJ>tlqUedijii pruduilCtirreSpond it la difference fill re Sun pl'ix 
de XtCnte et son tout tie (CVkiil fla marge, qui tnLduit son niveau tic rent jhiiitc). 


Hit rjrcbie dt-s cciOt^:dii tout d aehal ju tout de levient 

uopyrigniecf 









Q . I 'EST'CE QLtE t!*NA. V :;r DES COOTS T 


L"n cofll tit' s’^pplkim* pLls scuLciilchi ;i mi pi’uduil : «.»n pent d u t l rni s i at - f lc culli 
dime hnnK'lrc d'iLalvite, d ime (emetion de I'emt reprise. d un service, d un tidier... 
PI listen my pcs de coins pen vent cere c. denies ii panic dn moment on il esi pussihlc 
d'cfit'i'turr nor repartition ties ohaigcs par aeriviie, par tone dim. etc. rrM-ii-dljr 
pur destination. 



Example t hiararchia das emits 

I fie i-tufL- prise indusiriellc fiihfLque un prudiiii unk|UL- dim* u» hluI aii.-li4.-r j partii: dune -icule 
nml it - rr premiere - l^mr Ic nmi* d'in;ltit>rc . mi disjm*c dcs rf nscijirrmcul* *i:iv;»nis r 


Stock* an rwlobre 


mill if rf * premie re s }>2 Hoi i € 
priiditiLs finis: II ii1l£ 


Achilla de ittutieres premieres; pi ?on€. 


Chaises dif.LiL-H ct i ndif l-ci-l-h fvirir L.l distinct ion, page M) : 

dil Ci.te .1 i ndllCO iL h 


;tpji-rovi!isnnn>.'iiif m 3-Vjn€ 

priHluL Eion ,Y" m'H'i € £(> T.lll f 

distribution 3 oil 1 1 S i6l>£ 


Stocks au Al ciciobrc 

niiHicrci pfL-fliif-rt-H: T O.TO£ 
pmdults fmis | o ■ i [o £ 

Ventes du mols: lit (tint article! £ 


Cout d ’achat d cs mat icrcs 

a prL.\ d';»ch;it *■ charge* d'npprf «'i sinHtncme nt (dirve Los et ind-irccLesj 
a 9 l “110 + (ft ssll + \ O.H'n = 10 i C K>0€ 

luTLiotaln- i.siiJL'k;- iL s, imtiiifim 


SitxK Initial 

32 WW 

Sorlitjf. If Sir f: llmincel 

129 oita 

Entrees 

104 960 

3: i : « final 

7 930 

Tdal 

13*960 

Total 

136 960 


lx col.ll si :i l 1 1 .i I dch riiaSieicS toll m niunco CCrfChpoild :i La VjIl-LIi' lies sntLich de ti'iadi re.s. 


C oOtdc production du prodult tini 

= cofii d'achai iJl-h maiiOrcs cimsommcc* + charges de fabric .ilion f Jlrc-Ltct m mdirc-ctes) 
■ 120 ii to f (A? .Slip + i(, SAti) - 212 %fl€ 

Invc nliiire l*li»ck) tin pruduil 


Slock initial 

■■ 550 

Sor1ie& (par difference!' 

214100 

Entries 

212 960 

Stuck llnal 

1 D 410 

Tolal 

22*1 910 

TjIhI 

221 -.-10 


Le colli de I'hls.iJLIcLiiijl lIcs lejiit s rji.nff-L-HpLhl'irJ ii bi Villein iks.vurlio, tic prtjduiLh. 


Kwriqhcei 
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^ CoQt de rcvfcnl 

■ ci Hit de prod union ties pnHlaitls vecuius + charts dc dktnh-Lillon (directed e< imllreclcs) 

■ 211 100 + (3 L > 2 n + 3 i*ff> =223 4 ««< (K.Hi 12 , t par iiNklc). 

Resultat unaljrliqut' 

■ chillrc dal In ire* - t;oiji dc m'knl dc* vente* 

= 2 .V} Of hi - 223 IfiO = 15 $Z#€. 

suit l, 55 f tic benefice par jiriduio vc-ndu leprcst-numi 5 , 0 ^t du C\ ( l,? 5 ? f '.vy). 


Glassification des charges 
et incorporation dans les couts 

].CS cu I cu Is tit; trouts tit" revient setfeciu ant I parti r des charges sisr «me periotic 
don ncc. i] est important d on con ciilil re In nature cXilC tc. Les charged do la Comput- 
hiiitc griicmlr som comgrrs pmij-ohTciiiirdes charges ;i incorpnrer, edits que I'on 
souliaitc iiuOjjn.-i' duns kstxrfhs 

Lair rechisiciiiL'in pur dost nuilon cl lair distinction scion IcscriicL'cselioisis- charts 
direct? sou indi redes. Sixes, on variables- determine nl 1 :l meihode d :lu alt's? ties eouls 
nusc on tt'u vrc 


Classification des charges selon leur nature 

C est I:l cLissificalLuji reteiim eu com pi ahi file geneoLe el la base de la lecLassi Location 
aiLLlly[U|iK'. 


toatteres 

► ks mat leres prank- res in corpora's jius pmdults fehfkpies. 

lex malieres eonatrmneea ind ire clement dans Li fabrication. qui ire Mint pats 

incorpoivcs dans k L s prod nils fubrlqttes (hidle, combustibles 

Deux problrmesse poseur : 

l.i saisie des dunnees C^exLion des a pprovision nejuen t s et sutvi des slocks) et leur 

memonsa tloin fie lies d 'em rev a dc sonic, ord In incur): 

le caSciiB du coiit des malieres (coliIb des entrees et des sortiesen stock), i object if 
ttini d'cvaltici' Lcs maucrcs uiiUsecs <ana>rporccs) dans la production. 

l.rji matierex Bfhetrrs intervieiincnt daisx Be l jU liI ties t ours d 'achat, lex ni anient's 
CunsumrueeS dans celui desccrfiis de pruducLiuu. 


Classifi-Lxilion des diarises el incorporation dans Sex couts 
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Q . I 'EST'CE QUE t!*NA. V :;r DES COOTS T 


MaiiwTraivre 

Lc personnel constitue line charge import ante dans !e processus ti elaboration dun 
pnxliin. Lesfruisde nistiti-d <xnm- liuUsm soul viiffcgisircs pour I csscmid datis le compic 
iritis tie personnel tie M romptabilile general^ fKLlaires ("[charges soriales). mtiis pruvcnl 
ejiulettitiit ConCernef du personnel in Leri tna ire enregLSLre ets services eX Leritru ri. 

La mjiLii-tl'truvrc tram line ressmirce csseoticlk pour ks opera i Inns <le transforms- 
lion, il est important tie COnuailre In repartition ties lieu res travail Ices par prudnit 
a par tore timi 

Les charges de nt:iin-d oeuvre directs [MOD) oit indirecte (MOl) intervieinienl en 
grande pa nir dims lc sea leu is tie coin tie production. Us chaises die personnel d'appm- 
vision n nil e lit participrnt jli e.il.iil des coiitsd :wli Jt e*t cedes tin personnel commercial 
au StrnS large :L ceisii deS CuuUS de revient. LeS charges de personnel deS Services nun 
lies ill reetement a l ime de cestrois titapes lie ['exploitation sort a repartir. 


Autresfrals 

fJe jitTnt imites Icb nut res charges engage* s U>rs ties approviston urine nt s, des 
Operations lie transformation el. de vente. ainsi que des ciiarg.es non direclement 
lives a l exploitation. On ks rettuuve, en compiiihi lire- gene rale, dans Its eompics 
de charges par nature : class? (i, in eluant services ex terienrs et fra is gene mux, 
doia 1 1 fins . chin rge s 11 nan c Lore s ' . 

l.es i n formations COm ptaliles de i'entreprise tmitee dans ret onvnlge fournissent urt; 
iJlubl ration de la dlVcrsilv dei charges iuCOrpofOceS dans less Ci Huts. 


Charges in corpora tales et “charges!” suppletives 

I rterpn ■ i er ks cofits nrtessi re dr pnn voi rks cumpa re r d an * le tr imps et da n s I e space . 
Cette cumpa raison n est possible que si leselllrgeH tpii les composer t : 

Cu rre spotidcn L aux conditions non tulles de Sexploitation de J uil re:u ii-r ; 

nv stint pus a fire tees par la struct tire juridiqiiir tit; J'rntreprise, ni par son mode 
de lituLiieeittenE. 

A I ii sl . ks charges de J;i compfahilue gent rale pen vein etre corrigeesdes dlfteretices 
d Incorporation - cli jqges nor incorporubles et elements supple tits -pour obi emir 
des charges incnrpnrees, celles que Inn vein prendre en compte dans k s rale ill sde 
routs. Lea coins obtenus mil alors une pins grande real lie ticotu unique et ne sunt 
pas iiflee’tes par des elements de nature exception nclk, ni par des cholx compiables 
tt Hscmix. 

Less charges sotsi a rcivuir en funeiLuii de Ieur nature el de Ja periodicity de calc u l 
des coins. 


I liisv.'i'ljik' <Ptai) vlPrwilld Til IK). CitWf&lMHv, KilktllH i -I :■ sl|iplK|Ui:v. I)ni>b« S EdUiIiilJiiiK ZlK>V. 
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TVHiiS DE CHARGES ET WCTtoH K COtn \£l 



Charges incorpo rabies et charges non inc or pa rabies 


On consider re comine incorporubJt: Louie charge de la comp Labi liLe generate qui se 
opporle jiis conditions n omul es d'ex pin itiititm. .1 voutrario^ on qua! hit 1 lit 1 non 
incurpomlile Louie charge tie La com plabi tile general? qui, du Sail de son til rut; Le re 
exception nr | on lines exploitation, nc pent emicourlr ii hi in motion dts routs rt 
prix de revient. 


i-n consequence. certain* Iraiieii registries cn coriipiabiliie generate ne sorit pas pris 
en consideration cn complain Lite anahtique: suit parte qu its n uiil pis hr caruclert 
de charge Mini pot* sur les hen clicks). soli paree qui Is soul sun* rapport direct arac 
l';u:tivit£ (primes d assurances vie} On entorr puree quits ne re It 1 vein pas de I' exploi- 
tation cusi runic dt: 3 cm reprise (charges exec piioniLv Lies vt ccruiiics do nil ions anx 
j m o rt isStrne nts-el p rovlsion s) . 


JJxemple*: 

1 charges except Lomiellcs (si m codes, mnintrViiluesck cession s) . 

charges tin dotations re p rest 1 man ( pas nr eaoeft-re hahituel (dotations jiix 

aoioriissemcnis dcs fra Is detsihlisscnient) ; 

charges ou dotations ne se rapportant pas it la periode eouliee (provisions pour 
depreciation ties Comple* clients, qui lie sum Coniines que bien plus UUtl, charges 
a repurr ir); 

charges Const aides duranl la. periode. ratals convenes. par ties provisions 
an te riet t re % ; 

certaines dotations aux provisions (hors expit Station et ex.ee ption relies. pour 
nsques ci charges, pour creances dome uses ou pour dcjm-c union de litres 
d e Oenu S sail s ol>j e t >. 


Charges calculees da substitution 

( .'i-rliijne* L'luLr^L'h mhH inli rrj'HjrLv^ dan* Ils ciiult pod# Un moiil.iiil dihirnrnL dc Lvtlli i|lli figure 
lLiii.\ !:i. eomplJiliiliLL' ^vciL-rak. 

Jl pci.Lt l-[(l saiiiJjiMabk Jl- bubsiiuicr j ifcs charges cak likes scion Jl-s crtii-rc* fiscaux edk-s 

L|LI i t<ir^‘L H|Ji.si'idcjSl li ft.-il.liU.- iSCOnumiqUc L-t l-L'L h.tlLi| uC. Cent- LiiJIutniiiJl Vi ic'ii'ci'i ic fsllrlul.il, lest 

dnialinnsi aux anwN**cnwnt*. ilonf k urnnUnt rcicim jkuI el re different ik edui qui esi. adruis 
liseiikmencccits de I'a mori iswmcnt dear- HSif. (k 1 L;l prise cn compcc tic la durv-e de vie reelle d un 
hicil iiu lieu ilc r .' r_H k tcLl-elUc lihujltrittcnE ULI de I'Utjljuliuri J'un ount tic run 1 1 d:-.L ei i iv 1 1 : 

Lr cii't de lammi iceman <h grexdr e*l partknlkr imlorixe en ceitupl n hiSieq jv : nemle j«wr do 
ralHuits llbCiLlch, ll nc eorrespund pas it la depreciation rccllc duu bicn. Ll y aura lieu .duns a- cast, 
ik* rcnt|?liU.cr k im iJHartl de ia ildLili'.nn fi.it uil : ■ i-. I : : I ciiktLlLc scUji! la Ll-lIlmIli U e de I'aniartiv 
semen L line tire 


:i He mum: e|iie pnir dm rjmo. |> kg jjnodulh ^im rjims aPBrents '* la piV hi& dr -;a leu l rettnus 
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Q . I 'EST'CE QU<E dW-IA. V :;r DES COOTS T 


Charges suppletives 

Ce sunt ties charges Actives tjne I:l com plain I ite gthiende nVnregistre? pus, miustjui 
so nt prises c]i corn pic dans k- eakul ik'S mils: edits qitc I cm reprise auraic cl u 
supporter si lies c-miditimis d exploitation avaient etc di He rentes. 

Elies son? "suppletives' car dies s'n|outem iuix run res charges in corpn rubles. qul 
correspondent element a La real ite economic] Lie de lem reprise. Le terme tie charges 
cst a cci cgainjiuipropre: on devraii ksuppckr plus jusuancm dcs "elements supple- 
tifs ". Leur but est de ramener tomes les ent re prises dans des conditions comparables 
quels que Sokol k-ur forme jundiqne ou kur mode de fLmmeement. 

I.ll remuiieratiftil LlicoMqiic cl 11 travail de I’exploituilt liuilvlduel -cas tie 
I'El'RL ou dc 6'iissociv de SNC - petit cue bucgrcc lorsciuc elk n’est pas comprise dans 
Irs charge s dc personnel commit- chins Line sneiete aiHinrmr ISA mi SARJ->. l.'exploi- 
tsrnt iodividnel sc renmnefc par prelcvemciu dans lc com pie de lexploiiant, ce qti i. 
n 'entendre pas de charge, a la difference d un dingeant salarir. L.e mon&nt retenu 
pcuL se itfcrer ulix ream derations pfaiiijuecs dans Its cm rep rises comparables. 

I, a rcraoncraCiun tnnvenliij n nde, tb«iri4|iii, ties capital!* pro pros pent 

t'lre inleyree lursqut lent reprise Se finance par apputt cn capital el not] par end el* 
rement. l.e capital sc rerun litre sons forme de diVJdendes. ce qni 11 mi gcr.d iv pas tie 
Charge, it k difference dii re Lours il I cm prune, t|iii gvneiV dcS charges fimLnCicrcS 

(ink rets), Lc fauxde remuneration dtscapimux prop res a applique r pem etre celui 
de l argent surle marche financier, oll bien Lc laux inuyen ties C0ipiLau.\ emprunles 
par lent re prise. 


Des charges da la oomiifabilile generate aux charges iitcorporees 
dans las coils 

Lc schema suivanl resume le passage des charges de la emnpTahjlite generale mix 
charges incorporees dans le calcul des touts. 


Charges da la 

p i ■: il =: : ■ I- : J 


IHAH-SCSd LA COM h"lA3l_ rEUtt iHAC: AU« Ch A IN COKKC^t . 


Charges non incorporableB 


Chargee nice rpi ora blti 


"Chaegee.’’ ■Byppi^tlwe'S 


Ccu ‘6 el 
:. .■.' !.■■ de rawent 


Du fail dc cl s differences d liieorpuALLioin la suhi me aJjjiH>riq llc des ltsulCaisanalj'iiqiics 
n’est pasegale an nesnltat jppa ra i sajii t cm com plabi life generate. 

A ees differences d 'incorporation, iJ eonvieiu dfijoiiLcL' notammem ks differences 
d ' i nvrr Mi rr (e j cart e litre slock tlieoriqne rt stock reel), les ili fie retires sur emits e-s 
IllllX dc cession (dues aux arrondii dans It culcul tics couLi unit a ires, par txeniple), 
ies prudtnts non menrpores ct les eeriuircs tle rtgulansatlon Ikes ;i hi periodic ire 
deS cJlUrgeS. 


>Dvnoht£ 
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TVPl-S DE CHARGES £' HOTlflhi K COOT 


Lc r;ipptt)cltem.CHi cut re Its deux re sul uu s - concord ;u tec cm re rcsnluu tinulyiiquc 
global ct rcsnlhn aunpciblr-scra ahorde ultericuirricnt 

Abort nsm ent des charges an raison d# I s ur per icdicite 

kt diffcruiiL'L-s -J mu -■ rm.iLn pciivem prijvenir Jl- In mnure mt-niL des chnfj^s, niiisi i|Ul- Jl- 

k'Lir piLiiCh.lir.il 4 :. 

li-n cimiplihtlMv ucnc rale. Ik* charge* fEiingi^irvcsi eoiment unc periode unnuellv ct m»ni camp- 

tahili riff* ;LLI moiii4.-ni oil elks lilEcf Vk-nilcm. I i li.lison t-lllfi: tltUX cXcrciCc* tCl JbbUtoL- Jiilf deb 
i’innpCf.4 eIl' rrjfuhiri.uilkiEl, l"ri comjilJiliiiilL' lIh 1 jc'Uimi Il-.s CAlt'lllS d’ cm its Mini efj. i [lies xcir 

unc jitriddc plus cnum (nmis. i rime sire): les di»ri;cs rctenucs clnjvcul conocrncr la periode 
d'andysc 

] c prin4 _ i]if tie I'abLNnif iML'itL tlfh diaT^cs L'iMi*i*lL' j mu n-jumr jlix units ulLliIl * [> l - r i h i ■: 3 i l [ l i l ' 

mem La part qul rcvmrnt in la penotk. Celte ri'jtu larlsai I oei cm racomplable cmidull a '.-stlur.- la 
piiriiu- deb charge* fnffgi*LrL:L-s qui lit cancer lie pub la per lode ci a ajouter de b durgfS qui, bk-n 

c|li<- fin it. mill I;l p1.ri01.l4. nr $Oftt p;is cucorr L’ilTvj^i'dn.f*. 

Cette reclinlqui* ^applique aijnt Unit mix primes d'aMurunees. aux (axes, mix lovers el aux 
aiTlor! UmtiNciH* doiil Li pcriuilieitfc GM jimLldJi: cl, de iiiaiiicrd gtJlnrjlL a«at cltLr(*L"h pu.Un:h 
lI'ji h imre 1 r|S ji p;ij c r. 

I 11 tableau J'aboLincjnL-LiL pi-mif uk ik-u-11 :::m k* i«um.H 4 t*de:i JiaritL-s de- Li uomptabiUte .(id lit - 
rale su r Li lit ptrioik- Llfiiiiqiif :« L L-tle du tak-nl dcs corns. Si pern cxisicr un cc.ij 1 enure le irtotuani 
(ki dinrfivs re ten uv* (p revue*) dn Hail de I'abonnenscnl el les charge* reel Its enrvjtklr-eex 


Types de charges: directes / indirectes it variables / fixes 

Parmi Sets charges, inmrporees. on cfl L Jisr i n ljs i f . tL'nne pure les charges directes ei 
iridirtrctes (Cette distinction Seri de support lulX me diodes de corns CumpleuO el. 
d a Litre pun, les charges variables ct Uses ft] tie I nn dlssocit dans la phi part des 

met hotl es de cunts parlieJs). 


Charges directes 

Les charges directes ne concerneut qu'nn sen I -ooiit. Direciemejit I sees a un static 
d'csploiuilon Ciiclisit . production on distribution) ei ii un prodml ckmne cots unc 
natiiic), elles j^enveiit etre n/leetrch directement mis c(»uts conCem^sct ne pa sent 
]'jji de pfohlcmc dilffcC Ullit>i». 

Exrrn pic 

nuiliefesi premieres UonSOiumeeS dans III fitbricaLiun d'un produit; 

■ pan dcs Sitlalfcs verses ii In niain-d’truvrc. lorstiuc cdlvci m- se annstcrc tjti'ii 
line scliIc activite (on lorsqm* La repartition tin temps tie travail par activite esi 
«m-5« l’ch.-.i ; 

amortissemeitt d'nn materiel consticnr b une protinetion doiineCr 

Plus ks charges directes St>tiL noil Ll>rc llScS, plus les COulS Sunt determines iLVeC 
prveision ct exact itmie. 


3 Vaiiciaiiitri' i. ixii.e HI.’-. 
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Q . I 'EST'CE QUE t!*NA. V :;r DES COOTS T 


Charges indirectes 

FJIes ctmcernent tt Lli loss phisieurs coiit5, Ou plLjSieurs Louts dt revient (pnxluit*>. 
C'esi lc cas k)i‘S£|iic la relation ciurc la charge ei un stuck- de 1'expl dilution n'est pus 

Cli lllti'. 


liXempleS: 

► mark res cniisomimahks utilisees pour plusieurs proclitics; 

t'rais d eiilrttien d'uu? machine servant it Ln lab ricutlOn de pnuhijts dit'fe rents; 

siniorussfiiient du materiel c^mnujii, des locuux ad mini si rad fs; 

charges adraln.is(nuivfs-frais gene rims, tie direction, impute, assurances: 

. ► Certains suluires {eucudrenient, SecneLurLtit L tLlv^LiJ Lli [it pouf pin Sit: lira Services). 


LfS charges indirecLes posctu a cet egard J.e pruMeim; de Ifnr repartition {duns des 
centres de cunts nu d'analyse), puis celni de Seur '' imputation" aux collIs juxtgutds 
elks sc rapporteur. 



DUkrTEMEHT DEB CHAR 3E0 D R ECTES ET In SMHECTES . 


Si les charges direct?* penvent etre directement a (feelers dan s tc* cunts cun femes, 
lea Charges nidi reck * tie penvent tire nepa flies tie fucon indiscu table. Ln efi'el. quelle 
quote-part des divers?* charges in direct?* thine supporter fimputer) .tux coiits? 

loriqu'ily a un Letts de I aetlvile (pruduiL unique). It* problem? de J imputation dea 
charges mdircctesne sc pose pus: 

lorSquiJ ex isle pluaLeurt pRiduiLS la briquets fit tend us, il cunvient tie delink dea 
cinercsde repartition (ties) k's plus pertinents. e'cst-a-dife k s plus p roc lies de 

la real He. 

Nous devuns cunserver it I'fSprit <|ue lobjcctifde la eornpuibiJiu: de gestion est avant 
tout de dew miner <les emits rr La til's a chuque stack ck (exploitation a in si qne les 
coins de i'L-vifut df cltaeun des pwxluits vendtis. 


Lit nature d line vli urge depend des coots recherclies, Une charge peutetre 
direct?, indirect? on wem i-tli rec te scion sa destination (dirrcle scion la fbnetion, mat* 
indirect? scion Je pfoduitou inVersemeiiLX ALnsL, ksfruis de pulblicLle d'uiie gam me 
tie pRxlLiits son! directs si l'«n cherche des coitts par gam me, nut is indi reels pour 
de scoots par produits on pariouc geograpbique, LcssuLu ire ides rciponsubki de 
services sort I directs ptn.tr le calc III des emus par tone t inn. mats Indirect* pour des 
e utils par brunelie tl aclivLte. 


avnohie 
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TVHiiS DE CHARGES ET WCTtoH K COtn \£l 


l.'ide milieu I inn iltN t fuirgrs dimli^ depend du Hysteiile d'iiilnrmtLlinri 

hi iien place. Som directs 

lea charges de matienes, si Ion dispose tie Sums de sortie de stock ; 
les fraistle iiKiLn-d'ceuvre par prod mil. Si L'r>ck dispose tie 1>onS tie [rLVJil; 

> lea ch a ryes d C ke t ricitC, si I 'em dispose (If compfeurs. 


Charges variables et charges fixes 


Cent- distinction ' fonck Ics tneihodcs tic coins partkls. 


Leu charges variables- nimperatmniielk-s - som " proportion ncllcs" a Dial vac : 

mat it 1 Ka premieres Ct consum enables, energk, charge s tie personnel interim.;.! ire. 


Ir« cliurpiN fives -Cm tit’ structure - sout "iiidependaiites’ dn volume tl'acti vile : 
miiortlsBcnieriT de materiel*. charges administrative*, sabiircs, iropotn. 

l.e cmnporTcnierif des charges fives et variables pent eire* ijlustne graphkpiement 
cn po riant I'activitc en abscissc. Cc llc-cl ft nr cin- reprcscntec par tk-s volumes dc 
production on de verte, On biCn, le plus sou vent, par le vhiffre d'affaires. 

Lcs charges fixes soul Considcrccs com me constitutes par ra|>|Hin ii lacy vile (leak 
gras) L'nc hvpoihese plus rcalisie les fait evoluer par paliers: ii parhrdkm certain 
n i venn de production, le polenliel cconomique el leciinique esl atteint el l at: l i vile 
ik peut plus progrvsscr sans Invest Lssenicnt eomplem ensure, cc qui sc tracks It par 
one augmentation imitate ties cl surges likes. Ain bl, plus l .ictivilcr augments, plus Its 
charges fiscs par unite dlininucnt (pour tine Tranche d'ucnvite tkmncc) 


Ce principe i IbiSt re le plU^iioiuene tlecpfiomit (T^t'lieUe. Par exempli*. les dotations 
9 Ul£ atiioi'iisscinctiis pour ilu pare tliubLallaiitJiib techniques stun tic 20 0 <mj€, Si 
I'em rep rise double sa production (passant dr 10 0(10 is 20 <>00 unites, parexemple'f, 
cllaque prod oil lahrique Support era nmitie muinsdt charg.es Sixes i qui pa&Serunl 
de 2C ii i € par unite). 


ChaT^rtfiXflt 


ClwrgHit irarf*bhrt 


Charges 11 ms Males 


► 


Charges variables Males 



4 llrtldiUw- :ip f lupicre 7 p;lgr- | j". 
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Q . I 'EST'CE QUE ilANA. V :;r DES COOTS T 


ChEirgca uni lairos Charges vtirimblcE uniltfircs 




COM PC r<Tc MEST DES CHANGES FIXES ET DES CHARGES VARIABLES. 

Lea variables sorel, tguaiH n eLleS, con si de rd e s Lomme 'pro] >«rl ion ne lie* ' 

a l iiL'i ivJic (trail gras) Dans ce cas. ks charges variables u tin diets sonr const a nits 
( par exemple, chtiiiiie prutlail Mriqut conjunimc 1t€ de malic res). De nnmiertr 
plus rcHlIsTC. Ics charge's variables evolueut d’linc freon qus n'csi pas cxacuTue-ui 
proportion (idle. Elies pc Liven t etre mums que pnoportiujuielles dans tin premier 
letups ( pllenon little d'appreulissagc. gains de prod n.ei» Vile), puis plus (|ue pro por- 
tion nel It: s lorstpic L'activile alleinl son re title me nl optimal. 


Demarche ganerique: idantificaiinn at traits-menl pr&alablo ilaa charges 

Quel Ic i|ul- xjiI lit rncLhudt' d'anullyse utilise, l-ivjiu tusn t .ik ... ties cuius, llc'l u.:\tci:ifiii I'lcul.ih.c 
tk _ s eharjrcs cm rk'cc ssaLrc ■ 

(Vprcsciitfr If pn n c s sue tfVxjilm 1 ;ilmn <lc I’lffnC rcji i ise fss ftpcrjut |($ fLipr.s iLVbljuiiiSiori Lies 
pm-luiU; 

ii leu ti tier |l-s L'MHls fi|u'at hL-r;i nL'L'irssuirC lLc l .i!l ulcr - |:.ii tonflimi. p;ir ai'tit ile cl - u.i fun pnidusl 
-an regard des ■ ■■■p ■■■ identitices cl ile* -ntijcct«f« tic I'analy^e ; 

ttpinit I. s I lux. ik- muliircs. priKlnsIrt inti iiiiiili.i ire s e I pniJuils tints, ciUtfC th M|iil- plui.ve -tin 

prnccssus, cm ewe ti cl.ihc.rcr Ic* liehcs dTnvcntairc tics. snicks: 

klcnliflijr Its 4 lutzes :i incurpinx-r dans ks ca£|f[s -etuLrjqcx iiiLiirjKjriLliks cl supple lives lii 
vi.-rl Li tin prin-dpe dc r* ;illlc vcorujinLtiiic - .1 pa.rsl r do la situation. do* Lcmptcv, ..-r vt-tllor a leur 
ubonncmeiit seluii l.i pi.rii.nl icite Jl- I anu.lv sc, 

S' pare r Ich charge* dlrectoH (diree lenient alVecCihle* ii un emit) cl h» charge* indirect^* 

[oHJinsiunif x j plusleni's couth); 

pi»Lir ks coins purtich. sr'inner exilement Ics elm pic* variable* Jrs charge* lists ; 
vriitili'r lev fliuruvh Lliretlcv pur IVpcs ilo fouls ; 

ropuriif Jos-olnii^-a inLliioctL-s iv.ij-ccniit- ilt l-lhlhs lLc I'onLrt.-prtBt it'uHicti-uit J'L-spkjLLUtiirn ot dc 
-.'Milkn oij netivitc ck nicnljirci 
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Application a la societe Dianis 

Le iniitenicm des disuses tk la societO EKanis eonipitiid deux eiiipcs iiccvssasiH.-^.ir.mi 
iuule analyse -el caleuLade ikiliIS: I'iJeintiliciliim de Lu nature ilea charges (directed el 
null reel L-s) dims un tiibk-au de vuitllatiDr. puls La repartition dcs charges Imluvcics 
par rent re tie emits kk'iitifiti ills regard tic.* In structure tie 1 'em reprise. 


Identification des charges directes et iidlrectes 

A In sidle ilea rec< >m mandat io us tie Serge Fruvnriek et ties informations COmpta- 
btes> eoinrmtnJqucvs par .lucky Najin (slides- dv h\ balance mi 31 mars cl veu Hint ions 
ex t ran >nipt aides de charges pmposees'), Sandrine Carantu a elahore le tableau tie 
veulitaLkjn des charges. iilie eKplique ;L 5es rtsllegnes la demarche auivle : 

"Com me v-hhis mt 1 nm deniimde. j'm repris les paste charges 

les charged A ineorpurt'f dans lea coiks jJ-ouf Se tfiintjlff tint eLe ideutiJiees en diisio- 

ciam Ltur panic di recce ei I cur partie in di recce (commune a plusicurs emits) ; 

lalion neinent ties charges a etc eHectiie alsn tie ramesierai). triniestre les quelqurs 
charges aniuielks-Jal fa i c cgstlemeni appa mitre les charges non incorpo rabies 
et les charges suppletives; 

lesnumtams des ■charges directes mu fit euv uffectes dans ehaciin dcs six coins. 

ks moo i suits des charges iadi recces- opt etc isoleset peuveoi ecre re pun is paial- 
lelement entire les font: liana de lent re prise - d exploitation on de soulien - dans 
urn rablciU de repart it ion. * 
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Q . I 'EST'CE QLKE t!*NA. V :;r DES COOTS T 



Expiration ties valours utile ntiBS 

l.e* achat* de mailercs *t»nl isolm-. Umrs rnonl a nl s o met* me nt direetemcni k coin d'achat dela 

cllaliele eulieciilcc (61100 lol* ilV€ pnLIf Melusillc l-J -f UUO lot* a IhSt puLM' YiViuUc). 

l.i,*. iidiqi* tk lourn Mures nmi spu-kec* el le* cnnxom illations deleeirkaic (3 19*0 *oni tk-s 
charge h Midif-cies. uar dluSHu I'us^em -entfL- kb sei ekes sail* affcCLatiuii speciik|Ue ciure 

les jirciLliiiis. 

I', inn: fcsk-[i'ias oMersciirs. hl-uLs k-H fr.Usd timretLeii CLiicerniunt ks I n^L J.LI .il k:>rkH spedliqueH 
it li/uhricVlion <J L - chaLiiri dc.s prodml \ siml lIii-llIs (4 (XlllK, c|ue *e parU^'iiL lex lU-lix fouls 

tie production). I.es aulres charges d'entretlen et de reparation dS uoiht j ainsi i|iie le b prime-h 
d abSLIfaiKc <1 00U t HUf k S - 00U t puLirJc irinie btf c ) SDill illdifLL'IeS. ElleS SOM ffipaftiebeLlLfe 
k‘S MTl'lL'l'K, ITIL.'S 111" f I MIC f TUCUl piLSE INI pmdllil 4 11 pllrC ill'll Jegr. 

I h ji t : ci i Ics all levs services eXterbeLlrv, lex tiais lie |1 ullliirle speciAcjlies ;i a, IulUii dcs deux products 
fn OllOf 1 .Mini din-els c[ differ '(ce :i Icurcaul do n vicril. J.lJ-H ll(5(l€ ft-sOiils Mint intli reels. Dans 
les Trail tk L transport. Ics transport b tnr achats (22 non t> sont l-soleapar inaLL-ere. done afkctes 
II leurs coins d'acisat reHpeetifb. Les jlh it* trait die transport lie concerne-iit pas lexpluitittion, 
i hi: Iicl n soi il in Jilli. i'. m il s pour In vrnle ties priHluilx 20l) + 2(1 1 l * friix d'llnliihrjircx 

iLlnel que tie poste el telecommunications se repartissencdaiib des. services coni mu ns :i plusleurh 


LUlStai. 


terrain* talaircs el ErjicemeratN concerneiK tie la niiln-d'ix'uvfe dircclc speerliquerweat 
idfee Lll j 1;i kiliTk'uUihii do VIcImssiil" ( ]ti M00€j (Hi tic Yiviiuie (2S IMN'if ). I.e rc$VC (fitHlOd £) 
ric contu rnr aucnn ties (mis lyjies clc h hiic[J cn iiflfdciiliL f, ■ : 1 1 liicu: 4 si ciimniijii ;i pliisicurs 
pmeltLLts. 

I.e^ eharceii sncinle* rcprOsuntent io“.i He* sal a ires el sunent la mene repartition (M Noii€ 
sont directement dans les cauls tie production et i2 imn£ soul Inscrhs en charges 

Lcu liret Lls). 

I.eb iinpcrtS el taXc* peUvenE he tejiaflil' wkicl kb ShCrviCeA. cTiLlis fte peUVcIH tlf'. jffeCteS diLAS 
un Ch.n'tL eel inil-LLutlliel'. l.e dlontant dc (it liLXe proteS!iii»m'iejJi‘ l-H( ailosllel u( d'.hil eLru "ahocifl-L-" 
( i Oiiii € pour le trimestre) Les autre* inipots 1 1 00it£ j s'ajtHiitf ill a eelte diarize indireelL'. 

I.r.s dianjc.s linain'irrttt n nicer naiit Il-s itblen'ts tic |Vinj>rLint a Imi^ lcrmc (ft’n tk- 2L0 fM10 
pm it I'amve, *oii i 2 HOC ptmrk irinifsiiv) ainsjique rt-lks tie iVmpnmt a court termc ctv’i, tie 
140 0i.HJt { i [rjniestiec, soil 2 IOUf> tone indiic.-etes. (Jl-s empiuncs sit- sont pas destines .. 

finaneel- line Ope fiLL Lull d'eXploi liltiiH) S]leeirlqtlie, medic si Lille le|liij LlLiim ])ar Suiicl teirii cist 
P'hssihle 

LtS charges eset-pl it mtleBli' s (If I (Mlfli. I son I par print: ip:® ium i ricor jusralilrs. 

I.a vakur des imAiobiiisaiinjns inserttes au bilait et la eckmiaissa nee dr k-ur Juree Je '■'ic Luiup- 
[akle pernieileril de lUrLeriniiiCr les ■noiihml.v de^ ilotulii lies ;mx ji](M.irt issc u»ei il s potlf k 
trimestre. L'jmihrtjsseinonL ties Irais d'elaMis-sement sur trots ans ('J mm / .4 / i suit ?>n € ) 
n'vst pas I uc cu jv [. amumssemenl de-s cornKtruirt ions sur vi njit w ( hat i ment :ice nel I Lam 

[i s M-rviccs et as. lit ilt-s) jjfiiert- uric charge icuLircL tc (2-i0 (I0(!i / 211 / f .suit 3 0()(hC>. (.esaiuitr 
UbscfiK-nts sunlls ans ties deux InslaLLalums tedink|iies spedfitjne* ii clitic un lies prthtlnlls 
sont jffecte* dlicck-nie-iit .. ]eur cout dc production ( KTriS 00(1 / 10 / t = L eliaeun). Jjt-s 
ik millions dc.s iusliilliLlimis c<nc|f|i Lines .si ml imirn'eles (366 fKHl - I.S2 000 / 10 / l = i 2(Hl € 1 

l.a dotation pour le materiel de tnin*fwrt com mu n tn>x achat* ct :■ la distrihulion dcs deux 
prod li ini (Vi\ JJ1JU / •( / i voit 5 1 2S€> aiiiiei tpie- ct-Jle d li mutcriel Je Luntau f2H OUd f?f - i suit 

] (KHI f 'l hLhl'l L * : R*I e c ilc i It ( Adi re e (eh. 

I.a reniuneratum des capital l\ propreb {2 n« 00() x ]n M ,. amiut-Lk-iutnl, soil 3 «snt* ptrur le 

[rimL hlrel esl L im.sidL rL L' 11 nmnriiHL' cluirge supplelivc non sjicciliLjLLe a liii L'lhul |]arlicu1iL'r. 
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TVPl- S DE CHARGES E HOllfiUKCOOT 4 


Repartition des charges indirectes 

La repartition dr* charge* inch reef 1 5 en Ur les ceil ire* tl'afinlyse ketf c ffectnee scl^r 
lea Vitikurs mi les (.lei de repartition proposers p;tf Scrj^e Itaivarick. Le tableau 
sulvimi presente Ics result ms tic lit repartition tlitc piumtifc dc ccs charges thms les 
sept ecnlfcs identities par It: cunlroleur de geStiott. tji: ils SuMtmL dircclemenl lies :l 
rcxpLnltittloii (centres prtnfipmis^ mi non ftcnrrcs atirllliiirts tie stmt km). 
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Explical ion das valours a h tenues 

l.l’K jil IhlIs ni hn sLih l:r\ t 'Mjfi rin _ n( IfS urtuiiv tlr (chit nit iMvx h?I It'S tmisimimjIliWtjHl'L lfL Lri^ilf. 

I.l's primus d ussurunut-s sent du i mj(?£ jxxir k PJinu-sire, doiil ]. 6(>U { i p«u,r le irdin^artd k- 
n v.am [tiOfif.Ja r. pari -- a part* e;. 1 ,. es irrilrr l"uLlmini.afil.Liim i;E l El;u. liii ilrst :kn\ al.liui-- 

U s - 1 liiif^ts tit i_ijmmLiniLLi[Lun l-[ tk- naii-p- .u sur vimics, mjiii ;u'\\ ill-. ;iu Li-ran DiHfLbutiun 
conniiL* IhimCl tliarjiu rulalisL' a La 11 mnllCTi: "i. -I i satin in / ^ ml; . 

Lea dur^-b Hi,n.ri.4ks ujjJt-Hpniukm.. piwr thit|Lit centre, a nH-i du luuiji.mi Jls a-.lLi iitsi 
rrpirlis 

I.cjs i inputs cl l iixei mil fits t :iShh) ilea: Irois (| i i.n Is du I (Hl()€ |Vimf 1'ail mini VI ral tost. Ur LjLbirL 
Jexljnl l'Iji ill rujurli ;s juris Ugjtk's cnlrc rpaaLre urn I n s. la d I I'iriOf il'inijiuE.s teweiers .Mint l ii 
mure a Hue res a I'mlmiiaJslraimn a detain dc du proposuu. 

l.u* i 2im€ i.li. 1 chdnucs f minuiurvAi a lung cu rmu *ont ivp;cr4 i.s scUm les invuslissunu'iils 
fin ;i net >: 10% :iMicrUnn:i|’L > . di". ;■ teller Montane. "it % adm 1 11 intuition Les l |f»t>€ d’intejuls 

liemprltcLl ji unurL LL-rniUt- imjclL rcparlrs scion Ils ckh li 1 urnics. 

l.^ftii)ftissuAiciil dt-s uiimruuiloiiH 0 om.ift use re p&irli lid prorata Jus surkiuus uccupccb (sur 
Lin tiJiail du 1 INK) m J ). ceJui Jus tsois iiiHijJJittioro communes f t 2(Hli) uui icjiaini cntic UrH 
iIcijs aluliur* q nesr»n dim tiers el dcuxlicrs. cclui des dews eamiuns r junoir/ 1 / j> nu v rupee 
fcjanspoL'L, ixlui du utJtiuulu ottfnnkri^inl (1U (HJO / -i / 4) it la dibcrihuiion. 
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Q . I 'EST'CE QLKE i!ANA. V :;r DES COOTS T 


§ Synthese 


Constats et commentaiies 

■ lin [Il'Ti n i I i con \[ j[l - Samlrim' f'anmla l'h n ion Lr;m I k\ n-sLi I In I s lUt si hi an alyM' , hi hi chu rn iiih.. 

apris U-)fc jvihir addition lies. |pi monkmi* tie* eh n rue* directs* qud Mroni aflcekeii :* chiieim tic* 
ik-UX O.JLI1H d dCtlill. dcS ikllX Lome Jl- ir[ tlth Jl-US COUlS dc (l-L'il'IIL 

■ On pLiil miiert]LU' If ri.i "Lanl [olfll hIl:v LlirirjrLs dim li:S sVk-vr a If Ml I (HI € - 2(Jf> JiJCtf in aiiiuLtnl 
lc*i achate de miiikn's- l-[ que If montaiil total des ehargf s [fuHn.vti.-H .Lltemt ]'J« udi)€. Ain si, le 
toial des L-luiJ-jiti- inL-iJi]>inrt.T.-h df Hi Mickle UianiH pour le |ii e niter [i:ini:Blxc s tie re ii ;% V H a JO €. ■ 

Serge l : 'niv:irkk ripju.'lk quc k- iniilc ment (It s flmriffs ind i rvc U-s. k'ur repsrtit ii m din s kuH-nirf* 
Jl- eouts, puis Ll-lii' imputation, piin-iu dcs tpics-Lliiiis spi-edkpies ik- dioLJi de ikb Jl- itpjf [imm. 
II pfL“L [hf L|l,lf Lt pmbiflsif M.-Ia dthUritf uJCftitlirLILlL-lll. 

. Vims avcif foil vn (res bun lr;iv,nil. meme si rvp.ulilkn* de eli-arpe*. repnMinl sur tics 

re^ks paihjisdiseutahleH. IJ 11 f si pas ifUjuiii’s i-vjik-iU Jl- injure-? lies L-lfn objtv tire-s. [luiiLmincnt 
pour Ics (rais tic; n.iiniv adiitiiiisinilire OOfltu it- Lt-s impnls Si Irs cliiftifiils suppk'Lifc. Ccrlairm 
ch:ir|’es de si me lure sont afkvkvs an centre Administration a dcfaul d une meilku re snlutinn 

kk L : m 1 VL'L | U L- 1 1 L'L' h «»ll «Asdgf£ ILJUI lLl - pfU lI i IllpDrl IdltL'L'. L'll filisi HI dt' IcU? filittlc lllLhlll Hill . L'jr 
iLiillcUffS, molls u'.r. oils fa is ipir fcjiarlcr If pnjIilL-mr puisqLL'il laudra Ihiin rt-pat 1 st Irs t hanjc' ik-s 
function* tie souul'ii fausli Imres) dans ks toil Is ikb function* d'esploltation 

— - Vi hjs vLhu Iljl jisjflkf fJc Hi n-parfilflCFFi Kcnuiljirf lies clmr^o isiiJirfi'tL's ! 1 

— Tchi i a fiiltr Ce transEf-rt cIl l s ttnlffs nnxiliairc-i istrs ks tvnirits principalis s‘cfrV*ctuera 
ul[L-riL-urirmcj». Kmr 1 limani. pLUirsulvont. I'.umlysc l-[ chIluIlhis k cuiii: df nos dfiix moJirk-s 

iifli m I;l lri hni(|i« ximplf Lililive uLLjianih n n[ A aunt LlalliSf plus iiiin lLiiisIc IrjiCL im nl cIl'h l - I i : l tjjl- H 

mdlrxvn's ascc ]a mfiliodc dcs ccruri-s d 'analyse \« 


ti Viii r -rTi . 1 1 1 1 c Ti ■ pijip ll>” 

“ Vi.jr -Ii . 1 1 1 1 c n ■ b [up- l.sll 
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CHAPtTRE 



Demarche generate 
de I’analyse des couts 

Ce clupitre prdseule 9a d-ditiardie tit deLermi nation tie* -trouts tit; revieiit el ties restil- 
I at » cc t ra i (c d e s tj Lie st u in a tet'hn it|i nr a t rudition fit* I Sr s tier ]a rn mpTah iiir** dr ^stlon, 
EndependammenL de la. methods tl analyse utilises : la YuluriSaCLQtti ties slock* el if 
rapprochement ties resulims analyiiques- ei compiahks i] sc conchti pur une in I sc 
en application :i t ravers le t:as Ilian is. Celui-ci servlra par a i Sinara tie support pour 
la propositi nil tl 'u nc deni 3 relic d 'analyse et <lc priiieiL3cs di me rp tendon. 


Etapes de calcul et d ’analyse 

Ln pUipart ties inctluodessulvciii; uncdernqrclie smulurd La inetlmdologk tie calcul drs 

couts -el le in LvL des moLLV'Cmc ills tic stuck- pent: SC rd sumer par le stdifiiia iiiivjnt: 



I? • irtveiKtatrt! (^rrrtaiWit 


SI * tsloch ir.ilial 


SF ; sLurk 'inn' 


Etjpts tit calcul et liunalyst R? . 

Copy rig ntea maleri 
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Q . I 'EST'CE C|U<E t!*NA. V :;r DES COOTS T 


Lciapc correspondum <us eakul du coin. dc production pcut cli'c deem ll]> 0 see cn 
auianf da apes qn’ii exist e tic procliuts initriuediaires. 

Ce schema Je svnllieat: reset; valablc? ers trouts parLitda. CependaiM, dans ce LllS, 
rertaines churgru re seront pits in puteeu .mv routs f par exemple Irs rharyes fixes 
en Coins Vllri JbLeSoii les cLurytS iudi retries tn loliIs di reels') el It ne Sen pas possible 
tic determiner tics results s nnalytiqncs par pmdwt Omuls tics nn urges snr emits 

p.i rt ie I si. 


Methodologie d e caloul des couts 

Ln meihodoln^ic (Jc caitul tics touts comp rend les etiipes suivames: 

I Repartition des charges onlmcns chans les centres d 'tin a lyse fen t'tmt 
variable., sen les JeSchLLyj'eS variables SubisSenl Ce mile in fin l). 

2. Calc id des trouts d achat : prix d'aehat + eh a rge s d i react ei i tidi re cte slices 
.1 I li ppra jvisit >n nr men i: . 

3L Mist: en invent jife permanent (IP) ties mjlieres el determination tie hi 
vak-ur tics sorties de stock dc imnkres (ft des stocks flnaiix). 

4, Calcu I des coil ts dc pi* >duc t Lon i p rod u I ts I n tc-rmcdisi Lie s on produ u s 1m is) ; 
l - l ] i'l t d 'achat ties mafic res (cm prculmls) utilises + charges cUtfectes et Lndi rentes I sees 
a In fabrication.. 

R. Mi sc en iuvnilmre permanent UP) ties protkiifs fahriqueset determination 
de lot faleurdes sorties de stock tie prod nils (el des slocks finaux). S :l sayit de produils 
mifrinf'diitU'cs (non finis), neprendre k- point *1. 

I. tailfii I ties trouts tie revient (cles prod nits vend us) : trout tie production tics 
prod ui Li Vend llS ■+ charges direCleS ft Lnd Lrec Lei J Lees a la distribution (+■ eVtnLUCh 
lenient charges non attcetres pncecdtinimtiH). 

7 . Caltul du result at aralytlque d exploitation cl tie cliaque prod nit vcntUi: 
elitflfre d'affaires du prod nit - colic de rcvlentdes femes tin piotliih. 

Puis eve nM| el lenient : 

8. (.!■ unord.iinv entre Ie rrsultat anally tiqne Sexploitation {RAF.) et le result ;« 
de La COcup Lability gene rale. 

I. Dciemsinaikni ci analyst- ties cearts emre les previsions (cuius pitchubhs) 

ft leu realisations feoi'ifu reels). 


©8 Etapes de calcul et d" analyse 
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DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DES COUTi 


Suivi des mouvements de stock tie matures et de produits 

Cnsimic nouslavTiiiJivu precedeniment. iP pent cxisterdes stocks ent re cheque etape 
dii prove ssu id’s x ploila l ion . Lls vjleur des jrdcLesqui enLrenL en stuck a 1 ‘issue d im 
stack du processus d'ex plotter ion ne correspond pas forcemenr a cede des sorues 
utiSisees -Lu stud? suiLvam. 

Les stocks dolveiu tin- surds en qumicite et cn vaktir (stock linal = stock initial 
+ entrees - sorties). 

Lc& COuipteS d'iiiVCntaire permanent ( IP) Sc presciUewravcC Uric Ugnc par mOuVCiucitl 
ti entree oij de SQ-rfie et nine evuliiulimi du stock ■* 1 issue rlc cbmpie rpoi i vn-mcot- De* 
Jiches de stock simplifices peUYem egaJement s e Lahore r d a:i S de s rumple Sen T oli l>ie]i 
cm present am les sorttes puis le stock final. en <less£uis- et iuhi a drone - tks entrees. 



Ql* CU Tdlai 


Qtt OJ Total 

51uck inilial 
Entree 1 
Entree £ 

■ ■■■■r ■■■■■■ ■■■■■■■■mi 

Sorlic 1 
Sorlio 2 
Stock linal 

ijjuj uim jiujiujaii 

Total 

tel qte lotmiros 

Tolal 

lol qld lot furos- 


Com y I l D" kvek i aikC k^hmanCnT (M Ai lintou pRODUIT? 6! m plil- 1 l : Cn T). 


En com ptahj lite gencrale. les stocks stint evalues au corn complet. En complain life 
Linahlii|iie. les entrees- done its stocks ers detml et en tin de periods -le strut jil 
c"oi 1 1 ohteim avre El method** noli see f pa r case m pi e. stocks rvalues an rofit rompfei 
[>li li li cullL variable). 


Determination des resnltatsanalytiques 
et du taux de rentahilite 

Lars tit: L analyse de III renlabilile d K une notivire. plusieurs indicatenrs peuvent etre 
eaknlescn cow complet com me eo codt particl: resultats, marge-s. taux de mart] tie. 
Clueiin d eux peul don ner lieu a des appreciations differeutfiB, mass tom pie menlnires. 
duns I'ami lyse com puree ties prod u Its 


Resuitat analytique treicpioitation |RAE| et de thacui des produits 

Lc rcstiltai mialytitjtic esi unc me sure de la fciuahdUc poui' uu volume de venic 
dome. Il pent el re cuLcuiti par produil, par aclivite chl liien pc hit lent re prise dans 
soil ensemble. Pour un produit. JL esi c : gal it la difference cm re le eh iff re d'affaires 

realise le c:< nit tie reVjenf des pnculnils vemliiS. 

II pertnet d'apprecier la contribution du prodkiii a Ja reiuahiliie globak tic I'eiure prise. 
Le re sulfa r imolytique ties p Imitation ('RAE)d'mie ent reprise est la sonime algebrique 
dei SllIilHS atiillyiiqucs de .seS produilS ou Services. 

Rtiscltal erealyliqua d'un produjt = chilfre d'affaires - cout de reviant dy prod nil 
Faunal an>aiyii(|g» (I'eHpioitaliQrti ■ soaTiirua <k»s rteuftats <te$ produlte 


Etipes de rukrul et d'an^Lyse 
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Resultats anaiytiques unitaires (marges} at taux da marque 

Le nesuLlat juaLytique unUairt: dim pmiluli <»u service, an marge, est In difference 
cm re sots prix de veil te ci son oout ik- revk-m imlNtirt. Hn court piii'iict lc rcsultai 
esr une marge sur coin (variable, direct...) 

Le re sui tut ex prime en pounce nluge du CA est liti IlhiX de marque : il iinesure III renia- 
bllkc p m port km lid lenient ati chiffrc dMt'iilresrcsilise. c'est-a-dlre rdaiivemcm a In 
perfornuinuu conimerciulc {on it I'cffort tlLmsre Jontabir). Ll peui iiussi eire culcule 
parle rapport cm ft It ntsuliat unitaire ct It prix <lr vente 


Resultal analyl ique unitaire = prix de venle - coil de raviant unilaire 
Taux de marque = rasultal analyliqua / ehrfFra d'slfansa 



ProduitA 

Prtidu it B 

Preduft A 

□Uintil4 

dnilairo 

Total 

Quantile 

linilairn 

Total 

Cl 1 ill' ll'.l'l : MS- 

? ADD 


ODD DDD 

1 4SD 

?DD 

?BD DDD 

1 :1a ravlant 

2 4DC 

9S 

2£B mill 

1 4SQ 

ISO 

aas ooo 

■■■!?,.. awffliytinue 

? -■ ii ; 

3Q 

72 DDD 

1 4SD 

40 

53 DD0 


EKfeM HLK Ut H66UL-A-I S AS, A -Y 7IOL LS -b DtUX HH SUUITfc b T K A.bi. 


Le resukur unulydque d 'exploitation dc I ciurcprise vst Oun.l si 72 (UJO ■+ Sm riOf) s«Lr 
L3(HHK)£. 

It isiux de marque du pmduu A. = 72 t>flO / jUlO tlflri ixt 3 rt / 125 soil 2 1 % . 
le I .ill x de marque du pruduLl B - 58 0(1(1 / 2U0 0(K) mi 4(1 / 20(1 soil 20%. 

A in si, le prod nil A panicipe duvamagi: & la retiiabiliic glubale lie Lutiirtprise (jut- It- 
produiT B (72 K€ de rrsulmr emu re 58 K€) pace noismi until t a mi ch ifftr d'affaires 
plus L'leve, Soil uux detiiiirquc apparaii missi plus iiuporumi t pour l(J<Mt dc CA realise, 
le pmdqit A rapporte 24 € con tie 20 € pourSe protlnit R dependant, ehuqne prxuLuit A 
Veiulu ilegagt' rtioiuide re&iritul qu mi pruilml B{J0€ ctmLft? 4(1 O: la marge du second 
pPKkiit esi me llk-ure (son emit plus cl eve cst largement com pen sc par soil prix) 


H Demarc ha gansriqua da calcul ties coots 

1 Identification -ct traitcniciH dc» cha.rg.CH k hicorporer 1 
Ick-uUticr Il-s chiir^cs ii Incorporirr datin lev atuls. 

rii .s. it ii r k$ L'luriys LlimU's (I indircctii; iL'iitikr kh L hj.ny. sJ ^lircctL's [nr Kjil - ik Lsuulh lI 
ivp-srur Ics chaqu's mdlrcclcs par -fom i -m / nctiviic' <1 cxpluitiitnifl l-L dc smitten dr; IVuttcprliL-. 
IViinirdc's dc* dc repartition jumr I'impuliUMin de* charge* i rid inx-iv* 

2 CnkuO ties couts (reel* ou prevision nets) 

[41ful lies emit* d ;m;Ii 4U pnr niilii'rv : jUfcclnlinin tics ditirjics iMuxtc* ct impukumn ties 

L'lULI'HeS il'idifLL'li.-h d'Jpl'hl'h.isiHiLhl'inrjlllL-clL HrkjU Jade lie Icpaniliul) clkiiSiL-. 

(';dcul Lk s •.;• *•! 1 1 s h.Il- prutludiun |i:ir prndinit: :»Hccl:ilpim Lk'.s ■..'■'MIS ll ii.ll.i-i L.ti s nmtilTl's 
ccjnsaniimtti (st-k?n ks fichu* tk Jl-h dsargis <J<r i-civ k ik- pLSjdiicLLiin. puit UnpuLiLLijn 

dCJChit^CS imllri-'L lfs lIl- rt j l L i i l - 1 i ■: j n m'Iihi Li l'Ic lIl 1 rcjiarlilion l'IhiIml 1 . 
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(IuIlmI tlc.s tsjiil* eIl~ r-rviiril lies pmduils aticclalii hi dcx lihliIs tie pruLlucliOlt dcs prculuils 
Vi-n< Ins < vlon Ir* fit-hex tli- xltnrk), lIl s L'harjtcx dirt'elcx iU- <]*«< ri liiitii »a p»»is inipulaliim iU'h 
c h. tr, ji-L-si Inditcctcs de distribution selon k de- tie repartition choLsLc. 

3 t jaleu! dcs rcsuliats :malyrit|)ic* 

Culeul J-l-h re sulims ana]yik|UL-;i de* |Hoduiih par difference unit kurehiffiv d'aUfjifL-s el 
itUT emit iU- revienE i lnl.il lI . Ln -rj, t [ lLh- lctir 1 ,i u v l[£ mantpic (iri'xiiU :tt ainjlylinjiiV / f.A>. 
Gikuldu cduliJii an, dy tuple dcxploiiiiiimi global (sonunc des itsultais iinalyiftiues} etdu 

[mi 1 . 1 # i ■ ■ ; l T4. 1 1 j l ' : | i : h:sl. 


D&tnarch a g a n&riqu a d'armlyse das coOts at das rasultats 

].'aiuly*c tk-s aults daft suivrc unc demarche allum Ju plus ticncraLiu phi, dcuillc cldc* constats 
in J'ihkTjiTvi ii i Mils h.Ic.-.n tl.si]||ih.\. puis :ius rccominamMioiis polehtfellvs 

1 AnnlyK da In rcntiibilile globule dt ['em reprise 

Apprcchniundv niveau da r-. m.ih ' n- ;m rc|s;i rd du rtsului anatyliqu® global 
A|iprt-L-i;LlinJ(i retativc lLc I;l iruEsdbilili" .r.: rfjyiwl tin laux da irursjUf jrhilnal 

t !es Indkcalcurs dolvent ctre „ippn' curs dune Ic temps (pur rapport ;ms periotic* pi>ss< tswi 

aunt pnrt j&itjnS) el tkiis I "; sp.k c (:iu regard Llaulrt-s imitcK d'c-sploLljlimi liir I Ifl lire prise, dir 
Li cn ncurrenee ou <iw -mcccur). 

(iotlHIuljilioft iLl- In Is .■ r ■ l'l ; L l i s .■ n Ll de I' rj vi.nl Ulii. nr'i lIu portckUaJlc d‘iU.'[ivj[c:> (purls fcSpcC lives 
de* pfmluiu duns chi Ore d'afiiiires el duns la volume g.V>h,il de I'activiia) 

2 Analyse de in rentabilitc companec ties produiis (dans k* temps cl 1’espace) 

('ontnbulion de cEiavun d eux :'t [;i renlahilitc jjobak: Ra f F. A global eL emu'll hdal p acre 
I'h ; i r L'ilc liviic d.u pisjJuii / u.nul Jl-s L-ftnf^L-s imputi-c*. 

tk-ntitblllte compmee des produit* au regard Jl- ktir manic {resnlrat nna me = pUx - eoul 
de lL-vien(>. J'evmieJe eXpl iCiiHknl des eeiiifO itll K|^lfd Jl-S |>ri3 des- Cu-Uls. 

Rentid>lll(e rd alive a (effort / la perform,! nee e-nmme re lule de eliaenn dee produlls (Eaux Jl- 
nurLple . H A / (“A t i: Hr,). 

3 Analyse de Iji fv»riEiqEk»[i do r^ulbl¥ el vies enflte (dtLikS Iv temp* v*t I’espAtt) 

Ctmsl rue I uni civs irmrj^'s: nunparii i.wm liiCtt lent print (u diereiii'i* 1 posiliim ni'»u*ril) Cl les 
isnit* tit res jenl iintUiftii {eohe renee f vuleUr 

KkpliL'iilum tic* ceuiLh tic ei»iits de rcVlcnl eii € Cl ?ft . tojuparui'nf jti. de Li pari el dll pmdh till 
voiit tk prrHluetioa el du toui de distntmlion d;srss le ec»ut de nevienl unitmre 

f! x.|i|ieai it in des-t-earl* tie liujI.s ill* prmluL'Iion ess € el fl n: et>ni|];iraisnii de la pari u'l lEu pt iidx 
j.les elements eon stit util's dti coin de pmduelMin unitaire tie* rial it res eimsimunt <;s 

par pfuduLi. coin cn cliiirger dt- main-d'ix-inm- par pfutluir...). 

Elxpltcauon dee e cart v ties elements umtaires preeedenre par tes volume* (unlies de malk-re 
par produil. fiomhre d Luru re s par prudunl i.m jjar ke amts uiUlaUes Ce'.u'n d .lelsan de l unik 
tie ilia Mere. liuiI lSv I' he lire lLc main tl'ieuvre.,, j, 

4 I nterpr elation de* eeurts el de ['evolution des re^ultnl* el decisions penenticUes 

Eicarls jusIiliL * par ties elimx tplallteJlift ft |ia:al i I l- / va leur re < lu reliei' ties pirmluilbl pu lLh s 
precLsions quantllaliecK (econcwniL- ou dL^-deononiic d'edieJIc / volumes tie production el 
tk Vi.niL), Jl-s dioix hudjicUifL-s iru ties invest bsemems. 

Kenrts sdpnaLant tine mellletnc / mol in bonne- mallrise- des couts: jjalm ( perle-s de produell- 
■1111-, utuui uilic, dy sSoiK li uriflt n il-op . . 

Decisions tk nature opcrationncllc on Btrak-|;it|ue: inveeliwnience. pnx. nejvie'iadon avee les 

timrtii smtUts. iL-alkn/alitHl de if w Jllrecs. htnUh-lrailaniLV / iaitL-^raLin.ici , dcVeloppciriciit / (SrLiHkit. 
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Evaluation des stocks et tenue 
de I’inventaire permanent 

Leva I Mini tin des stocks dc nuukrcsttde prodmtscst neces^iire sui calc til (lcs coins, 
La technique de rinvenlalrt permanent perme-t dc Snivre lea mini Yemeni* de slock. 
Si. cii compmbdue tic gcsLlon. Its tomans cm rent cn stock i'l Ictir colic calc tile scion 
LL met bode de calc id de * vou l S uli lisee {ct >m piet dii part id), pi Listen i$ solution* sunt 
possibles pour hi vjilodKuLon ties sorties. 


Regulation entie couts et stocks: rinventaire permanent 

LeS in a Litres el pfinJuils uc pa it ou rent pas Le cycle d 'exploitation dc man it re 
tom i nut: Ues stocks pc ti vent cxisrer emit cliatjue era pc. Hn passum du cofit (Inn 
element (matsere oli produit) issu dn stade M a celni qui eat inte^re au alade N+-1. 
I'cm reprise doit prendre cn compie la valoir dcs elements t|Ui stmt effective incut 
Iran am is du static N au alade N+l ay confis dc La period? el Lid Lee. 

D ii ne part, les com mimes dc mart' be neeessuent dc gercr dc-s stocks cn a mum 
du processus d exploitation { raa re hard i sc s. vemlu e w eii |eta(, mat it: res premieres, 
niiilicrcS COuSom nibbles, fonrnilLircS et cml>ill luge* utilise* cit Culli'S dc cycle) et cn 
aval do cycle (produit s re sidutrls ct prod nits finis) P'antre part, le* stocks do i vent 
ctre SLiffisaius. emit ebuguc stadc dc fabrication, a lin dcvLtcr les ruptures dans lv 
cycle d'exploitalion tprmlusss rn course* imer mediae res). 

Les ilux dc malic tvs et de produsts aunt itgides par lei sLocks, cumuit I ilhistre le 
schema stilvstnt 


CuCU* aU 5 ladn N 


SIwkEntre Mel Ncl 


Cg tilK gu stud if N *1 


Madiera* 


cu 

foi)-! d'sEldi 

produils 

CJ 

SMnl-flnis 

caiite 

Charges 



Stor.V ini’lal 

Scfiias 

Csl)-! dcs 
c/jrtiont.nees* 

Ob' 

Efljf qt 

Ll.'LlL, J ULr.T:i.'l dfifi LL LLj'L'.'li; 

utittsees ou L-eudjei 

Pfrtduils 

semi-finis 

□u 

pr.:>tiii ili; 

Unlit 

Ehlrees 

Sleek Finii) 


Charges 


Pnndpfi. slock in .lid i = sorties i stock Dual Aveo: stock final lthtovc.|isfcj = Si 1 i - S 

RFStlL iTIOh! l FS- STOCKS, 


LtS CullIS sunt Ca leu les stir des periudts plus court?* i|ue 1 an iicc. AllSsi, aim dc 
sulvrc rejpilicnrinrnr les sorties dc si nek par destination, com me les m mi vc meins 
d entree a, un invertflire permanent eat nec?s*aire. 

Lcs nmticits oil produlis emits eta stock sum lvalues a leur codt constate lots du 
static prrce-tlem : 

► lcs cm trees dc inaticits soul vakn'isccauu coin dachas.; 

lcs entrees dc prndu Its {finis cm non) ra Ictir coin dc production. 


32 Evaluation dts stocks M tenuede I'inventa it permanent 
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I.n vulcnr (.It's sorties de mafirres on tic* prorlipls tu stock constifue im element Hu 
ci.n’il dn produit :lli nude sulviml duns le cycle d’txploll alioo : 

3 a vii|e*n r dts matte rts sorties des stocks correspond siu cofit d achat des in at ie res 
utllLaties (litinsunimees dans Lea produils'J : 

la vuletir des sorues dc prodults (finis on non> des stocks correspond mi tout de 
production ties prod is its utilises an suite suivart <m ju emit de production des 
prod u its vend us s*‘d s'agLt dc prod u its finis. 

Si mi pent e valuer fuci lenient les entrees eu stock front d 7 arhjt on dr production)-, 
il subsist? tine incertitude pour I cvaluHliou des sorLiesde Slock (elements de Mock 
consommes mi vend us). En HTet.une "sortie” peut correspond ft a plustcucs entree si 
Of, CCS CntiCc S dc bicriS. nicitlc idcsiliqucS, is uni pits etc cVjduccS lurccimjiU ilu 
nieme ccuit. 

Dc ue fail, le suivl ties operations et des slocks exigent tic comply hi I user en quan- 
tile ec en valcur k-s mouveniciits d’etinvc l-i de sortie de ions cus elements. Cei 
enrej'istre-mrnt est realise en iitiliaujit tin Compte d'inventaire permanent, qui se 
pristine die la fit^ou suivanlc (uuc ligue pa t n 10 uVc tnci il) : 


Date Li belli? 

Entrees 

Cl^ TO Total 

Sorties 

Qle TO Tori 

Slacks 

Ole PU Tolfll 


Kini anur mrii 

iBsns annr iimm 


ggraai linn linn 

serose uniB linn 


Slock inilia' - entrees = sorties +■ slock F nal |eci qunlite el en vntejr) 

COMFIE DlMVEUTAIRE FE RMAR^NT (HAT 1 £hE QU PRODUIT). 


Le prmeipe wild rail <pic tout element stock? seme des maga sins au coin au<|iicl 
il est r ntre* Dans Is real ire. fl est difficile d'indivkltuilisrr elueuo des prod it its en 
stock, lvalue r ehaque sortie dc nwgasin par destination est pou riant une neecssne 
pour le call: n I ties coins. 

Il ku 1 1 aJors utiliscr une methodic d evaliNitiuu dcs sorties Jussi voistnc que possible de 
8a rralitc. On distingue plusieurs methodcs, que nous classcmns en trois categories: 
valorisation des sorites tie Stock selou im tout min'en, SeJon La vateurde lots cut res 
on Wen scion Line vakur esmuee. 


Met ho des de valorisation des stacks (avec le cos Dion is) 

On Consider? gen-e rale (Be nl iroiS families de methodesde Valorisation des Sorites de 
stock- Lcs entrees de matte res mi dc prmJuiis smu, quant -i ellcs, tmsjtnifs eva luces 
a IciLi 1 ooiit. 

Mcthudes fundees snr U notion de euiit imijm ties l Utrtts- 

cuul moyen mi i lain? ponder? en lin dc period? (CfttL'PF) surle total des en l re css, 
stock initial imliis; 

(.out moyen miilaire jwmdtire en Jin dc period?, stock initial cxdu; 

► four moyen uuliaire ponderc :ipres cbstque entree (CM UP). 

Evaluation des stacks tt ter ue de I’Lnvc-ntairc pe rmunent 
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Melhlldtis fniidccgs. nuf la inuinti dcjluKcitkcill tics Ink 

premier cm rt. premier sorii (PEPS me FIFO - firat tit, first nut): 

(► dernier rnt re, premier sorti (DHPS n.i I.1FO- kf-d m, first fast) 

A litres ihtUiodi,^: CCniI (iheufhpit} 

valenok i'fmpliict-inetn : com uiiquel k pnxhiii serait factuiv. tours du jour pour 

les matlcres rntees (XI Ft), nv.Xt i 11 . fir ft OIit)\ 

■li.>ll[ standard Ou pruetaLlli: tout iupprocile. prevision in. - ] , O^iil il lOVei i de Ja pdriOiIc 
p recede nty. 

Le s met Etudes CM UP (Mock initial incitis) tl FIFO sum p recon isees |)ar J« plan 

eomptsthk. 

Quelle qiu? sail la method? rfieiuir, It* stock final (tlitoriqne) dans j'inventaire 
pei'miment sc determine ton jours. eu quantity Li t*»i valeu^ par la difference entre 
If <lispt>nihlc tt Its sorties: 

Start linal (fin do period^ = slock initial - entree s - sorlios do id poriotk 


Cch mcMnJdes peuvemt ctrc illustrccs a Vault tin cats Pianls. Si la soeitte 
utilise Ll technique du tout iiitjyen uniiaire |50ndtire periodique. Jacky Ndjin suullaile 
tester ks autres stir la m autre PVC. 

Au emirs (.Ili premier I rim rat re, k mo mu nt total ties achats tie poly mere PVC de 1st 
SOCie L lc DianiS s'est cJeVc a flilHJOC pouf 600U kaESde I U kg (soil Line valeur move line 
ek 9€ par lot) - Cys volume* tt ppy d achat corrtrspnndenf tit fait a plusicurstiKrtt* 
avatii cii lieu inks dates differenics, Ain si. La soykte a enregisu'cles< operations stir 
stocks si|iv;intes an con rs du trimester ; 


DuLe 

UthHIfi 

Nib d ar Lie Its 


Valtur 

01 AH 

slock initial 

1 0DJ 

a 

IS.fllX' I'unilefcoull 

id;Di 

don tie v.:n- pour Vidus n - 




l.y.'Di 

bon ■ -■! in.- i.Il- matter? 


i 

0,92 € Is I-.-! ij.'.< ■ ,1:. 1.-.: 

J3/D1 

bantie soill? pour Vwtan? 

1 1 IXI 



a&.-ioa 

bun dt sbtlit puut ' . 1 : : ! ■ 1 : ; i 1 ■ . : 

22D0 



Ifi.'D? 

bun d'tinlrou ■ !■ - , ii:i' .:■!■■ 

1 

a 

g.^PCIu iDlly-t'md^ubal^ 

10.-M 

bondfl sorlia pour Vkiana 

1 4® 




A com him r vainer Its entrees en slock lie PVC,' r Kt les sorties? I3€? 9€? Cue outre 
valeiirr 

Lcs sLchstis de mmlcirs (tin rets en stock) smit valorises ii I to remit tt non .1 leur prls 
d ‘achat, ll exmviem d'ajouttra ce dernier les c harge s d ’<1 p pr u vi sion ne 1 went dirveies 
(1*1 00(1 € pour It PVO tt imlitrctes (21 700 f tshints pour Its deux msuirrts, si 
imputer an prorata des volumes aciieL^s, soil 21 TOO / 10 000 x 6 000 a 13 020 € 
pour It PVC 


J Vmr ps rhsif^s 'I <r>. , eii -! edruloes, piji- h-( yi |r 4 mi r uk i^iiiutfs dt?! --"tarB™ iihI irceiix [in;witf*s ,iu ch.ipiin 1 pi %/■ i-f 
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DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DE-SCOUTS 


Les cLim'gcs d';ipprovi*j()[)iicnn:rn sour; done <lc 28 n20€, soil 4,67 € pour ehneun 

de$6 OOtMuis dr PVC at I teles. 

Ainsi, k- IH/ol. ks 4 ifK) lor# dr muilcn# entrem m si nek pour tine valeur immure 
de 8,92 -l- 4.67 suit Dc me me. 1e 16/02, Its I 660 loss entrent en stock ii 

0.22 + 4.67 soil 13,89C. 

tie pendant, U valeur des sorties- cout d'aclw dr# ennsommarions- sera differ? me 
aekm I:l method? tie valorisation ulilisee. 

\ Li sh ii c tie I'espHcsuon ties cinq melliodes tie valorisation, les com |nes d'lnvtn- 
" ■ i i re pc rm a urn t t:t >rrr sps rmlan t sen »n t p re sc iites* awe leva I u*n Lon tie s m rmve me n I s 
el ties stocks tie PV r C de lit society DiJnis (la vnlcnr dc EVmptacemciu sera estimee 
a 34 £ pour (a metliode NIFOj. 


Valorise! las sorties a un cout mnyen (CMUP) 

C'c#i In uni choilc due tin coin moycn u niialre potideiv (CMUP), methods tie base 
jxnenue pj r I" jlI m i it i #r ration fi#c jle. tie tour ratoyen peut ef re cjlculc pmir tomes Les 
suflieS tit: la ptriodt, on bleu apftrs cheque nuuVelle entree. 


CMUP caicuie en fin de periude 

Chatjue unite sortie a ptmr raleur lie tout un Llni re moycn de louies Its entrees tie 
t\ period? (stock initial inch is, en general). La dunce de eerie period? pent etre 
di term it tee eat lujictioii tit: 3a viteSSe de ruLtiliOn des slock* ' (tons It# niois, par 
excmpte) 

Stork iriii.il + entrees de la pertude = 95 0 2t > C pour 7 00(t unites soit 13, >743.., C, 
arrundisa 3 3. 374 € dc eoul imsuiirt moycn. 


Ce calc ul er la valorisation des sortie speitve nr etre .re presence# dans tin compte din- 
ventailt en T, tar ta tbronoLuj^ie des mouveeuentsde stock na pas. ici, d 'Influence 
sur les resiitltats. 



ote 

CU 

Total 


UtL- 

CU 

TssfaE 

-Stack niillfll 

1 □□□ 

ia,aa 

13 □□□ 

&ortk* 1 

EDD 

13.574 

1D355.3D 

Enlrco 1 

4 400 

13,59 

59 796 

Sortie? 

1 100 

17,574 

14 331,40 

Enlrao 2 

1 600 

13,30 

22 224 

Sortie 3 

3 200 

13,574 

43436,80 





Sortie 4 

1 400 

13,574 

10 003,00 





Slock final 

500 


6 730.00 

Tutd 

7 QQQ 

13,674 

as oao 

Total 

7 000 

13.574 

WOSQjOO 
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Cv precede, If plus eon ranimcm utilise, siinplilje ks ejJeuls t|iii nt sont reuliscs yii’u tie 
smile ibis. parpcriode d':i naiyse. ]i niveik- les ecans tie touts internes -i I :> pc node. 

Cette tefhiiii|ut; si exilic: tgu un invenlairc permanent en quantile. 1! laul attend re 
cependunt la tin tit 1 la period? pmir r valuer k-s sorties. Or inconvenient prist ft nr 
evitr par I emplui tin CM UP tie la period t: precedents', uu bieri par mi calcul apres 
chiiquc mriee 


GMUP caicuie a pres ehaque entree 

Chuque unite sunk- a pouf valfui 1 Jc coui moycu dus prodults cn stuck j criif daiu. 

Ain Si: 

Lets 800 unites SOflltS It 10/41 Out pour Villcur : H(Ji) X 13,00 soil 10 400€ ll resic 

I QOO-HOO = 200 unites en stock a 13 €. sort unc vakur <?e 2 fion €. 

L:l livraison du 18/01 stlitcLuiiiU a un prix different ( 13 > 9 €), un CM UP' esl aloes 

calculi} pur la iiitiyt- ime mure cc stock el les 4 4rlo mines entries: 

CM UP I = 1 600 4 >9 796 fvaleurs} = 62 396 = 13,364 € 

200 + 4 400 {volumes) 4 cioo 

Lea 1 100 unucs»rtlB to 23/01 one pourvaleur I lot! x 13. 36 4, son 14 920,40 € ct les 
3 200 unites soHIbs l« D 5 /D 2 ont pour valenr 3 200 x 13 . 764 . Soil 43 4 t| 4 , 80 €. 

II mstf tn stuck 200 + 4 400 - I KH) - 3 200 - 300 nuilcsd uue vakur C pa r dil'k fence) 
tic -i 0"0.rt0€. 

La Livraisun du 16/02 s'effecuuinl a un prix Snperieur ( 13 .H 9 €), un nouveau CM UP 
esc alorsealcule pour les snrues tin 10 / 03 : 

CMI P 2 = 4 070,80 + 22 224,00 (valeunO = 26 294 , HO = 1 3 ,839 € 

300 + 1 600 {volumes) I 900 

Les 1 400 un lies tartlH It 10/03 nut pnurvakur 1 400 x 13.839. snit 19 374 ,60 € 

Lb tilth an IM dt (HmtttM dr >00 unite s ( 300 + J 600 - L 400 j a pour valenr 6 929,2042 

Lli mellmde suit plus lej'iilierenienl lest evolutions lies prix et d?S CoilIs et pemieL uuv 
repercussion plus immediate snr la valeiir des p me I nits finis, Kile exsyv eependaut 
davamaye de calf uls, un suivi eluonokjyique 4c chaque niiiuVeuieuL de slock ainsL 
que du cnfir de ehugue Int entre 


Valoriser les sorties an enut d’un lot (FIFO et UFO} 

Un lot e si un ensemble d elements stockcs acquis a im could achat ideniiquc. Notre 
esemple cmiiprentl tmis kits: 

. : stuck Initial {dm 1/0 1): I U»U a I3€ = 13 060 €: 

iLvraisoo i (du 18/01) i -irtfl si 13.59€ = 39 796€. 

iLvraiinn 2 {du 16/02): I 600 a 13,H9€ = 22 224 €. 

DcuX pruCcdcS |H:uVc[]L i:lfc ciupLuycS Sflun le lot que J un ulilllsc en prlufile pour 
la si. i rise. 
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coots 


Methods FIFO 

Epui semen t des lots par "premier ent re - premie r surd ', appele atissi FIFO (first in first 
(mt'j. Ceitv illctliode eimsLdcft: que I mi utilise dfabord les nui Lidy.il On produUs d lL lot 
Ir plus jiirien. On romptiibLIis? leu sorties au rout dentree unltuirr tie er I tit. 

Sortie dll 10/01 : 800 unites. Le Stuck iniLial I lj€ eai Je seul lul dispoiiillle j cette dale. 
Ces mikes not pour viilcnr intsile 10 400 f (800 x 134 

SoMidU 23/til : 1 TOO unites. On epuise d .(bond ie re slant cIli stock initial (2-00 unites) 
LiVitnt duiiliserle Sot suivuiiL correspunditiit «ux 1 4otj ciiuvcs du 18/01 : 

200 a 1st + 90(>ii 13.59 C = 2 600 + 12 231, suit l lOO l mires sorties pour i me valeur 
de 14 831 C 

Sortie du 05/02 3 200 unites Le premier l«t etant epuise. on utilise les quantiles 
re st:in Lee (4 400 - 90G = 3 >001 du kit currespOndj.nl :l la premiere livraisun: 3 200 
is i3.m>€ = 43 488 C 

Sortie du 10103: l 4 00 unites. 11 rrste encore 3 300 - 3 200 suit 300 im ites dans lr 
lot cofrcspotidani 4 la premiere livraisun ce qui nc sut'lii pas a couvrir Ja sortie, 
i.e compliment ( L 100 unites) est utilise d.rns le lot correspordant a la livniison 
suivame du 16/02 a 13 ( 89€: 

300 a 1J,.>9 + I 100 ii 13,89 =4 077 + Li 279, soil uur valeur dr s sorties de 19 356 € 

La Stfrett final esl compose d'tra seul lot: ie restaur de la demiere livraison. Ces >00 
unties (1 ooo-i 100) a 13.89C mu pmir valetir 694M- 

!,□ difficulty pratique des m ei bodes unhs-mr la not i mi de lots, not am man pour les 
prudults, est d'ludivldualiscr le colli tic eh at mi c dcs entrees. On pouri'nlt const- 
derrr, pour simplifier, que* routes les entrees d'un mnis re p rr sr ntent n n Sot unique. 
Cepetidatil CeLte Solution lull perdue I LiHclvi. d ime evaluitllou itj’ u liere ties dirties, 
done descouts. La valorisation ties sorties a dcs coins uiieieiis er des stocks limns 
a de scouts recent s n'est ptis &tus cHci sur le result at d 'exploitation cl tail court r un 
risque en cusd'lnllaiiiuv 


Methode UFO 

Epttisc-dnciu dcs lots par ’‘dernier e litre * premier snrtr appelc LIKO (itf$t t it first 
i mt)- On utilise d'aborel les. lots les plus recent s en coinprnhilisunt Les sorties ju emit 
d'etiirtc unit Hire- de ces lots. 

Eurfiodu 10/01 : 800 unites tin drrnlf r Inf (le slock initial lei) it I3€. so it 10 4(i0C 

SarttodtlSiOl: 1 ltio unites du lot (plus recent) entrees le 18/01 :l 15.>9€. suit 14 949€- 

Sortio du Bflfflt 3 200 unites. Le dernier lot eiure esi sul'fisaiir pour eouvrlr la 
sortie (4 400 - l 100 = 3 300). I.a sortie de maliere u pour vulture: 3 200 ii 13,>9, 
Suit 43 488 €. 
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Srgrtlidi 10/09: t -3 do names. J. <»■)<> unite# it 15.89C som cm fees eti stock le l(i/o2 el 
constituent le Lot le plus recent mi immicnl de L< sortie. Ces I 4(H) unite# it 13.89 £ 
£>iii pour vakur 19 4-ifrf . 

Lt stock final ost MfttpfiSi da tills Eats : 

Stock initial (re Slant): 290 unite# ii lit = 2 <6tH>€ ; 

resuni do Jot de In Uvraison 1 (3 3do- 3 2i'H);i : 100 n 13.59C = 1 359 € ; 

resuun do lot de In Jlvi'dison 2 (I 6(JU- 1 lot)) : 2c hj ,i 13,89 € = 2 7“8€. 

Va kur d i 1 snick ft n:i l = 6 737 € 

Bleu que 1 'Lute re L et LesdillictLllCs pratiques soieul les memes, le prucede t'S-1 J oppose 
de In metliode FIFO et scs diets son? inverses sur les coins et le resulrat 


Valoriser les sorties a in eout estime 

Avec Lttte me diode, on ne bent pas compte tier ja viikur rtielle ties entree*. Les 
sorties sons trainees non p:is ii mi cofit calcuk, mais .i mi emit estinic, choisi en 
kmctiou tit: sa shnpiicite demploi on de mi pert me nee: 

J'rix [mueu jniJlilePe de la jicHode ftvtrikalt (en 3 absence de Ibrle variation 
de prix sur lc itiiirehc), a vet ccgulafi radon ei'cimielk cn tin de perl rule. 

IHefhiitlc NIFCI (hp.x! in first f HI t on prochaim tntif, premier sort ip Prix tie 
rein placement (auquel serai t lac in fee aujourdliui LLniardiuudisc cn stock) on bicn 
rm i rs <h i j mi r ipou r I es ma rc hsw disc s cotcc s) 

fjtflit slandard un pierluldi (cons upp roclie Sbriiii Litre, p revisit »nm- 1, sheorique 
ott considetv com me normal dans I Vtnre prise) pour on iraiicnieiii plus rapidc tic 
I'ir formalism, qui sera t:orrii;e ties la con nai usance du coin reel. 

Abisi, si Je coiit de Cl: eii place sue nl de PVC eSL e Slime it 14 €, k-s Sortie# de Jd periods: 
out pour vakur : 

Sarfias du trlmastra 6- 400 ii 34 € = VI OiMlf- 

Walawr du $tMh final {par difference) = 93 020 -91 f n>d =■ 4 i>2d €. 

l.evaln atiim ;i mi coiit estime evite I'indi vidiialisabon des lots, les cakuls de movennes 
et dispense nl (Tat [entire La 6 ji de Lt penode. Le Cod.1 appruclle mi L ulniLdu. eSt utile 
pour les con sominjui on# de inauercs (ou pmduits de faihk vakur). 

La valeurde re m placement n'a tie sens que pour les biens achetes :i lexterieur oil 
pt>ur de# eoiits prevision no Is Eckvis. par exemple). L impact de# variations de prix 
d achat est i in medial, jjilicijje, sur Its touts. La YuLeurdu stock ilnal. meneralemeiil 
soLLS-cstlnicc. esi paf consequent jx ti realiste. 
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Incidence du choix tie la method e et rapprochement 
avec I’inventalre Intermittent 

En li uiipi ahi lid- genera It*., muim? en ctmiptiihiliie imalyfkgiie, la va I en r des sorties 
tie Slock constate? ;lu count tl Line period? lic'lerniLii-ee es»l. eti princip?. ubleime 
en applit|i|jnf III method? tin imoyen ponder? (sIpeL initial indns) cfllOflti sost 
p? riod it| u? i iici it (le plus couftLnlucntX soil apres dhaqnc entree, punr lei biens 
i'nngiblrset Idcntiliahlcs, mi hkn lanuhhmk ' prein i« e nt re - p rem ner sort j " (FIFO) 
as les slocks pcuvenl etre Identifies par lot*. 


Influence du choix de la methode slh las resultate 

T.'esemple tie lasoeiele Dinnin met en evidence impart tie la pnelhcuk tie valorisation 
ties sorties, juHJmlttein en period? J in Hutson. surfed rtsullais et J:L vakur ties Stocks. 

Nmon s que It total ties sonk-s + It stock fin id cst Identiquc quelle tint snir la methode 
It te ime. Ce n Or £ a lit de 9> 020 € correspond it la valeur ties marieres tltsptm idles 
(Si +- entrees! pour la ptrsodt Le stock tin ill (tlienrique! tst ton jours determine par 
differ? nee (SI + entrees - sorties). 


Wlfthofle 

Stjrtks cdukl 

S6osl( final ■> adil) 

CMi s P im trt pferiode 

00 231 

0 709 

CM UP apr-es chaque tnlree 

B6 100 

6 920 

FIFO 

ee 075 

6 9+5 

LIFO 

BB2B3 

5 737 

hllFO 

91 000 

4 020 


VALEUES DE 5 SCATCS IT DU ?.—Q it FI ^ _ 3ELC N LE6 MaTHODES t5TVTI<E9E DES flfiSULTATS'). 

La methode FIFO esL moins satiiihisajile que le CML'P en period? cl initiation: elie 
S»>U$*cVJlUc ]« COM tl v S priMltlslS Ct SUI^vallLLe le Stock liiliLl el Be fcSLlhat Liltposiblv. 

T.a methode LI Ft) n'rst pas preronistt* par It plan romptahlt\ ni par la rrylerinerijlion 
fiscal? : 1:5 norm? 1 ASB, re Vi see en ne J auloris? pas a Ja difference ties Lluts- 

Unls. oil elk ts( ires prntiquec Bkn qut plus prude me (L Impact dune Itaussc des 

COutS eSl priicU CompLc plliS I'dpidcHkcnL). elk Yicillit IcS Stuck S et red nil le lksiiliat 
imposahk. 
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Quant in la mcihodc Nlt'O. utilise v dans des cas part ie edicts <coi«paj>nius pu troJiirrus. 
noram me lit). die ;i pour cs'lrt dc valorise r ks sorties a mi prix (Jr rrnouvrlk meut 
cc evite tj Lie I ert.isLi.Mt moiu-udJt tit- penalise (exploit tuion. Cependam. elk a par Ibis 
pour eonsequeurr de dimimier la valciir inoyeiinr du stock final en de^a du eoi'u 
historique des produits entfes en stuck, eu raison d Line valorisation des Sorties a 
tin cout non car n re con suite. 

Lit Viikur tie rent placement me sc jusLiftc que stir Jcs nu \ relies spccu knife el ires 
il iigt Ll j nt s l] li pour leljlioration il; drvis, Par ailk*ur^ f 1 j valeur du stock fi i ssl] , 
ca feu lee par difference, ne reflcte pas lit rcaJItc Dims ee cus. on procedera cn Jin 
dan title ii imc rt'acrujIisiLtiou pour Ij comptjliLUle gene rale., 

II amviuii tie soulignur qiravtc la me diode FIFO, le result m d exploitation esi su re- 
value eji periods d inflation. On risque alors dc dislribuer lies divide tides 111* Life, ce qui 
esi eomralre au principc coni pia hie de prudence et a (application de la |uste vale nr 
qui doit prevuloir. [.a li.r.is-se des pris est prise en compte avet: retard, feisant courir 
on risque a rent re prise. 

Le tdiuix de la meltlode de valorisation des sorties de stock n'esi pas ne Litre. CJiflcuiie 
emn.li.ut 51 des montants different s des enuts, des stocks et des results ts 

Par consequent, ee ctioix a tine influence < pa nic ul icftrmcn t cn per Lode devolution 
tics, prix) : 

en Compliibilile aiiaM iqac. sur la valcur des touts de production et tie re vie it L et 
(appreciation de la rentahiiitt (rrsulcats analytiqiiesV. 

p en Cot]] ptabi Site ge tiers le. sur la Vale li r du palrimoine (stocks) cl sur le reSuJlilt 
emuptahk 1 (done sur I'impdi sur ks sodetts a la politique de distribution de 
divide tides). 


Criteres de cheix d’une methode devaluation 

Cc cltuiJi depend dt: l;L mil tare des produilS el de la periodic ite des flux ten serie, par 
lots, produits peosscihles. variations dr vnleiir- du contcxtr ct des nbjrctifs alnsl 
que tin systeme d* in formation (possihilitesde colkctc ct de trai lenient). 

ObjcCtlvite. ll est esscEiLid qtte la met bode utilise comltiise it tins evaluation 
ob|ective des articles presents dans ks stocks. 

I.lonfinuile N est important tie ne pas changer dt* method? tie valorisation, 
notatn client Si Jr resell .H Cumptabki est ealCutc it part if dfiS variations de stock IsSueS 
de La eomptahilltf diialytiquC. Taut cli Jiiyement tie nietlujtle doit etre slgnale dans 
Ian next lots de Jit publication des Com pees acicmels (car le stock final de N tlevieiu 
ohligamirement k stock initial tie \+l). 

Coherence. II est const: ilk de poliquer tme method? identique clans lea deux 
coinpitibilites (afin d cviier lute double com ptahili sat ion et de feci I Her la coiicordatice 
des re s-ultata) . 


4 U mirnie LWSfl PUS. ivprlsi- -pur fe plsm o rniptalili’, pnjpnse d appliqiKf la i"ik- 1 siktir «kw te pn nd[w de pnuluiKr ' ks 

Slfedkfr iL'ittiill ^Ci ■■ ts ..I . ' ■ I ■ dslu re i l-’bi .ulii (I'l'iiLtl-l- ini .. U tuk'il r Cu mnreld <4i tillf eSI iiilnit nnj. u ml 1 .|.-|- iliim 
c'.Hiitaliiri f :iii:-.lat.jij. VoiricL 1 suiL'I. :l m- 1 I’ll. > >it l'i iLluTcl (R>. i^c. £ff. 

Eraluatiou des Sticks et tern .c tk I Lnventtgi re nennanent 
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Q . I 'EST'CE QU<E t!*NA. V :;r DES COOTS T 


Rapprochement lies inventaires: les differences sur stocks 

Le rapprochement e litre le stock (inal Obteiin par I inventaire permanent et ceLui 
qui lts>c olhicnD ii 1'ibSuc tie Lin vent aife intermittent dc La coniphtfiilile ^c-ncrale - tin 
Jin d exeiciee - peut met ire en evidence ties d Hie ren re i Mir slocks. 

La ct)inpL:ll>lliLe j’pncirrtle pratique, mart pas un InVentJire permanent {is ] 'issue tie 
tiiaque rnoLivement tie stock), m;iis nit invrnt:Lirr iiilemnitlent (en tin tie peri title 
Cumptahle) Selim tide periodic ile an niuius aumielJe (ii est dii IulITii Jul s ii eSl ettiM 
duns le temps'). 

Cet invent;,*] re physique permel la mise :l jour des stocks tin quantity el en vulenr 
mu In Inn et les calculi dc variations tie stock ncccssulies pour la determination du 
resnltat, T.es fifties tie flock issues tie I* invent a ire permanent, en rin tie periotic, 
perinertent <le determiner tm stock filial th6oric|ik - rnpproehe du stock final red - et 
tl'enreyi.vl rer les t-vcnluelles differences sur stocks Deux explications pen vent jusii- 
J if f ccs d i lie rciiCt'S ; 

Differences d'Lnvefilalre. Differences de quant U^s-criviLi's. destructions, 
penes, vuls-entre le volume tlieurique du stock final issu tics fichesde stuck et le; 
volume red Issll dc Li oven ml re physique dc la amipmblllte gene rale. 

Differences sur rout (cm matte re), Ellcs son thee* a ux modes df valorisation ; 
choix dime vale lit u invention lie lie pour e valuer les mat ie re s consomme es, on bier 
utilisation dune met It ode de culciil ties anus d iff- rente de relic dc bi anuptahiiite 
yeneole pouf rvalue r les Mucks, p.i resent pie. 

CfS differences sur stocks nc ram tient pas l ii cause lc calcuD des coins, car on nc 
run nail nl If cunt cuncemr. ml leiir raison (perte. approximation, erre-nr tic c. drill, 
utibli). ni a quel itumieut dies On Leu lieu (on tie Sen apenCuil qua I 'issue dc I nH'enUiintr 
en Jin dan nee) dependant, le re mi Ism <le lsi cmnptsihilite genenle sen tmtive modi fit* 
par rappun au resulmi analytique. 


Exemple d'inventaire permanent avec des differences sur stacks 

Le Slock tie maiierei apreS i n VenLai ie physique eti Jin de muis seleVfc it l )50 unites 
aims que Linvemairc Issu des motive incuts de la pcrinde dun u lyse devrnlt selevtr 
it 1 00( 1 P n i te s. 



at# eu 

Total 


Ot# CD 

Total 

?: lack initial! 

*00 11 

*BDD 

Sorties 

y BOD 10, Oft 

O*720jOO 

Entrees 

loom io 

imooo 

Slocfr final ttecriquB 

1 WO 

TO 0? 4.80 




Dillerenaa dlnventaire 
Slock final rwl 

00 10,07-1 

950 10,074 

503,70 

5571,10 

Total 

10*00 10,074 

ioa eoo 

Total 

10 boo 

100 0QQJOO 


IKVEKT/vIRE PERMANENT AVEC DIF r EREhCE^ SUP STOCKS. 


1 OS £■■ dilution des. stocks et temje de I'inventain permanent 
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DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DE-SCOUTS 


Lcs sui'iics som TjJoristLS an colic moycn u mu: re cl. quelle tjuc soil la method u 
de valorisation, k stock ft red i >rL<|ii r cst ton jours egal :i: stock initial + c mrccs 
- aorLk-s(co<|iiiiiutic ct en vjktir). Lc princlpc d cvuLuittion dcs stocks esi mabui iui. 
si ronvknt CD suite tie mettre .1 jour la quantity et tie valorise? la cl i fie re nee an coil I 
unit Hire deS SonieS. 

Unc autre solution constate a valorises lc si nek final red v la vtiLcur que I'on vein 
obtenir .lli bilnn (vultur ik marc he) et a caleokr la difference d invent a ire en valenf 
di recrement f stock throrique - stock irrl). 

D&tnarchfl gsn&riqua da Ian u a da I’mvantairg paritianant 

le b-cihck iiiiiial curre-spnud loujuLirb ;lli Muck IlniL [l)ec?rk|Wv Jl- h peiicHk pivccdciitc <ii dt-faii 1 
■d 'i nvi- in. 1 1 it physique), 

I.ev entrees duv sivilirrvs <et tlc.s pTOLluil.it cn hlouL miiiI [ ■. :■ l I i 1 1 l 1 t.s- v jIi rri sot-h jl Imr co&t-d'iH'tiiLl 

■ m ik> prmluL'Iinn - -sc Ion In. m^thcute de csikul tics oh'iIh wiliwe (ci-nnplfl ou part tel). 

rllthk-LI Is itlirchoiUrh tic Vjliiriv.il iort des. MiltiH iwjelE piEthillL-h. On priViL^i'nl ft- 1 k dll CflLlL 

moyen u nil a in* pandere (pLTindiquel an tin premie renin;, premier sort) ficltm la methods, un 
LtiVf-niaiit pennant-m eii valcui - ct rum * 1-11 lc mem en 4 LI .1 ik in: - rat irxigk- 
ijuellc qur soil l-i mt-tluKk' uliliM'i , k si.iH k Jinal 1 broriqiiv dc fin tk - ju rimlv L.*t limping deter- 
mine, f -11 quantile voimhh; en valcur fdu fan des .irrendih Lk-s corns unii.iiitt). par Ik difftreucc 

■ * 1 1 1 ■ le tli spun ill'll- (' sIcil-I: iniii:il + inEnes Je la [vi-rii kIl } yi 1 c» sti : rl 1 ilr la peri&sih 

t!n lilt dt-xcrck* compilable, il pent e-xlblc? de&dLffe reneebil'lnvejslilre e lit re In vukur Jli slock 

lnul Eh['C]riL|UL\ ishii l L t“ hi e( 7 m]nhiliili[L' Jituk [i[|ue pnvLnLjirL- pL'rmiLnf lit) L'l tvlle iJn sEc-Lt. Imjl 

reel, hbutlc l'l mv lit a I re physique annucltlc Ni compLahllltc gcncralc ( I nve hm | re Ink-mi I LrentJ. 
Cciic diffvfcnci- pcui s'expliC|LicT par di-s quamiLes re-elks. imrinJiLS oil par Ik- mode de valo- 
ri sal hill ilrs i'iiuLa iimEniTvs. 


Rapprochement des resultats 
de la comptabilite analytique et de 
la comptabilite generate 


Concordance entre res allot analytique et resulfat com pt able 

Diverges differences d Liiccrpoiuiiim ekplLquenl Lecilrt enlre le reSultul de Ifl 
comptiihillte iJiuilytH|ue et celuL de 1 « comptsibihte gt-ueKiie 

Chains rtftil irtrOrpftraldes Charges exeeplionnellts, im pots sitr lea bene- 
fices. provisions pour clients douLcux* pour dcpreciisiion du Hires ijewnui suis 
objrt, iimorlissrmeuf civ I'rtiis cl re jlil js«vri vnl. . . 

Charges Mnpplf tivts. Si'iminiTai ion ilv I'exploitcint el des cupitnux prop res. 


Rappn idiemcnt ties resultats de lit comptibilite jnahtkiut el de la comptafailiti uen; ra.c- 1Q3 . 

Uopy rented material 



Q . I 'EST-CE QU<E i!*NA. V :;r DES COOTS T 


IliffiireilixM d'iihciLhlri:. He511ln.1t tie I:l compaoisoni cnlrc le nun line reel 
tl unites en stock (in venture intermittent de fin tJ':innee> et le nonihre (heoritjue 
(invert mire permanent ex t racom p l able ) ou differences dues ii line vidorisiilhm 
unltnirt dessortk-stllffertmc deed 1 c 4 e In compiahlllie gdierak- (mHlsnuoti d ime 
valeui stundiinl <ju d'une nielhude di I li'.Tiire :. 

Differences sur eouts el tau\ do cession HmIs rdskluds tie section (diffe- 
rences dues ;iux urrondii dims If cuJcliJ des einils unit id res des cl targes liulirecles 
ou .1 Ln reprise tie cote suiierieura oll convention elds'). 

Produits lion iilcArpAf’es. .Riston rites ohtenues I tors facto rc. produits 
cxecptlontlds. 

Kcriltires tie; n^j>u[s|riNji|HW. Differences emEre charges iiiCorporultles t| 
charges Lneorpoiccs Hlls ;i I'nlioinicmcnt (lii charges'', ;u.\ charges cj Leu Lees de 
substitution* el, en regie gene rule, lux charges payees d'avunce oil in payer. 

Lsi concnrdiiiit'e enter k- icsnliat gJohnJ tic In enmpmbilire analytic] tie ct Lc rrstilmi 
de La CortipLilbilile gCnenlSc rS! pnltk| litre a Litre tie verification. 

File pent prendre I j fttrmr tl un jeu derril lines pen i r ir s pniredi ires e< > rnpt;ih 1 es a com pies 
relltrdlis (Com pi JhiliEe itLiiafi(iOie) ou it Comptea itttegres ( j la Com piafii Lite generate ) en 
utili&inT If s romptes de la cliasse 9 . On bkn prendre 1 $. forme dim tub lean ilc ittppnielie- 
meui i>uu r k s proCLdu res para-coi [L|i tallies n. i wes par tableaux de ealenJ, 


Tableau de rapprochement 


llemerfs 

DlmhiiuSlem 

Aug naaniatio-ra 

RriMilt.nl n n.ql H l] 1 jr: g Ili hnl 


Bcncii&tf} RAE 

« ChiFscsi n*n Snct»rpflrabte& 

■ * 


4 Changes- suppletives 


+ 

4/- Diff^rencas d'imne-jflaira- t£F - SI) 



Stock (irtaf res) > slack thooiiquE 


i 

Stock 11 := rfc$t ■: slock tl^mqufc 

.* 


4/- □ iMa ran c* s*ir ceQte at laws! ctnign 



« "l . 41 ?- ::-.l:llieh .1:- BfiCl .}' -Si .. ll 1 ' !l 1 '1 1 1 1 :| itf i H";ill : -s; 



Amondi par defaut 

a + 


An cndi par emcea 


+ 

4 V- Au&es dilfi&nefiie=es d'ine&fpoFatksn 



4 Prodmls nen inccrponas 


H 

*!■ ^criluncs dc rcycilurisation 

_ til 

i 

■ H 4 smlt»l apris mppraciwirranl 




PRESENTATION D'UK TABLEAU DE SAPPHtJCHEHEN" 


5 O.'lli! d l i i- >e r.i. I -i rix! |XLr le t J:-- 1 )i;n is lurs dv hmiUlLlEiiiil dm dim jji'i ifldkCCtea f'-uir ■ i 1 1 2). 

6 : ■■!.. -:li .!■ ■. i. . i*sl i I - 'I . par Le- lux l)i;inis Jure ilu .1 .1 .:-iii>-ii : sirs diirrgM ■ ni r . lu|' 1 . |M;':- I . 

7 l!us JiiTurvrxvK I'tisli'iil I ) enlrv c hirgjw J : 1 m 1 1 r I i h ■: l 1 1 1 1 ■.■ n I s- eL fJiunyx cl'ilsjujif xiibsliliuiifx- pri.-u 1 i'll Lirni|itf- ill 1 l.i lJuite 

irfitr sTd"--?-] Ie , imsviijh 1 rn I iiitkiart 1 — : li entre [wyikionNi-'l ctergM ciuife iiLh^i n .U ^anuAlifflL'x, it ipV-ri-nt'i- llijci) 

I'linli'- iilnrn- vaIcii r tHiMwnikinmlliB. 

1 ( .4 Rapprochement cle> rthsulLits de Bn comntahilite anaJvtii qe et tie la comptahUitc gene rale 
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DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DES COUTi 


S’il n'y ls pas dc difference d'incui'puraiiot], les deux ncsulLiti sunt ecjuivalents. Dims 
6e cas aimrsLirr, Ir resiilrat a pres rapprochement <fioic etre ega! -i echo du cmnpie 
de result ill. 

l.'exempie precedent a mis eii evidence un result at analytic] nr annuel elf 72 0(H) € 
pour le produit A -el de 5fiOO0€ pourJe ptoduilB. Ll« LuniptalHlite j^enerale Souliyne 
d i verses causes de divergence entry Ic restiltai analytic.] ue glohjil de I cxplolcaiitui a 
It resultat comptahle : 

Ii dotation mix iimort I sscinen t * <Jes fraisdeiabllsscmenr scK-ve :i 1 5 *hi C : 

HUT dotation liiis provisions pour clients dnuleux a etc vomptaljilLsee pour s 001 t € ; 

I in i pot iunUier ei In tUXc profession! idle reelletnciU payOi Soul d lilt tumilLUtl de 
■i 700 €, alms tpi'ilH am ete estmK*af> 500 € dans le ealcul dcs touts de recent; 

le itlli j^iLSi ii fail reSSunir, ;LlI moment de . iuVetilLiine en iln de periude. Ill perte de 1C I 
unite* dc pmd mts Be™ kies a 27,50 € ei item cmisutce duns la ficlie tFinventairc , 

im L'Liut move it miiujre armndi i 9,40 € utite utilise pt>yr la sortie tie $8 000 

unites de inaderes, silors i] ne He coin red est de 9,58 € : 

rilin dublrnir de* couth d unite dtruvre precis pour I'i-mpi u.u mil des charges 
itidirteies. Its iiKiutaiitSunteie artoudis par delanl, degageJnt dcsfnlis residue Is 
de section non affectes dune valeurde 390 € ; 

iLiie riSloume luirs iacture sur achats de mat te re s a tie ubleuue poururt nioiitanl 

i.l i- 600 € ; 

lire remuneration descapilanX proprea a'e Levant a 90 000 € a etc inl-ejjree dans lea 
coins an taux de w o. l'sin amsJ qm: ]a reimnk- ration de ] exploit uni, d tin montani 
de 3 O()0€ par tuoiS: 

ime dotaiiimanxaimmisscmemsd tine insi till jiioti payee 5onm)€ et d utiednree 
de vie reel I e de 10 jjis a ete enregistree scion la met Mode degressive pour im 
lUOIltaoi de 7 ‘j 00 € l 

des charges exception nel I es one me enregistrees pour un mom ant de 5 400€; 

. ► 1 iurpot sur les bcucliCfS s'clcvc a <j4 54XJ €. 


n H **BgH i ri rl'urir itiKmicis l»V \ ii m- wirrecllon nm'ir iinihnrv let nmi i amtitdi tlv ckIeiiI Hi i:\|HP, >rm mu-infl pis 

■ i ii ■ i.'iii ■* vii : -.ii iiii oiia|ita6k'i. E!i ■ difftwiietdiL't' xikIidU dime iuk'i 1 1- 1.- 1 1 1 y. l- 1 1 1 >: i WLtl b piiiri'ialikTluMYiHiiu^ 

■ ■ ■ "o ■ ■ in i - i.'iiLi iiLiifi nil !■- r3eirit*i> ■ i -■■< .i 'iul's 


Rappriujliement des rcsyltats de la cumptabilite jmljtHjut et de la mm^bilitc 1(^ 


Q . I 'EST'CE QUE t!ANA. V :;r DES COOTS T 


Elirunts 

Blmlnulkin 

A«igmer»taSkm 

RfesullfltnnahfiRwc global (72 000 + 56 0001 


13QGW 

-Charges non incorpoi-ables 

-7«4M 


Fr*o d'otHblissernont 

1 500 


Pxvislonst pour pllfillli ClOiileio: 

5 nnn 


Charges a&uaptionnelles 

£400 


Impels sur le s ■:>■■ 'e- ■-■ e- 

134 GOO 


e C ha rqe-s s u pp lei ives 


+ 4i2M 

RetruincrOliwi des CHpiLau* paoprea C30 000 aQ,0B) 


"200 

1 -i; ■■■ 1 II i '. - 1 :!■ :f 3r 1 pi ■ II ;■ i X 12) 


35 QW 

t/‘ Differences dtisvenlaire 

■275 


Slock de prcdml r^i ■: slock i h^cnque- |i o s 27,50| 

275 


Dif lih^nces sm cofils *1 tau* dip gMsfon 


4 370 

F- :: n 'f da -::-.: _ n in (snKmdi per defflut| 

300 


Differancea &u r couls (30 QOO x 0.G2) 


700 

#7- Autres differences d'lncorpoiation 

-100 


FToduHs non incorporas 


600 

DiffeffirtGfcS Sur lAxfcS et iiriputsp 500 -4 TOO) 


1 SW 

Difference aur charge d'amoriifiaeiirierU (7 £00- 5 ODD) 

2 £00 


■ Afitfiltait riiprds rapproGhenwhl {rtsultai nil) 


+ S0 705 


"A 8 LEAI r DG RAF =-RlX> E^ ENT. 


La d i l'££ rencre il irccorporaficm de - 33 205 € majune le kAli. Avail t Lmpots iqr lea 
benefices, le resultgt dc In rompfabilite* gene rale esi ejja] .1 Ifil 2y 5 € (re suit at net 
+ inipt>[&). Dans ce eas, la di lie mice d inc ;■: p^'rau ' ul est de + 3i 2^5 € rt minu-ru 
le rrsulcar aiuilyrkpie. Elk s'rspJique pour l'essciuiel par rirnpnrtaixT des charges 
suppletives. 


Compte de result at et concordance 

Lcconipk tk rrsultiif p re seme, clashes p;ar 11 at ure. ksprinci pairs pastes dr charges 
utilises tlnns le rjkijl ties cunts ainsi tjuc les pntduils d 'exploitation pria en compte 
duns la dei eriu In aiion tin result *1 an a ly tuple* Bicn eou.-m.Ui. le n: salts [ comptitble 
rient conipte ties eh urges el: p radii its non in carports. 

Lll variation de stock ties prod Hi 1 s est intc grec dans les prod nils d exploitation (dans 
le sens stock final- stock initial) et cel Its des matiereset des mare him discs dans- les 
Charges d exploit union (dstns le Sens stock initial -stock final). 


9 Veiirc-ts Osum. £li 


! r : Rapprochement dies a sultits _Lt la comptahilite anaJvtia qe et tie la comriahiljte tien.era.le 
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DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DES COUTi 


Application A la soctete Dianis 

A Viin [ tl'approfontlir In question dc la ripaititkui dcs charges indirectes rcgroupces 
tlans It's (] i Ify rfut a rcn t n*s tit* coiit^, Serge Pitrvurick snuhaUd determiner, (Ir man id re 
simple et rapidc. lea cuius ile production ei de revidM dt sds deux muddies. A in si. 
il sera possible deride t ue r une premiere analyse tie 1 j rentahiiite ilr lactivite du 
irimestre i n cumpnram les r&stiliats dcs deux modi: Les. dime part, ei d 'nppreuLcr hi 
(bnwuinn dc leu rs coins. tTantre parr 

Poured a, ii utilise Ids Informations recen sties par Sj ltd rind Caraiita dans le tableau 
tie veniUinloii dcs charges eomprcrumi les moniams dc charges ii affecter dime- 
mint aux truis types de cours- achat, production rf routs de rrvirnt-et le montane 
tic* charges iiitlLrcctes L'crur ties stocks et ties eon snmmttc Intis tin irimestre lua n 
egalement etc trim sm is. Comnid 11 It* faisait pur le passe. Jacfcy NLtjin n entnepris 
une consolidation dei charges mdLi'ecccs par ScuLe function. d 'exploitation. Avail ( 
tome analyse plus appro fond if par centres tl 'analyse, Serge Provaricfc snuhaire les 
i m purer nux corns au prorata cl' unites w>l uni iq ties simples (pro port ionnel lenient 
. 1 1 quant ites aehrrees, pmtEtmesou vendues am conrsdu trimestre s-lon la nature 
de teHeS-ei). 

II a iilnsl menu la repartition smvante ties, charges indi cedes 
^ CTiitre tie coot Approvisionnervienl : 21 7 ()i)€; 

centres tie production (a tellers): 112 S2u€: 

^ centre de cout Distribution : (>t 80(>€. 

\ouS pun Vans reiuarquer que It total deS charges ItMlireeteS e&L bid Cl ig:ii it iy#O20€. 


Malii-n- rVl : l flllO lc[> ;l I 5 C le IlhL tie 111 lg. 

MaiiCre tHjis: *5*cm lots ii 15 C It- Jut tie m lig. 

Mmlile Melirtine: 2 Ho unhe* d'une vaknrtlr ’H'i MOO Sen t«i«n 

lilriLlek- VbiaiiL': JOll unitur* Ll'LLne ..uiL LLr Jf ( I IHJtlC eri Ihjm[. 

Achats de matiercs el charges directes 

le jirijt tl'itdhiil tle v liiiilidteti iiirisi tp«e Ids ehjirges tli n-elc s tl'c \j)ls i if at ion : ihE ele tk leriniruts jin 

chiijtlire precedent 
Fabrication des prodults 

•f Whb lots tk- FVC ullllteH jmui la lahricatuHi JetfiHJ modeles MelitHtEie. 

2 Sllii l«l* dr I'VC. et I M«n Dis<k ht»j* de lieire utili* s pmir la fihricat «n tie 1 uiln muck' le* Vjviajj: 
Venlrs drs produilti 

7im ni«deksMelu*ine ■' IUS-€ et I luu nvnlele* Vjvjane ;i 


+ 


Rappel ties informations comp tables In cas 

End des clucks ett del»m dv iriiiie^lrv 


■hi Voir )e iahleau da vcniil-iclnri <Jt?s durjjf .5 pciur b wxidi^ Dianis, i li.i" i ■■ i ii.i^v 


Application it la stteield piania 1 07 
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Q . I 'EST'CE QUE ilANA. V :;r DES COOTS T 


Lr ct>infnlcur tic gcscion rst cnnsaenr du curaacre slmpllste dr lsi hicMhkIc tic trai- 
lenient ties cliarges iudirectes: de s cen t re s de Louts Li miles anx Lane t ions d ex pi unc- 
tion cl dcs unites voIuhiKlUCS Luimne ScdJc e file re dc tvpaciiliOtt. Four I'Lilsum. son 
nhjrt'tit u’esr pus dr Foiimir dcs rest] I tuts i n d ivtifucl s tics precis. qua pmirrairnt eiir 
mms cm cause ulicrJctifc merit L'oh|cctif premier csi de lourim 1 a Jerome Droha dcs 
routs dr rcrirnt Ini prrmirttant tie clelinirdes prix pour IfiS deux niodelrs.mrf ties caux 
de marque {marge / prix) voisitts. Lull I Lie de eciw premiere apprise he cat cgLiLcmeut 
d’elii borer les fondrments dr Idimlyse. 


Determination dee enuts de prnductinn 

Le tableau tie veil motion ties charges ehihoie precrddejnineiit inurnit les nonunfs 
tics charges di ixcIls a stffcetcr ii chaque type de coin. Lenu dcs stocks ci les calculs 
de CML'P son! p re senses ikms Les com ptes d' invent ai re. 


Gouts d’achat des ma tie res 

Coui d achat = prix d'achiM + charges direcies d 'up provisos 1 1 u-j rsc i n + charges 
9 ntli iff te s tl jipp rovi si o it ne me itf . 

Less charges in direr less d'achuL, eSLiuieet :l 21 7(H) €, Soul re parties entUr les deux 
emits d’aeh at proportion nel Lenient mix qua ntl res tic mat it- re s hctccs { 1« » lots 
suiL 2 ,.17 € par lot). 

PVC - 6 (Jl)it x*>€ +15 001)4: + 21 7(H) / 1(1 <>(J0 x 6 G<HJ - 60 (J0(>€ + B 02 (j€ 
= 82 (>2fi€. 

Le coul dad Lai unitaire du PVC eat egil is 82 U20 / 6 000 ■ B,67£ le lot (dont Ot 
tie prix rljihat trt 4,S?€ tie charges trjppraviswuinrmei'sfk 

lloisi - 4 0(H) x 1 L ,5 € * 7 000 € + 2 L 700 / 10 000 x 4 00(1 = B 000 £ +■ 8 680 € 
= 61 680 €. 

Le cl Hit d achat tmiuire du imistst cgal a 6 1 680 / 4 000 = ]x-i2€ lr lot. 


Iimeniafnt das matures 



Qtc 

CU 

TqIjiI 



CU 

Tolai 

S-Iock irtilml 

1 ODD 

13 JTO 

13000 

Sorlle Mfeiusine 
Sorlia V ■art":. 

4 ODD 
2 500 

1 2.574 

13.574 

54 296.00 
33 935,00 

Entr€#s 

(an coil d'achat) 

6 000 

(13j67J 

82 020 

Stock linal 

50D 


6 739,00 

Total 

7 000 

13,574 

95 020 

Tolal 

7000 

13,574 

95 020,00 


lKV'=hTAIRE FOLi'ME’E KVL'. 


Le ColiI dcs mat Lefts PVC en Stuck S di Spuni hies an Ctmride l:li peri-ode eSt lie 05 02 0€ 
pour 7 000 unites. Le emit unit a ire est ure moyenjir ptmtlrree (par lex volumes) : 

M + L eu valeu r 


SI + E ci I t|iiiimitc 


Os 020 
7 0(10 


suit uppruXimuCLVemejU B,574€- 


1 8 AppiicatiLjn Ei Ij sciciete D .mis 
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DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DES COUTi 


Lts- HfirTits soiif nalnristes h cc coftt unites re nmyrn ponder? (OIUF) rt It sfntJ; 
J'muJ til Obu-IILI par i.li iTi. rt ?iLf culrt It u>L;ll diipOi libit cn Vidcur el lit vakiLi 1 ties 
jifirfits. 


Lt mepie principe eSl :Ld<j|>Lt [Itiuf lti SrmiieS de& lUaticrreS Lxn& (CM UP = I‘j.3^5) 



Crte 

CU 

Tula! 


Qtt 

cu 

Total 

Slack initial 

1 500 

15 .CD 

7 500 

Sortie M-elusine 
Sortie Viviai»e 

0 

$600 

16,373 

QjtXJ 
50 417,40 

Enritofi 

(au ■ ■■.■: d'Bchat) 

4 ODD 

(1542) 

SI h-o 

Stock flofil 

700 


10 7s?,sn 

Trial 

4 500 

15,373 

09 160 

Trial 

4 500 

15,373 | 

69 100,00 


I HVEKTAIRE BOIS DC i l£jRE, 


Cauls de production lei modeles Mel us in e et Vivian b 

CullI dir production = ctuil d uullM des m;llieres ucilisees + churi'eS dire Lies de 
production + charges liuhrtctes de production 

Selim 6e s-milmit tie Sergr Pmvark'lt, lev charges tie tubfjeut i ti n indirrcfes {estimees 
ii i 1 2 52o €) stjn t impart its tmifv ks deux touts dt production p roptm ioi 1 1 scl It i neat 
ail?; volumes. <Lt product in ii Lc tout tie ers charges par amine pmdniit esi dense; 
i 12 52n / (ShkI +• 1 00<>) soil 62.511C par piudufo Muritiut- (on utiacm gentry Lenient 
rniis r hi flies a previa virgi|[t*>. 


Mod file 

Mfllooior 

Viviajio 

£lemenl& 

□oEPilite 

CJ 

Totwl 

QuariErt* 

CU 

Trial 

GoOls d^chaJt 

- malidros PVC ulilisoos 

- Ili-.l .??. tlClIb, .. 1 V :.n 

4om 

(13.57) 

54 290.00 

2 500 

3 900 

(13,57) 

(15,37) 

33 935,00 
□9 417,40 

Chor^iiS dinerifcs dC ptodudirii 



29 $5000 



44 250,00 

Churyes iridircdvi-; do ptoduritei 

$00 

02,511 

50 000. $0 

1 000 

02,511 

62 511,00 

CoOt do prcjdudicfi 

$00 

103,44 

133154,90 

1 000 

13S.11 

199 113,40 


CoOs PI PRQPUCTigW P^P MPPF- E, 


Determination des couts de rsvient if dee marges 
Invent a ire des prod nits finis 

LlI Valorisation tie $> vo mptei d luVcntaj re des ptaduiLS lunSeSE ici egulement import ante. 
Dts pKHlults Meluslne ct ViVLflne smit presents tn stock mi debut du trlniesrrc, a^tc 
dts ViLleuri nil inti re i d ifit rentes de leur tout tie production l rime suit: I ". 


II llnim Iv eas COfltrui rt (]■»- at- tlueJis ill ili nil, ■>■■ ri'fits ufiiUii 1 & i ■: I l 1 1 1 L i 1 1 ■_»= :n !■ . Jh ■ iiUtir uiulai 1 >■ Jus ywhei, ■ 'am edit 1 
ill's xlixki Ilium v mravipanilriiil 1 olu IeiItmiItm-. ' l 1 sL- :i- i I l n 1 mi |- r ■ .1. !:■ -n ilu jirciiluil. 


Application ik In snoete piattis IQ! 
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Q . I 'EST'CE QUE (JANA. V :;r DES COOTS T 


Corn lit.' i'at.>Li r les luiLLieits. Lira sonic s du produiis soul vakn'tscirs a luur CMUP fcin'd 
de produc'd cm mover des « mires disponiblcsj. 



QH CO 

Total 


qu cu 

Tots! 

! I :■ :■ :k Inilifll 
Entrtes 

lSU tied ■ .:i i.:li:.. 

?no is4.nn 

rod (iei#,4Ci 

30ftoo,DD 
laa isa.Rn 

Sorties 
Sicc k final 

?nn 

300 

114 703 .80 
ts igR,3o 

Total 

■ □□□ if.rs.gsh 


Total 

1 unn ifst.ghs 

163 964,60 


I KV3 h TAIRE DU M DDE _E M ELL SIM E. 


Lii valeo r ties stocks. de protltilcs finis en sin de irnm-Mre sc de L [ermine egukiiK-m 
par dii'ierrnee (valeur taule - valeur ties sc »rt i-f w> ciiin devitcr tit 1 * cl i t't'rren ee s dues 
lulX nrrujnJLs dcs Couts moycus pundcre*. LcS stocks iuuntx cn quasi Lite soul ties 
volumes tlicorlqucs tssus d im invriimirr permanent, non encore coil frames si 
8 InVeiililift: physique (iflLfiiiiineiiO; 



Qii 

cu 

Total 


tat* eu 

Total 

Slock initial 

000 

205.00 

■11 000,00 

Sorties 

1 100 2O0.D9& 

220 104,00 

Entrees 

|SU rail r:h:-. 

1 000 


1913 113,40 

Stcck final 

100 

20 000,90 

Total 

1 000 200,005 

240 113,40 

Tblal 

1 200 200.005 

240 m.40 


It-CVENTAIRE DU MODULE VI VI ANE 


Cnuts de revient et results ts an antiques 

Cm'n de revient = cout tie production ties produsis vend us + charges di recces tie 
distribution + charges iudirecies de distribulion. 

Les charges de distribution iudirecies (63 H0(>€) som re-parties ecu re ks deux couts 
de revient .cu prorata dels volumes tile VEnte. Le unlit de ire* charge* par unite vendue 
esc : 65 Him* / (7(H) + 1 Ino). soil approx i m advent cm t 35,4-i4€ par produu vent! it 


Module 

Mklusirae 

Vlvlane 

Elements 

Quantile 

CU 

Total 

Quanliie 

CU 

Total 

Ceuta de production 
les y > luH s v-. 

4 700 

(|6S,9Si 

114 768,50 

1 100 

1200,10) 

220 104,50 

Chergea directes de distribution 



2 000,00 



3000,00 

Charges indiractes de distribution 

700 

35,444 

24 610,00 

1 100 

3S.444 

30 900,40 

Gout de revient 

700 

202.26 

Hi 5T& h 30 

1 1Q0 

230,27 

262 042,00 

GhiFFre d'affaires 

700 

186,00 

1 20 500,00 

1 100 

200,00 

266 000,00 

1'! -mill:: : i l.ll, 1 .f.:: 

TDD 

- 17,20 

- 12 073,30 

1100 

21,73 

23 9D7,ta 

Teunde marque 



-9,9%duCA 



e b 4%duCA 


Cor.TR DEFEVIENT ET RF9VLTATH ANALYTIQUK FAR MOUfe E, 


Le Total ties charges imputees dans les cot it Kile re vie nr esl de 403 ‘tV72,2>0€ 


HO Application a la sciciete Dianis _ ... 
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DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DE-SCOUTS 


Le frsultnf aiiiilytlqiie global c« de II 827,80 €. La rcnmMlite comparer tics deux 
produiii pent Ctrt: iLiiaJyicc llli regard tic pkisicurs indLeaivurs (result at amilyii<|iiv. 
restilmt iiniTiiire, tans de marque) ct eri appfrciurt la lormsmon clefs result ms ec ties 
com l * i nlermed in i res f part relali ve do ehiffrt d ; i Eld i res, pari ties achats et ties cl larges 
difectes ci iiidlrceics dans les coins dc pnxUicnan H pan dcs touts tie production 
danS les CottLSde re Vie til). 

Si la rentabilite globnlle, bien que futiblc, c$t assurve, Jerome Droba s imjuicte dc 
cocisi Jterun ecart tie rentabilite xigmlkatif e ill re les deux iiKMleles. Le pnuloit Viviane 
ScmbliS disposer dime lfi-S bonne lVnlilbilLlC Cn tic pit dim iXHil dc revient plus ckvt. 
mais If nn icicle Melusiiie affiche mi nesnltat detifimi rr , t.es volume* i si s> | Hisn n r s, la plus 
on imiLns bonne mjuLrLse ties charges uu bien Je vhoiX du prix Sunil ties explications 
possible* dr la prrrr tiegagre stir I’activite de te prmlmt. 


Pmx de Melusine pour une rentabilite identique 
i Q8lle de Viviane 

Jerome Droba dv mantle A Sand fine Carantsi de determiner k prix necessaire pour 
que le manic le Melusine otilienne la nieme rentabilite (taux tie marque) qne le mode-Le 
Vi viatic. Lc u*ux tie marque esi lc rapport vim re le result m umiLyutpie et le einffre 
daiiairrsnu fiirjt le result at nnitairv et le prix tie write. Pour le mmlrle Viviane, il 
cst cgiil A 2 1 7-i / 20 f J . sol i &$6 %. 


Dims t.c cas : (prix M - coin M) / prix M doit ctrr egal A 0.0836 

Me Connai-ssant pas la pmpOrlion de charges variables dans les 202,2t>€ dn coot tie 
rtviviM tki rruMlcIv Mclusitiv, on eon side re que cc dernier tic sent pas affeetc par lc 
nmiwiiu prix. >£ous tlevons laiit e gait: meal i by polite sc, di suitable, i|ue le volume 
dcsvunivs resicru con smut, 

' (prix M - 2 02. 2 ( 1 } / prix M - 0.083 b;. 

t* prix M - 202.26 / ( 1 - 0.0H36) = 220.71 €. 

UaugmciMiMian du prix du mndele Me In sine sera it significative, possum dc 1H5£ .i phis 
de 220 €. Cette hauisse deV% ne strut pas San s coil sequence sutTjlIflvtiVkt: du pmdnil. 
Denicmc, (Lai pax prochc tin coui dc fevictm actuclnc luLgariurdridi nue une rvmsibLHic. 
en raisuEi de sun elTel probable SUr les rentes, done Sur son trout de reVLent: 

Si le ptfix liXe in itta lenient CtirfeSpunJ bieti A la valeiLf perdue tlu pfudnil. Son position" 
fie* me lit et a sa eompetitivil^, ia suciete l)i;lnli 4unnt plulol inlenet a rfCberCher une 
amclLoriitLon du volume (propiv ii f.iLre baissci' I ccoOl dc revient ). mic diimntiiion dcs 
coots n’aEfrfiam pus la valcu rdw produit, tin cinrotc reduitr l'el'frt evirnnicl de suhven- 
iLunuemejnl entre leS deux prtiduLli. 


Applicatitm a la sticiete Dianas 1 1 1 
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Q . I 'EST'CE QLKE t!*NA. V :;r DES COOTS T 


Cumpte de result at et concur dance pour la societe Dianis 

Lcs 1 lie rentes d'iiiet>rp<>raclnii portent sur ks eh urges ct pmtUHts nmi mcrirpores* 
Siu r Its t:l targes an pp5el tve s ;-.i n Sj que an r le s tii fie re nCeS d ' j rrt jntlia horsde I n t i S i sat i un 
decniiili LLililiLilts |>0m' rimpulttlkJM dcs charges Li id Live its 1 - 


Jfeyllsl iniBlvtiqtie 
:r 1' -i .M ■ :: "it. ■ ■■il:: ■■ ■ 
Diffgnences sur I.iuk dBCBwkxi 
Changes non Inconmar&es 
■.I "ii! ■. :a. 

Praduila non inc«panes 
PftiduiK iixcHiplicmnnls 

11 tww 

□,D9 
■1,09 
- 1&75D.W 
6W0.09 
5 1X10,09 
BMOflO 

Re^ultat euni |i Lull It 

IB 976,69 


Tai led j oc rapfhooi emint emtoeles resutats 


La dlfft-reiKC d ’Incorporation rsi de 7 J-i9 €', A litre de verities tlon, vniei Le emnpcedc 
result j[ trimestriel tie La societe l>ianis. 11 s'iiyil ici d Line premiere jppruclie, les varia- 
tions d'en -couch et lit vente ties r rod Lilts residue!* niayiuu psis encore ere in teg rets 


Charge 

PltwSHats 

•"■ ■ -••:i 'ii' 

10 Q 0 D 0 .QD 



Variations de stocks de Miifcraa |SI ■ SFj 

2 848,40 

Ptmuiiioi rtndue 0 CA 1 

415 50000 

dr- fbiirnihjra 

r 1 



Services etrtewietrs 

edqbqop 

P’OTUtTlion slocKSfl i.SF - SO 

-E 604 . 9 P 

;■ ,M , sensess v 

B 4 200.09 

■. da slnuha :•.■ . ' v *ti ^ 


ImpuLsel 1 

6000.00 



£ res « rhsngss WC 13 I 95 

1 / 75 U 0 . 0 P 

A.itnei pujd.nli d'^plptolicn 

E 5 UP .00 

Duiatafl Ht.xeentnis&eire'iliei p'owsions 

15 376.00 



Charges Inane :■ ■.■■■ 

6300,00 

P aau Is linanciets 

2 jDOOO 

Charges CKCcpIiDTincllcs 

IQ 00000 

Pianuls EKEcpIicrinds 

6 00000 

Tolfll CN-igeB 

406 818.40 

Tutsi das prcHJods 

425 095^9 

Benefice 

l& 070.30 

pEaTtC 

0.00 

Icnal g&nl ■■ 

■ 1258 B 5.20 

IdtaiqflretE 

■ 1 E 5 0 B 520 


Com PTE Kl kIsultIlT de la soci^Tt Dianis (PREMIER TRIM t Si HE)- 


Interpretation comparative das resultats 

News pruposuus ici um demarche structurec d analyse dcs result ms vt dcs coins. 
F.lle esc rejirodi K' t i hie pourd manes types de cas el sera t'ornph-tee, dans les eh uplines 
buLVJjUs. au fur el a meSurt tie Hip plication d autre i metlludeS et de I identification 
d In it re* i ndicatei 1 rs tie perfijrinanCC, 


12 112 ii' :iii : '■.aii'.. . .i\ ^■MlK' . | : .i" i (ptiur LI 2 y 2 i>€ dv . Ii.i ' i mldr---'h '■ . |' ' iili . ,i> . ii'jn-talL'L 1 - I 

mi h.l — L i r “i.Ji: -r i iiipiiiL'i'A iLliik Ioh ttetiv ■■ ■ .■ ■:■ revienl tpcnjriyj -KiKi€ de (harm's i iiiIutuIl'k de dittrihminn ™ iikI jIul's!-. 

1 1 I y - III l.ni iirpiMO- : 1 LI |: "!jl dll n'Ml|LLl J|l:l Knjipil' :,li hi I 


>DvriQhte 


112 Application a I j suciel = D ania 





DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DES COUTi 


Analyse lie la rentability globale et positiennemant des produits 

Avec llsi result al a nah liqne d exploitation de 11 entreprise eSl j'lobulenieul. 

rein able Caic rentahlllte est lulhk: Ic rcsultut ne it presence tpie 2.85% cl i.l eh i Eire 
d'affaires lot-ill realise fill trie analyse tie Jil rentubLlite des deux produils 

vend us perniei dVi tidier leur coritrihiuinn (positive mi negative) ii cc results!!, 

Ah preamble, il ctmvieiil d'fljjpnecLerl'appu-rl de ces deux p n idti it s ills el ii fire d a Ufa ires. 
A in si. ksdeux tiers du CA de Is suckle soul assures par k module Vi viatic. D'unc 
pari, le nuulele Mein nine rst vemlii j im prix nn ijo s elrvr eM I'a W re pari, il repnejirnic 
m oans de idlli ties Ve rites miileSCOMrtr 1 1(H) unites! puurle modeJe VivLa&e). 


Analyse comparee de la rentability des pieduits 

L appreciation de lu re main lice jItbuIlic mi relative ties produils dull se £airt tie 
manicre comparative, cn milisaiu cn premier lieu trois. indica tears tie synth esc 
utilises en conls uompLets: 

► itsutCiii ariiLlytLtjLLL realise pacta veiue des prod nils, pOLirapprucki' lu uunirlhLnlon. 
lI n rc.su llal global tie diaom; 

p rtisulutt titiii.ly LinjuL uniiLLii'L. pouf iipprc-uici' lc gain oil iaperie realise par eliaeim 
ties prtHlults vend u* 

► im de HKiflpie. pour jppruULel lit feu Labi I lie relaiiVcmcnt d la performance 
coniine rciale en mp port mi tin marge realisee tut prix fie vente. 



WAlaslO# 

vwam 

: flaEullat analytique 

- 12 079,30 

23 907,10 

Rosullat unil.iiiw jRiEirgn) 

- 17,26 

21 ,73 

Tatis da mBrqLJts 

- 0,3 % 

e,4% 



R^5-Ul,TflT5 COW PAP ts DEIS D^LDT PRQDUrTB. 


Lima lyse doit porter sur ues trois Lndkaictirs aiin dnpprecicr Its factcLirs tie ten ta- 
in Site. T.r rlassvment lies pm ill ills pew et ml i fie rent scion L'indkiueur utilise. Darts 
le Cus [ire sent, la biernrtilie sera la 111 trine en raison du carat: Celt deiiciutire dun 
des-tLeux prat lull 

Sell! le modele Viviane contrihne i'avorableme nt ail result al : sil mar^e cst elevee - pres 
de 21 € tie gain pour t'hiLqur article vendu - et smi t mix tie nwniise met en evidence 
tine rent alii I tie Ires satislai sail Ite. Le modele Mdlnaine allLLbedes signes in-quielunts: 
il litiiditiiimK-r de monk Le resttliut obtemi avec Vlviane, su marge esc ties tlciiclisiltv 
a vet - pins tie 9€ de pertes pour LOO€ tie veufe, 

Celle iliiillyie tleVULiL Se fa ire tie nuLnlti'e tlynJinique (CiHiipuraiiiOii des. CouIS 
par rapport iilbx period es p re ere denies) et spat Sale (cum pa raison avee its couts 
tie ccs produits cxploiics dans d 'am res unites de Lu soeicic - de production, tie 
t"omme*rfialis:itioii on tiliales- on bit it com pa raison aver des tlonnecs stftori files 
et con L'lLrre n L i e Lie s diSj^onillleS). 
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Q . I 'EST'CE QU<E t!*NA. V :;r DES COOTS T 


Analyse da la formation das touts at das resuttats 

l-'anulyfc doit se pour si I iv re pur ['explication ties causes du resuU&t , La laihlesse iL'lie 
prix pei.iL cxpJk|ucr ks pnoblcmes de reuiahitilc. Bsl-il bien posit iuune ‘f Xr Li ua i L 
pas Ifs Trcntes f 

Le plus aouvenll, uuluninienL lorsqiie le prix til impose on lorsquon lie dispoae pas 
tit nmi'et dc libtrie dims sa definition. g| L it indispensable tTapprireier la formation 
descoiirs tit res deux p rutin its aii n d idem i lit r Its pc isles su scept i bits d expl iquc r Its 
exacts <k touts constates (danslc temps mi. com oh: icb, dims le space). La technique 
consists a decomposer |:i valeu riles coins unitaires tie produce km tt tie reviunt en 
tli visum le men taut de ubuc'imc dci charges pur Its volumes de production on dc 
ve me* respects Is 


ifirarents tfe ceCito 

M Hu?>ne |500 u.| 

Vivia n p (1 000 Li.) 

EcartV/M 

Cuiil d'arlmt dots it^ticwS PVC uliliste's 

$?&7 140,6 %) 

33.54 [17,0 %( 

4 36% 

Coul d«5 nkytiOivs 605 utiliseos 


5®, 4PC9.3 %| 


Clturges dimckis do pruduelicm 

36,06 1?1,7 %) 

44,25 p2, 2 %\ 

4 23% 

Indlreel eta de prwtiieiElori 

B?.£,i psr.E ^.;i 

B?,E1 |31,4 %\ 

4 0 Sti 

1 de prodticlien 

lGG.-l.t ijl 1)1) %) 

199,11 pQO %) 

420 % 

EHe\ tfe a> tsnajitivi ci$ 5focJ<s 


6.90 


Elpmpnls de eeuts de rpvrpnl 

w elo&inF (TOO u4 

Vlwiane (1 100 w.) 

EcartV/M 

Co (ii do pmeJudion d^5 

1W.90 [91.1 %) 

000,10 (94,0 %| 

403 % 

Clkfry^s do dialriboliOii dirooks 

?,66 (1,4 %) 

2,73(1,1 %| 

-4,5% 

Clkargea de disLribulion indiredee 

3&,44 (17.5 %) 

36,44 [14.9 %) 

I- 0 it 

'"□Lit d l- rtvitnl 

2512,28. [100 °/n) 

23B P ZF (15KJ %) 

# IS % 


FCHW ATION nRS ccd¥5 7JE 5 71 ■; UJL PRODUCTS. 


Si la structure d u s touts tits deux mod tits cst ires profile (voir le puurctncijiu dc 
chaipie type tie chiLry.es dims Its routs tie production el de reflent), on sapercoif 
immedij Lenient que le coni Je revituit plus eleffl£ du model* Vivian* put tuppurlt iiu 
naodek' Meltislnc (+■ 18^) e« dt'u pruirl'cssciiiJeL, it la date truce dc k-iif enut dc prodliie- 
lion <2l)% plus elect ). LeS charges dc distribution diimmiefit lecart, mills de nisLci i.0: re 
margin ale, kur poidseiant fa i hie dans les emits tk review. 

Dana le tout de production de ces produita, deux posies sonl reaponfiuhlea tie cel 
exart : lu coiisoiiimaiioti des mu litres (46 % du eoilcde production du module Yivianc 
pour un cout de .>6 % plu s eSeve qne pourle modele IVteh|sine)ot les charges direetes 
(23% plus eleVefiS puuf ViVliLiie). Leal charges indirect* & it out pus d impact Sur le 
lI i fterCntleL des touts tfc neviert unitujres ties Venles, eu ruson tl'une repartition au 
prorata dcs volumes. 


13 l : r i ^'nder.irl mine li-s crfil* pnwtiiiliim uniLiirvx rl Im ciailx il,- priidiirlKiii linil.nrvx (teg vnriLfri, on rvKtitrlir 
cffiitcllfkncore due ill variation des sirjcks dc ii^duli^ 

I I ' Application ii I j ancicte Diania 

C op v ri □ hied m ateri a 




DEMARCHE g£n£RALE DE L’AtJALtfiE DES COUTi 


En general. cc$ differences peuvcm avoir deux explications ("non exclusives), plus line 

soil li 11 ecurl du ii des quantiles uti Usees di lie rentes (nomine de kg «u d lleures. 

par cxcinplc) ; 

soit im ecart lJle it des couls different* (prix du kg on coul lioraire de III MOD. par 

example) ; 

enfin. un ccsirt du an choix des unites d'i imputation concernanT ks charges 
itidirceics 

].e tableau Lie citfcul ties coots de production morn re qne la difference S'explique 

unique-mem par ksquun rites, s'agissam tks charges directed: 

(Jim mites de made res plus important?;; pour Ic moilelc Vjvianc. 50 kg de 
imilk re 1*VC pour Mehisine com re 15 kg seuLcmeul de cette mat Lent pour Vivian e. 
Cu pendant, 3Hkgtk‘ mat Lent? spdeli'ique (ho[3)om etc consommes pour ec protlulu 
LiVec u ei tout niLilLiire pJus important. La malic re de base elaut commune aux deux 
nmdeks, ii n'y a pus d'eeart stir prix 03.57C le kg), la qua] ire dr cette mane re 
(ef non lea quantities) tar id critique. 

Quantiles cTliellres dt Ulalll-Jituvre auperieures pour le model? Vlviane 

Am regard tie la composition ties charges directes de production : L ce sunt les charges 
dt personnel qua ptsenl ]e phis Sur el lei: 3l.5d€ pour un prod u it Vivian e ton I re 
iiLOC pour tin produit Mel usd nc La remuneration lionure est la me me (poiivam 
rraducre urse qualification tin personnel identiqueV il a'agit aiora tl'im start aur^quju- 
tite" de travail (J non he u res pour koo articles, writ 1 ,2*5 li pon run prod nit Mein sine 
el I 500 hfiurea pour I 000 articles, sod 1 ,5 li. pour un protluit Viviant 3? j. Leftaiitrea 
charges direeies tie production - cm re? sen. reparation, aniortisscincms-* sont tmiuit* 
re men t mom* im porta ntes pc tti r Viviant . m a is elks ont un poicls moirsdre dans Les 
emus de production, 

Ur to Jisiem e Ideteu r d'expl ica t ion potc ntiel le con ce rn e les elta rges i ndi rcc t e s, Dan s 
8c cas present, le clioix des unites d’imputation- volumes produits ei wndns- esi 
fieul responsible de l’lmpi nation egaliiajrc des charges indireciesde fabrication ei 
de distribution. 

L' util I ssi tints d 'suit res regies de repartition, iiomimncnt ui dlssoeiant les charges des 
den* centres de production (cofir des conKcrminuticms pour Sateiier Usinage et lieu res 
de MOD pout I atelier Montage). an rail conduit a dciceartsdc touts diffcrcuis aubene- 
iiet Ju mcKlele Mtiusint: (transit: ft de charges de .Ml^hjsine vers Viviane). De me me. tme 
uHpLttiULoii proport Lon ticlle mix ehiffies d iiffni res ties charges mdircetcs de dlstribu- 
lion pin tot quail x venles, aurait pmdiqit des rrsultats sign i lie ari vein nit di lie re ills. Ail 
lieu d impute ries memes proportions de elutrges ’par ]>tuduil 05.4-1 €), eitaqiae module 
Melusiue en Jiirait supporte 28.,-aE coni re 39 9€ pour k mtHlek Viviane 1 ®, Mehisine 
ftraii aJors iippunuire un resuinn proche du lequiUihre. 


I ■ Vr,jr If- La h I l 1 : 1 1 1 d»- rnihl.iLtfir, dfS i;|isirjfM elalxm', |mll' gj- 

15 Li :- iviinhn. :-- 9 hunt* iu : a-*^ nx-ss i, h falif K'AlKin tei (Uaa: imriihssfflii i*slh da chapure A. finp.- SS, 

U U' i raiisfcn ik- < hai^ > ik prmtiict kill du rate pm;r ulFi( ik- ;h m uux-r I® o nil dr du Mulwi nu ik- ki? € et k- trandvii 
de tliflf^du diftrl&utkiit utiraii pxirt-ffcl Ju lu dlfalmiunfe/f 
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Ltr ciluix de ces n ti Llti ! f:Lil pLid'ui i I Qbje i de ne grit'kiLion e Hire resfSui] sable s. ALL-deJ;l 
de In imtlon de pertinence ft'stgtesanr ik celles-ci, cettc lemarque met en evidence 
lc cu i-.ll 'eiv t cLllLI V t‘] hciIE Subject if (tes CuuCft coiiigHubs ut Id sicCCftSiti: lI'llul ^[‘L'naife 

prudence peur leur aim lyse 


Analyse de revolution das enfits et das resultats 

Bien emend li. arm- analyse dolt mum tout apprecier dims lc temps Levnhwon des 
elements euiisiiimlls des cr.n'iis imiiaiiti de ehactm des prod ui is. 


| Syrtthese 


Du constat a I’interpretation , puis a la decision 

II jijijmrlii'iil t-nsuitc a 1'iinaly.iLL' dr uTilu r si ivs t-varl* sunL din h mif jdiM h itii litmus Isl>i i tll~ 
imulrisf tlr* cl > li I s lUiiis IhiijI chi. pari if 4 If s c I apes lLii priuLssi i.s lI l-s: pli hil ; lI ii hii , 0U bUn sj If* 
surcoucs cveimrfs Hunt luslLiks ;lli regard J-l- In Hpeelfkiti (tjualiEf) des prnduiiE*. 

Duni It premier tji.i. t[ darts I'byputtiist; nil jLk Line aiiunl;dic. ni pftssiUilitc ik ipfcdljcl in jiI tie 
ecHil»*tr'itin<i tie pmsIiKliviie, negw: i,n i™ *tw If* prix - ne «nmt idfntiliffv df* ikei skins d'fx- 

Ti_- e cl ; L I i s-j 1 1 i s .■ n ('Hi.iLli li';Lil;LI'iCt:':i pi iri ii: Lilt cnviHJ^es-. 

D II |i.s U sll ihilI, si>U If jiHisilii>nnH'|inL'n[ du prix de tc|i( 4 ' n'r.sl pas ;ljI<hjm;lI, suit I’elL'VflEitjn du 

tend du revifnt rsi ditc .i des vulunifs de ft nits munK impmlanLK quv prevn (de*-eocm>'ink- 
d't'fllL'Ik}. Si ft-ht If til*, Ll lilL'l I'lOdtr Jl'H full LH f uriijjk [ s> ik' pt-fSll'I pits d "r Y iiJUl :t L'LilllUc jiff du 
nivfau (Ii; I -ii-s it in- ai.it k s ■ . u i s ■ I undent |K . 

Jtnpj*el<niH t L nlin ([Lit If* declHkMia coiKcrnanc Its regies d imputation prinviM C-Lff remises 

IJ il fLiUHt. 

• Par *ouei df rapiditf ft pour vne premie re analyse, %ijrn ;i k* Patrick Pim-aritb. j'ai mil inf ks 
nntLf-niK-H ties de rt part ll Ion volunikpift pour impufcer its IndirfcU-B d'appmvisnui- 

Hfii iciiL, de prijJnttiLni ft .tie distriluitimi. Par aillcurS, I'nise mbit des char^f* indirtflth ik* 
prtHlncltim ;i fie rep:irtj dans k*s nifmen pmporl ioisn. t|!nuran1 la *jietllk-Lte de&dfux irtciteri 
Unt- etude pins line den chur^fs IndJreetes et de I actlvue dfs ttntres de mutt, permeclralt 
Ll'ame liurer la mellmde itts OOtiE.i furiijilels tL lie itiiCtLX tippreeier b pcrlirifntf de* tl'mjIijiIs. 

— lanrutrc. rappel If .lackv N.ijln. emus n';ivtms pas tfnu eeunpie, dans (es cakuK df* fouls <ks 

prnduiES tlnLh. de Ij Villeur d eVeUELIelH eEt ftjLLfh de pfHjJLIf Eiini, f CHI-il-di ft df* etliLI'HeH tilj^ljitts 
fiMK'trii'jiiE Lies pnjtiLrjiS iwjfl relieve* fan tlc.buL rt en I In ik jitrioLle d'anaU sir. I)t men if, l!l~H 
i|i i he t a issus tie la pniduclion mil c sni emenl ■ ce ve-ndws ft pfrruK-ttrnt d'ahaisrer If s ctn'ils de 
prittlucilon.i 

fa x ek iNL'nK L iiinpk ini'tlWilr s Berunt iilEf JiM's (.Ians If (niilf liiL nl j,ln cji.i :au ckajfjlrr s-uiianl 
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Lli methude df L'i mpiitittion mLionnt:] le deS chafes fixes -tjui a pour iibje-Ctif d'obtcnir 
cgSiLcmcnt de scouts complete ntalscorrigcs scion la vanahlEitc dc I'acihdie - sera trainee 
tin ini de panic . 

Uiie syn these dc I'interet ei dts limited respect! ves dc ecs ntetbodes iradicioiiiidles, 
ainsi qnc I'analySe critique issue lLu traireinent pruj*.reasi l du clls, ftnimisarnt imt 
argumentation pour I utilisation de demarches plus novatriccs ci davamage orientecs 
vers le pilotage de 1 '-organisation tpartie 4). 
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CHAPtTRE 



Couts complets 
traditionnels et methode 
des centres d’analyse 

Lcs me diodes tic emits templets penmm-m d'eOccttK-r line analyse globule ec decaillee 
el dc reptmdre a mi cefUiiii nombre de pruljUnnei speciliquesi fepLUtilEun (Jus charges 
Itidirceles, concordance, fixation des prix. Ce chapiire develop pc la metlimk tics 
ce litres ddiiidyse. cgalernenl apprise des sec t i un s humi Irenes, qui propose line ie lIi- 
ii LijiK' dc ri- pa rm ion, puli dnnpitiai Lon ties charges Indireuics dans lescofns 

l.cs difftrtilrcs techniques seront ahordees. jv.i nr d effect urr tint 1 analyse critique 
des meiliodes tradition, nelles de cuiUs compJeis. Enlin. In demarche sera mise esi 
application. a 1'nide liti cjs Diums. 


P rob I ernes relatifs aux couts complets 

Lohpealf premier des techniques tie coins com pices est <le determiner des emits de 
rtVicnL de pruduiLi en Ln Leg rant ] ensemble dcS chargers Sur line ptrrlode a i taly See. De 
l.c id it, clkspriscnt des problemes spec i Ikpics rein t i ft an x moda Itfesd'inc nrpnrat if in 
des charges LiidirecKs- 


Questions relatives aux couts complets 

Csilcul ile-s couts. de reviciil tt ties reiailtate aAalyllt|iiis par product. 

Eiesi n d ica tei i rs pc mi et ce nl d 'apprecie r I a ren tahi lire de ehaci i n dc » p rrnLu i t s veil du s, 
d une ;.d o ile i)u bien de I call reprise dans sun ensemble. 

Rapprochement e litre ks deux comptnbiUtr* La concordance tut re Le 
rcsulmi niinlyiiqiit d 'ex plantation el cclul dc la com pta hi Lite gen era le pent sniperer 

ii Litre dc VerilLiJUliOii, 


Pmh ernes relatihs aqx oiijts complets lb 
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Evaluation ties sticks ties MialimK rt ties produils. I.;i valorisation ties 
slocks cn coiits compk-is csi neecssairc ;tu culcul des coins ei j rilubontiion 
des documents aimpt allies tie III complain I tie geiierale. 

Imputation ties riiarges iudltL-tks dans Its toQts Lent repartition ertmv 
8 es fonctions tic lent reprise, pins lair Ini puta cl rui dims Its emus, stmt iiceeswtires 
liu calcul des caul s compleES. 

Valorisation ties fil-ctMirs, ties sOUs-JIrOdilii in el ties [irndkliLs residuds. 

Devaluation tie ces "produus' es* iiccessaire ;iq calciil du emit des pimhlits finis. 

Lli determNuiLiou des resultaLs LmLiLytiqUes d exploitation, revaluation ties slocks el 
It rapprochement etvraptitble out eic dcvelnppes an chstpdtre precedent. Le prohk-me 
tie I imputation ties charges icidi redes et 111 prise eu cample ties produits derives 
constituent ties difficuhes ^application, cjtii sc rout indices avec les met bodes tie 
cauls complete traditiimneMes. Ces questions l mu vent egalement une application 
profile cn coot pnniel. 


Probleme de ('integration des charges indirectes 
dans les coOts 

Le Cilkul ties Cuius complete rclaw Lfs it e bacu tie des e tape s if u cycle d'eXpJuiutliuu - done 
L.elui des pmduLts linisvcndtis- pose 1<r ppihlcmc dc ]' integration des charges indircctcs. 
fcix definition. cea charges?! ant cam mime sit plusieurs ob jet s tie units, tiles ne peuvent 
cere ditccieinun uffectcesii tin colic parke tiller. 

Deux solutions <iont en vlsagees pour incurpoirr ces charges indirectes lllix routs: 

Method? du& coefficients. Cette approclie rtqsost- surld relation de pm por- 
tion nail tc pnuvunt cxister eiute let* charges direc reset nidirecres On utilise pour 
cela ties coefficients if imputation. Cette solution est ussez arhitraire et delicate a 
iVienre efi LtuVft-. 

MciIukIc ties centres d’aualysc nil functions horougenc*. File sappuie sur 
Une analyse plus d£t ai Uee des operations et centres d'acti vice de Ten t reprise el Line 
analyse moins approximative dc la com ri hut Inn de ces centres a I'cxplnitatirm des 
produits. 

L' integration des charges iuditvctcs dans ks coins pose It problem? dc loir rc part fi 
tionemre les diverse* lorn; t ions d 'exploitation de Pc litre prise (apprnvisionneiiieiu. 
prodticiion. distribution). puis de leur mi put anon dans les coins des products. Lc 
schema suivant i I lust re ces traitements au sein tie Iti demarche gene rale du calcul 
des touts. 
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Chargas 
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INTEGRATION DES CHARGES INEHHECTEi BANS iUEG COCTS. 


► Slock Ml 


p Slock M2 
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dims mi premier temps, les charges indiroctcs sort fecJjissccs (tansies centres 4e 
coil th tie lent reprise pourse fiitirmtfertTi definitive dans les seulscenlres iissoeies 
dirccicmtrui ii uri dcs irois types dc coiris lies ;i J'cxploiuuUm (repartition); 

ensuite^ 3e monl jnt lies elurj'e^ indi ire tes tie chticun lie ces centres est pari jye dans 
lei coins des icixtlei'es ache lee s l l ties produiLS fahrkiucs el vcmJu S (in i p u (tit ion ) - si 
lent re prise n exploits iju'un sen! proiiuit, If problem? d 'Imputation tLansles coots 
ne sc pose pas. 

Ciette lei'hnic]ite % nelatii’ement inn rile, est nor exempted? suh t-c:- vile itans le choix 
dei e filer? s dc re purl it ion. 


Pmhle mes retati fa aqx eotite t| »m pleta 121 . 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Methode des centres d’analyse 

La mcxhotk- ties centres <T analyse -ou.. si ] 'origins:, des set lions boniogenes- est 
imt approcbe glubai-e de ciilcul el d 'analyse tie CuuLi COtfHpJeLS ViSslsiia determiner 
ties coins <le rtYkiif (emit compkrt d im produit mi stadt final dc son elaboration 
indium, less emits tie distribution et lea uulres coiils hors product urn). Sc km It plan 
comp? a We, "un emit com pint esi const it tie par La a online des charges qtil pctivcnt 
Ini el re rupporteesf 1 . 

CeS touts peuVent el It trad it toil nels (i meg ration tie J ensemble deS charges de l.i 
eumpt jhilite gene rale) oil ck'onoraiques (integration lies charges nprfcs correction 
des elements mm inCorponlbJc* et suppled fs). Leur coiinaissaitce permeL dctahlir 
les devis, de fixer lesprix de vente. dc chi liter la rentabiliie ad i idle de ehucnn des 
produits, de jnslifier It: se valuation seompt nellies (slocks), de c« »m pa re r de s e rtlrepri sea 
entre dies et tie comparer les touts reels ai|\ touts tinterieurs on prretahlis. 


Principe de la methode 

J LN - e iu .lemcnl (anriees trente), eelle premiere methode de caldil des COCitS etflit 
destlnee aux entreprises I nil ust rie 1 1 e sdont I'si-ctlvuc cmnpreiiifit hesmeonp d'opcfiitions 
et lie feme t ions distincles. 

fillc peri net, grace it uiac subdivision tie tail lee de reiUftrpi'iSv en Centres d JnUlySv 
(dr touts), s i si mu i vs precis des operations lie transform at ion et clrs variations 
touts tin re ehaque siadc de fabrication. Ceiic technique est par ail lews bleu adaptee 
im\ eotfcp rises travaiilaut sur devis (pen tie problem rs tie repartition lies charges 
indict Lies el surtuiit d imputation, pllisqu il iagit d utie pfe suit ion unique). 

Sou[j goons <sue, si la demarche gene rale de cakul des touts est id respeetee 
(affectation dies cl targe a direCtes et imputation des charges indi redes'), l in cor- 
poration de ces dernieres esl expend ant plus complexe et recessite mi travail de 
repartition preatahie auX Calculi de cimls. 


Principe et notion de centres f analyse 

Cette meohode ronsiste a decomposer I, activate cut centres tie emits, puis a njpartir 
les charges indtrecies dans ces subdivisions de S cm reprise. Chaque coin parti me tu de 
charges mdirri'trs doit avoir line udivite aulonome el liomogeite et etre dehni par him* 
unite de niesure satlsfaissimede son aeiavitc. appelee " unite d'tt Ltvfc". 

Ce smu des centres de travail et de re spoil sahi) Lies presen tarn une homogeneite 
technique el ad mini St nu ire. AppeleeS itulialenier&l “Sections biiniugenes' „ Je plan 
cnmpiuble utilise le tenne de "centres d 'ana lyse ". Les charges de ehaque centre snot 
imputeei dans Its coals proportion nel lenient a ] ’unite d'cxuvrc cliuiiie. 
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Coots compietis trapitiqnnels et uc™o« de& centres d'aralyge 


I ts charts de ehaqm' centre sOrtl suppose es varler prop D rl iOaint-'Ilciii-L.' ill 
si I' unite d'ccuvit relenuc. Un centre dc coins doit resiJiser nne scule cmegorie 
duporjlioni- oij groupe dope ration * we m I >lub!es - donl on pourru moauret I activity 
awe line memo none d'reuvre physique (tonne acbciee. lieurc <le travail dc MOD, 
lieu re machine, km paminru, ky de mAliere utilises, unite product-..) on mundtaire 
( "nssicLLc ' : l li rode nuiiicrc sichciee. H) ou l 1 J 0 C dc chiffie iFiLffiiirts...). 

Charlie seel ion iw^pvnd U 1 'activile dune fonctUin dairtmem i|len- 
flfisibk. a ties Caches precises et a une responsabilitc Mcmc si k‘ dccoupstge cn 
cc ii t re stE.i iu lyse d( hit pi nivi ;i r so* t'j i re i n tlept; n dam inent tic I V • rgan i l* rn ni n i e si nicti irel. 
CcllS-ci iJoiVcnt correspond fe it lliic division l'ccllc dc IV tili'c prise (Sun organisation 
ft unction n d le et/mi get >g rapli iqne) . 

\jt dmh ties centres doanalysc depend cgu lenient des duiix de gestion. 

c'est-ii-ilire des rumlcs d urg.i n. Til ion et ties object it's de cunt rule. 11 pent sdyir tie 
centres de tout (regroupement dc charges pen net Nt] n It- ealeul d'un coin fone> 
tiomid). de mtlrrsde travail mi tie respon ssi bj I itc t.eorrc spond a n i -i l'exe Trice d'une 
reSpunaabilLte) oil de centres de profit (pour le ealeul de reSilllula eleinentaLroS oq 
pour Line go si ion dereiifraliser). 

Lour noiuhre est do lor mi no on loiuiion do la complexity nrgnnisntion - 
nolle dr l euircprise, scs activities et le degre de precision soiihaire pour ie calc u l 

des coiLla. 


Tableau de r^paitition des Dbafgts indirectes 

Le tableau dc repartition pcrrnct oil premier lien dc repsmir le so barge s indi rectos 
dandles centres d 'ana lyse an muyrn dr clesde repartition. les centre** "prinripmix" 
correspond ant lux principals s Tone Lions d exploitation do 1 1 nl reprise (approvLalun- 
iiciuent. production, distribution). sow sepai'csdcs centres MiixilLiilrcs" qul out une 
function de geSlitm. CoS dernier* penitent trLre ConSideres coniine prtataUiirtS de 
service s des c e litre s dxxpLuj m mn 

ks CL'illtL'M ptiririp alix aunt dei Sections dont leS cJiATgpS peiivent etre 
alsemem imputees :mi coins, car I cur unite d'rcuvre est function des quantiles 
indictees, prod nines mi von d no* : appro vision n e m en r , product ion et distribution. 

kn centres auxlliaircs nont pas de lien direct avec la realisation de I ohjet 
do Lent re prise. Cos sections correspondent aim services iravuillant pour I ensemble de 
I'emre prise : leu r aei ivuc sen ii d'au ( re s sec t 1 on s p rm c i pa le s ou auxi I lid res cell n'cxl sie 
pas do relation e-Vldenfe entrC (Vsnite dteuVrc et les qua mite h at: he tors.. produitrs tni 
vendues 

On distingue: 

les ceoirts iuixiliaires npenmonnels, qui intemennent ;ui benefice- des centres 

principuux fentreticn.. transport, enertiitc Jbrce mot rice, etc.): 

le s eeuires auxdiaii'cs do structurt (tulriiinisd'iition, limiuceiuent. rcssourecs 
Itumaines. etc.), pour leaquels un lie peul tldlinir aucune unite dVeuvre pliyskpu; 
(ciiru. kg. unite) im-iurtmt Leur uctiviie. 


Mv'rhodc ties centres d'jniih'se 123 . 

Copyrighted material 


Charges incorpo rees 


MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES CO UTS 


Charles 

inclLrectes 


Charges 

#reete& 

iichal-sj 


Chirqci irdihi'iliji 

ptriHlUK 

Ccrlrcs n l i 1 i n i r c-= 

Dcntrc;; principalis 

’c:nl 

AcmWt- 
tf flier 

Trersnm; 

Approti- 

atHIlier-BMl 

lYndu-rlHi 

1 : ■ ■ 


HKkw 

al . ■■. ■■. ' ■ V !■■• 

□ETSornd 

Impels #t lams 
C liurciefes 

Lunations aim 

amorsi cl Tcusiani 
04nfterra suppler ha 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

•a 

X 

X 

A 


ToUl i^arli'iju 

TotA 

TedT 

Joint 

TMPw 

Tel Dis 

Ti>t 1 

ar^Bint 







Reaa'ljlian seconcare 







» AdmriK'fllor 

-Tat ft 

i? 

X 

X 

X 


sflCTllKn 


-(TatT+Ea'I 

X 

X 

It 


Tolnl rejiartWan 

9 

0 

Tip 

V Pro 

Tflk 

Tat II 

«K44rislre 







Unrie C tant* 



wna 

hauna 

•mt. 





achnlnc 

MW 

dcL'lA 


Hombred'j'nfls 







□ [ELATt | N U U | 



Nl 

HJ 

HI 


Coul dcl'unlE 



fil 

n2 

na 


cteuvffl icucn 



A 

A 

k 



■dffcrtat/an 


CeulS d'iChaC 


A 


Cd Ills dt uKilAjuL ■j" 

W, □. Ne pas aLibfifr to muse en invarTnijir ? nfrc c.'inguK coiit ■ Couts d? rg^nt 


Tab_eaju de repartition des charges imwrecte^ 


Lu foneiion tic production pvui ctrc suhdiviscc t*n centres lion) oge 1 ses di si i nets s il 
exist? phissejirs stapes tl** rranstbrni^tion lie pm want se detinir pa r une mriiiiTf 
dCiCtil'rle pertinence identii|Lie oli foien ciecessiiant mi Sluckaye Luleriitedi alre : 
c cm nestle fsihrltiitior eorrcspnndmit p tics operations distinctes- usm;ige, assem- 
blage cl tinitiuri. pur eXc tuple - on atelicri fabric uaiil des produiis speeilkjucS.. 
RcciprtKjwcinciit, Tin errnre tfaiiplyjic pent ctrc 1c regnw pc merit tic sections dom 
I activite eat meauree pur Line i tie me unite tl teuvre. 

A in si, louics ks charges a LncorpoLvrqui lie paivem etrt direeienieni affeetcos ittix 
n kits sum vent i Ices dans mi tjhkjii dr repartition qul rep rend les cent res djimEySc 
et Jes unites d "oeuvre cJmisi.es, Le tdbkiUi precedent decrii lea deux eld pcs de cnkul 
pun r Nn tegrut ion de s clip rges i;nda re c te s .m x di We re nts an'it s : 

re I>a nil Urn priinaire. puis second;! ire dea charges Indirect? a dans JeS centres 
d'misilysc ; 

calc uL dn emit des unites d oeuvre de chacun ties centre a principally pour 
n imp minion dc lour mom aim duos les coins cii fonciimi des im lie ButlH sees. 
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Etapes de traitement des chaiges mdirectes 


Premiere etape: repartition primaire 

On deft nit It* nomh-rc tit* centres d'analysr ti, pen l f cliactin tl'cnv, iinr* unite d'tritvrr 
periLnente. Ces centres de codts regmupenl JesdiLir^eS "hoEiioi’.enes' par lapporL max 
u inks d’ctuvre H.’hol mcs 1 Cesd c rn Icres dolvciu |n >uvo| r ex plig u v r k s va tun mn » d u c* hh 
dci ceii i res doEit elks me^Lifo i km r sic Li vim . lil Its se rvi runt de cfili' re 4 im pLiuiion des 
charges indircctes dims 8 e$ emits. 

Lies charges indirectes snnt re parties e litre Its sections homage lies : Centres auxi- 
li Hires ei price ipHux. Cc mines pc live nt ne concenter tin mi semi centre (charges 
srmi-directes). I.a plupart en von.ee rnent vepcDdam plusieurs et sour reparries, an 
niuVeti tie ties de repartition. 

Ces cits dc repartition pem vent erre cone rats ex acres retrieves tks comptetsrs 
par sen-ice pour lu const mini ation tl'eleciricite, rdevesde consummations pour Its 
m in i r res ct m som mahles). sc i n i-concrel c s cm compilable s U >rsqu r cl les rin t ti u lien e f n >ix 
avec k ntonlunl dc la charge (surface occupee pou r I amo rlisse ment c un bailment, 
puissance instance pour I electric lie. vak-ttr des loeaux pour les tin pots et taxes, 
valeur ties bie ns assures pmir I its I mis d assn ranee) Ou hien tbrtaitaires, Lti rstp i k I les 
n'oiit *pi tin I ten partjel mi iippmxtiiwiclf avec hi charge (effect I is par secnati pour 
repartirles i'rai-s du personnel d encad re men t . par example).. 

On calculc cusuitm le iot;.il dc lit re parti lion prim Hire des charts pour obiciiir 8c coiit 
dr chatpir centre, ties inontants constituent dr jit des indk'-areurs dr rout role: suivi 
du tout; ties services, compared Son dans k letups oil par rapport 3i de«S preSlatalres 
estertenrs 


Deuxieme etape: repartition secondaire 

Lc monfant ties centres smxiliaifrs n'ecnu pas impute directement coins, on 
Its re par lil a icu r lour. progreBsivement. dans les iulres centres- auxiliaires el 
principally - stir lit ha sc dcs pre suit Urns fourntes On utilise cgstlemeni des cles dc 
repartition, appelees ici unites r! lELEVfk (tin taint de t'rais suf Sti base dkine assietle 
cmiveiirtoiintlk). Triidult par des pmire’en cages* ce trail sfrrt s'effecuie en cscaltt-r 
(Cascxule) .ifin de "Vider' tons its centres auxiliaires dont lesmontants se ret rum vent, 
eti definitive. re part is dans les seuis centres pilncipaux. 11 pent existef eependain 
dr s p re slat ions rec i p emp i c s r nt re eeo t res tiintlliai res . 


I r,;iii Ji , , ■ | ' L Q'b U III ... % It '.I -jL'.'lNJIlb.. |I;IV I .'l.'l. 

3 Vdir lepcrtilL'mt' iLfri (ifksUiIkiik n'l ipniipii'i. fu.^ L.^i. 
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Centres cl ^naline 

Centres ,i irx il ini res 

Centres principal*:* 

Ad ft is- 
Iraion 

1 .e !■■ 

1 

.■■■:: ■■■:•. - 
ainns’nent 

Alef t:i* " 

Alder 2 

QalfitcCwi 

Total primafere 
46100 

ia 

1 AM 

§54 

14060 


a 120 


Adminiatnalion 

Endretiea 

Erangie 



10% ISO 
► 0%:96 
■ BOO - 

20 X: 300 
25%; 400 
► 5%:40 

20%: 300 
22%; 352 
30%: 240 

20%: 300 
25%; 400 
00%: 430 

20%: 300 
22%: 352 
5%: A0 

T-Dlataeoondflire 

46100 

0 

0 

0 

16 M0 

026# 

9 300 

11 750 


EKEMPLE OC PARTITION 3 ECONOAIRE DES CHARGES IND RECTE 3 . 


On fH'i.u uiiliserdes t ies concretes dims k cos des cent res mix din I res opir rimon ncls 
s' it esl possible de determiner If nmuhre d' unites tUtuvre qu'jls fouritissenl AuS 
mitres ci]i t re s ( k tn ihtuciHiru pour le dan sport, hcure d lore rvu muon pour Lemreiicn). 
Or utilise™ sun vent deseles forts i t ji res pour Its centres de structure (filer: tils cm 
charges dc personnel pourk- cciu re Ad m mistrai ion). 

L-l repartition secondaort* se term ire par le calcul chi jnontjnf total ties charges 
indirecLeSde c tuque centre (Llsserunl mils pouf JeS Centres SeCondnires}. Le total 
de ia repartition secondaire doit tttr egjil si celiil de la repnrtisson primal re. 


Trcisieme etape: imputation du tout des centres principaux 

1 Dcietni mat ion du man b re dun tie's domvre utilise - Nl'O. on valeur vn euros de 
I'assiecte s'il s'ugit d’nne unite morrt nine - tie cheque c entre pour aiesurer son 
activity au antes <k la periode imalvsee 


Centre d'anwlY** 

Uni!##iww!V!U5 

CkjiisorTmalryiis d’UO p?ir muliOro d pruduil 

Kninferc d ! UO 

AfJprOviSjtrflriematTlI 

kg etchet# 

Malice M; 15 000 

M,|ls*n: N: 16 000 

#1 900 kg 

A 1 "-' 1 

kg trarta 

Pr.nluif A: 2 ODD 

Produil B: 2 125 

4 125 kg 

AWir.ir 2 

huuro rj*.: MOD 

Pruduit A; 6000 

ProdOit 5 ; 6 400 

12 400 h 

Distribution 

KfdttCA 

Produit A; 1 ODD Kf 

Produil B ; 1 350 Kf 

2 350 Kf 


NOMB^E E'JNTES E'-EU'^E J 7 I 1 IE&E 5 =AR MAT ERE (M ET N) ET PRODUI - (A. E 7 El. 


2 , ClhIluI do L-mit de L' unite dicuvre (0.0} de rtuqu# centre eri dlvisant leur emit 
total (SLLondiLirO pill* leur tiotubre d unites d 'j. LLVi'e (ee CO ut est ilppde faux de 
r'rnis h irscpie I' uni re e*t monetai re> : 


CUO = total des charges du centre / NUO du centre 
II est eonseille de reteoir tnois chiffresaprts In virgu le pour les CUO. 


>pv norite 
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Centre* d analyse 

Centres auxiliairee 

Cen tre s princ ip-3 ux 

MOW! 

inatjor 

Er.lreikn 

tnergie- 

!3<ff>£l r fl*fl|. 


Ale ier 2 

□slribitDri 

Total second-3 re 
46100 

0 

0 

0 

1SWD 


9 300 

11 750 

Nalune JO 
Nombra UO 
Ooul UO 




kg achate 
31 600 
D,SM 

kg i f.-, le 
3 125 
2 

h MOD 
12 300 

0,74 

ioocga 

2 350 

W 


I'AE 1EAJ DE REPARTITION DEE C H A EGE5 IN = RE ETE5 (5L ITEI. 


Puur It centre DluLribntioii, I' unite uvit cimm mont-wlre et non physique. 5 % 

est It* faux dr* IraiM (ft 11011 It* cons d 'unite thcinTt' qui est, poursti part, de 5 € pour 

H)o€ tit venle). 

3d lmpiumion du coflt des centres mix different* cofit * et emits tic revient ties 
pr-utliiits, pruportionnellemeiH an n ombre d'n riles dirm-re Limsoinniees par 
rli .ia.i:ri tl'eux: 


Montant imaytie = MLPO Ddnsomm^es x GUO (ou as alette x taux de frais) 3 


Charges hull redes d'approv islon neme nt imputeo* dans lea cofits d'adiit: 
P tie maticre M : L5 000 kg x 0,5 = 7 500 € : 

P tie maiiere M: lb 600 kg x 0,5 = H jjl)0€. 

Le total est l>ien cgul si 15 Sod C. 


Charges indirtetes de* ateliers 1 et 2 imputecs dans les c«fi« de production: 



Atelier 1 

* 

Atelier 2 

t ha rqfl s ind ireoSes 
de p roduc tio n 

Produit A 

2 000 kg k 2 = A EKHJ f 

■4 

6 ODD hx 0,75 =3 500 f 

edit 6 500 € 

Produit 0 

2 125 kg >; 2 = 4 25D f 

4- 

6 300 h f. 0,7-5 = A BOO t 

soil 0 050 (. 

Tolaux 

= B250t 

-f 

= 0 300 i 

suit 17 550 (. 


Charges indirect** de distribution imp u lees dans les coats de revient: 

P (In p radii it A : l 000 ( L00€) *S=5 f'lQOC ; 

P tin pruduit B: 1 350 <100€] *i=6 75 0€. 

Le total est N to rgu] si 11 “50 € 


3 tin C;isd jtpxilIlcIu ■. 'jul il i ii .■ .1 i i - : ■ il'un ijL'iitri'. !■• muiiLiiil i ii|- . > j. I’lfl' i - i . .In : ikui . . 1 1 ■ i| i: ik's <.1 -r: ■ .V £b 
LL' iiCru. I!n lin ■!' ; 1 1 ll k l 1 . un juiurn L-: 1 1 1 I ; i Le i uiil 1 lL i I Il : n 1 1 1 ij ■ J' i 1 1 ■_ i_- r | :■: ■ r^i L i 1 1 1 l kr-'j mih nmjiiU is. |i;u l 1 ijii pir iJl'IiiiiL. 
■ . ' n ii> . •• .13 ■ Fsi 1 . 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Illustration de la mithoda : elaboration d’une fiche de cout 

Lent reprise indw*trielle Snrdevis calculc ws emus par emu mantle realise 5mi 

Cl Li flirt: tl ;Lihii r££ de decern lire selevc .1 469 05*0 € eL lea re n atonements mtnSuels 

sulvimis som communiques: 


Cuntfe 

Adminis- 

traLiDn 

Entralltn 

Tfswwijwrt 

Awi-wl- 
□ nnncrnenl 

AtelterA 


KifLibUittMi 

Tfjlal repfirtillon 
pnmare 

19 400 

IS H7D 

i i □□□ 

7 

87 m.) 

14.7 snn 

lul 

Adm " ■‘“■Mi '■ ' 


10 % 

3 % 

2 % 

40% 

40 % 

5% 

Enlrelian 



5% 

10 % 

40% 

40 % 

E.% 

Tran spoil 




10 % 

30% 

30 % 

30 % 


Total Pti CHARGES INDIRECTFS APF7FS REPARTITION PRIHWRF FTO.FS DE REPARTITION DES 
CF4TR-Fi A.J>: LIAIRFS- 


On utilise com me unite d\KLivie ties centres principoux I* unite de mesure tpii serf :i 
CtlleuJcT less charges tlireULea tjiii St'iif soil! Jlfectees. Pour Id distribution, J unite J teuvre 
est I0€ tie vente. l.es cofits d'nnites tl (euvre sun t ea leu Id s ;im: truis declnules. 

Charges dineeicS cl JlOmhrc d' unites dlruvrc : 

89 9 d- j kg de mutlcres premieres, Jippeltes MP. aclterecsi* JS.2(l€ le kg. 

15 217 kg tie nutieres premieres utilises duns I'uteJler A" 

36 odd hcni'ci dc uiiliud lcliVi'c di fcclc uniiitiLmcilt dins I ULclicf B. 

Qu;u re c< >m round? s idem i cji ie». com m e ik* res ec lie nrs at i pm <le l# 200 € cliaci i ne ;iu 
cm ura dn nioLsde dece tn lire, onl ele trailees dans les tlen.\ ateliers el OnL iieceaslte: 

70(1 kg de mat kies premieres MFen toot au prix d'acliat communique; 

-t 250 hen res tie m jin-Otr Livft direct? en lout ii 6.2 C I' hen re en ntovrnne. 


Repartition secandaire et calcul riu cout des unites d'suvre 


CftlllH il'BFiOtirtiJ 

TC*M 

Aftilnltr- 

■mticfi 

Eirtwtbn 

tuna port 

Appwtebt^ 

ncmc-nL 

AWIlw A 

Atelkf B 

Dfetrlhillen 

ToM repartition 

CTr'iflim 

33- ion 

ISAM 

ise?n 

54 000 

7 206 

87 640 

U7600 

46060 

Adrr fi srraliod 


- 19400 

1 940 

532 

38B 

7TE0 1 

7730 1 

970 

Erirclicr. 



■ 17 58ft 


' 756 

7 024 

7 024 | 

ft? a 

Irarspcr 




-29-169 

£9*5 

3 B33 

3H53 | 

8338 

■ i - ' M- 

setnjrAjjir? 

35' ion 

0 

0 

0 

12 290 

91 302 

1 71 222 

562B6 

Unihll d'GlUhTL- 





kg nebcin- 

kg utilise 

Kfiurn de 
6tOD 

lB< rieOA 

NDmbied'UO 





14 684 

16217 

3*600 

iBEllj 

Cecil de I'UO 





0.625 

6jOM 

4,891 



Tiqhie 
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Coots cqmpi,et& ttuditiqnneos et uc™o« de& centres d'aralvse 


Gout d 1 achat tie la total! te des matieres premieres 
entries ert magasin 


iMatlfirea firerm treu 

Quantity 

Unlliil-t 

Tetall 

Prin d'arliat 


15.20 

296 992,0(1 

Cl :■•.;■.!-■ II : III ■ U--. .J appntW siannei n-i 1 


0,625 

12 20O,OU 

:J :■... l.i' 

19 664 

15,625 

311 102,66 


Gout de revie ret des cummandes el resultat anal clique 


II s'ugii tl'iinu prcstiWion tinkiuc dimi on. cunnait 1 1- s ci>rt som sii aikm s de m micas: il 
si t n pnsd-e variation tit; Slock e nine less cuiUsel le* a su ll.ils pen vent cue presented 
ditiis no [iKitit- toMi-jui. 



ChlAlditi 

yniiaiw 

Tutsi 

Prist d'acfiat conEanrna 

TOO 


10 640,00 

C-lnirirififi inrilrerclea tTfippmsisianneinenl 

ion 


437,60 

i OoOt d"achat 

706 

15,625 

11 677,30 

Hennas da MOD 

4 256 

7 : KE3 

26 350,00 

C ii.'Tiii-: l>» :li: ■■ A 

766 


4 260,00 

C ii :1m : 1- :>■ :: :■ -Ii: - B 




1?uSt 6© prgeJwctinri 

4 

15 591,66 

0-1 004.26 

ChangaE indirer lo;. de dislribtflion 

7 266 

i.aoo 

0 736^0 

Co flit d© rev 1 ©lit 

4 

17 S75, U6 

70 300.26 


MCHE DE C-dOt DE RE VIENT SEa OUA7RE COM MANGES. 



Ouantite 

Unitaire 

Total 

%duCA 

C hiflre d'aFFainaE 

4 

MMEECDE1 

72 OOQJOO 


Oouldo rouionl 

4 


70 360,25 


Hasultat an a lyliqu e 

4 

624 h M 

2 49#, 75' 

3,43 % 


RFSM-.TAT AN- 1 ■ -IOLJF FTTAUK DF rr'ARQL.F. 


CllJtjue Ci>ni[i] Jnde coute pfesde 17 6<KJ€ el degilge unt m.u^c de 62 t€, 

Demarche gan&riqua: mathodsdes cantos tfanalysa 

1 r>L-fin Li ii hn (jL-sccnirt'f lLjiiuIvul.- Ihieihikciil's" ci, lIc nunn-rc c^njiMiiH:. jmiir fliiu-Lin dVu*. 

de kur unite ;.l tftnrre exprinnuil leur volume d'.iclivji© el 1e* '■uriajli^nB de leur anil. 

2 Rcpiirlitiim ]:rj]iL;uiX de* churKC* nilI i rH.-H.tL* lIiliis le* cent re s d'sKiiih m*. a liiiitr tit a ties, tie 
ivp irliliim ft * pita* piTOntuR s pnirhdlile, puis n | >.i rLi.i )lmi iwmmLl.ii in. ■ tit s L tinr^L s nr litres 
iiu\ili;Llrt. L H duuH lea centre* pfsneip.mx stir Li bast tie* presUtiuns ftmrnles-. 

3 Al tL-Lljili'iicL du* tbiir|;L* < i tl irct lc* ;iuV ct rut* Jiu-hiit, tic pfOdftjLi ifiA tl dc cirVitril. 

4 fnput^ticin die mmi de* cenirc* Mjijt. emits correspondent a eluque ©Up* tl'nn;L|y*r-peb:u. 
|>it)dueLLijn. coin de r© vic-ru - propoi'rnHi ndk-fiK-m arts unites tl'ueuvrL- mi Li*©©* pur ehacun. 

5 Cult'Ll I tie* fHnilid.iLh.il. lie pr. ".Iii'.li':'ii pui,s Lit rcvicnl lii ;l{l:-li Iji ill Its L'tiiLi^Cj tHi rCCIt'* 1 1 imli- 
ret l©s - correspi vnd;i ill n l'eUpe de t uk u I - ;ra emit I *sti du Made precedent ( corned ion fitLk- des 
mrUiums d<; stock). 
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Difficulties techniques de la methode 


Prestations reciproques entre centres auxiliaires 

Jl pan arriver que deux mi pi usictifs ecu t re s aux il I m if s sc fou rn i ssent Lfclproquuncm 
des piestatiilna. ce £|mi rend impossible J application de Ja metliude de transfer! aim pic 
fn escjilicr (aiscatlc) ties can res auxilliurcs vers les mure a ptmeipaux {ccpsifTiuon 
second ai re eusdiee plus hum t). Cei:i c sndin rar ii des retoursen arriere tjui remettraient 
en Clinic Ic ]iiH.j[!ta]i[ jJ'llii ecu I if l L'ilnsfcif uulcricuif mcitt. lil di file ukv de Cfi iransfem 
complexes on cikhscs pent etre francliitr par In methode nialhemalique ties substitutions 
( resolution d im .h yiic me d'eqtuuions). 

Par exempli, Jr centre auxiliaire Elitnelien dom le total ties charges, apri-s la repar- 
tition iwimjire, eit de H 00h€ et Le centre auXiJLaLre Administration de 8 L)0(J£. 
La repartition strcondsilic s effect tie selmi desclesdc re pa ni non qulnnusindlqueiH 
que LEntreiicn foumit l(t"!» lie sea frais it r Ad ministration et, rec i p roque men l , ee 
dernier Ini loti rn it S % ■ 

Le montanl deiuiilii de ces centres doit etre calcule avail t tie les repart Lr (Ians les 
centres pnneipaux. Lcs ties tie repartition nc pcuveni en diet sappllquer snr 
la base (Les montants des centres auxiliaires issus de la repartition primaire, car 
CeuS-Ci pen Vent Crtif nmjorcS dc La presidium dun oil pluSiLurs dulfcS Cc litre S : oil 
obtiendrait un transfer! partial et non total. IL say it done de fesosiilre un systems 
de deux equations a deux iiiCOmmcS poiu' determiner le muiHilnl total il rt pai'd r 
pour ces deux centres an xJliai res * : 

E = do OdU + U,LJi A cl A = 8 000 + 0.10 £ 

AlUSi. E= IS 1100 +■ 0,0$ (8 (100 +■ [1,10 £) : soit £ - 1A son + 0 sm E 

Elis re panic) = H 400/ d.ybi * 15 477 € : 

el : A CsL if part Li') - 8 O(Jt) + O.IU < H 477) - 9 $48 €. 

Les prestatkws reciprnqiies s<uit en registries dims ie rahleau de re part ii inn sous la 
forme suivante: 



Centre Enlrtdicn 

Ce«tr* AdminiTitralimi 

Cenlrea prilte^aaK 

Todal repartition p*immre 
= 53000 

15 000 

B 000 

35 000 

Gsntre Entrelisn 

15 477 

1 E4fi ( 10 % E ( 

13 fl ?9 ( 90 %) 

Centre Administration 

477 (S%A| 

544 

BDTl ^ 5 -%) 

"fetal rendition scMncfejira 

Q 

0 

56 000 


On verdie. a pres la repartition secondairc, que les centres auxiliaires sort mils et 
qiic le tot id primal L'C cSt cgsil ail LrHilJ Secondaire.. Les $8 (H JO € de dwrges iiUJifcCleS 
sc ret roi| vent hien dans les sends centres principal^, 


■I I'Iib .mi l 1 s>.JiiIs:iii eiaiSble Ii ildtefltliilxir illifi (dullf ajiiraddiik' ilus luilIivs i Ti]iHrli r en h :m , i ^ ]ih>!sl;ili:0[b. riyili'S, 


3 vnqhte 
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Traitement des en-cours, sous-produits ef produits residuals 

]| pem isrrhrr tpic Ic emu dc pndueltnn in caktiler nc cmit'crne pas l.iri prmluit Jim 
fpret in vend re ct duniunt lien :lll cak'iiL dun CQqt cmmplel), JULdsen tours deLibur^- 
iLon ou ucfoiupiignuiu Ic processus dc production . prKlult iDtcroiddiulro. second id te 
ou derive. Ce pfoble me tie Concerns pas S]>c«t:i lie.) ue riscnt les oils CuuipJel^. mrus it y 
erst diiv;i i Huge re 11c nntre cn n ismi d ' u n dc sc s object! fs dei c rm in c r Its emu s deta I lies 
des pruduksii rh.iL|ut etape d elaboration. 


Pour valoriscr les entree sen a>mpk- d 'invent Hire ct dctcrrmncrJu wilcur dcs prod nits 
finis* les cauls dc product ion ties elements suivants pruveni rrrr cli [pules : 

prod u i [ s i uti m icdi ui res : 

► prod uit sen emirs deluhnrution fen-cminO: 

sous-produila : 

pruduits residue Is (dechets ct itl>nii) ; 

^ eni h atlSjje s. 


Matieres premierea 
Mafienes consornrnablei 


Mat ere s- piemiErea 
Mat ‘res c onwnrniablfls 


Mslienea pre*neres- 
Mslienea mnsornna^es 


\ 

F mimiluri:;; 

\ 

Rjutiiiiu'fua 

\ 


Etapi? 1 

.-'rcfluil fln ■ 
ocura 

Prcxluil.'i 

inlEimediDires 

Etape ? 

Prrxjuit an 
coiin 

F'l'ciduilj. 

mtermediaires 

Etape n 

Prpduit an 
coum 

Produils tlula 



\ 


► 


Pfciduik 'll h: ■■ ■:; : 
scua-produila 
produna reaidueia 


Pnxliijls irjtl.'iii::' 
aous-produiLs 
i ■- 1 1 - hi reaidLEls 


Pnpcflssns de production 


: ■ i : ■ : : . i i ’ ■ : -r in 

aous-prciduils 
predurts- neaiduela 

► 


T-reo dc " >r toDu rrs £la 30 h£s a j cguro au processus oc production. 


Produits intermedia ires 

II sagit dc |>rLKluuscLLborcs lorsd'iinc eftpedu processus dc production, destines it 
el re transformes Jars de let ape suivante pout ubonlrir era definitive. Liu prudent fmi. 
Lcs prodiuts LmeraiedLtiLrcs sons evahtes it Lcur emit de production ci constituent 
5i n Element du emit tie production tin pnuluit issu tie la phase snivanfr (correction 
l'nitc dc lcur variation dc stuck): 


C out de prod ucl ion du prod oil du Blade H = ■■■ "i : d'achsL de&consomrnflflians 
+ muI do production dos produits hu atEido N-1 uliliws ■+ chnrgosdtt production eil> slndo N 
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Praduits en tours d’e la ho rati on {semi-finis ou semi -Dimes) 

Len-cours tie pruwluLtLOii est la vjleurdes pruduLry en vOie de tu brrcutk >n lorsd'une 
eta pc du processus dL- proikteiiari, -it lit lie) ou mi debut d'uiic perkKlc dv culcul ties 
emus. Os produics dnivent rlre rvalue's a Jin dt* determiner It* emu dr production 
deS prudulls lints qui Serunl SlOCkes el/mi Vtudiij. 


CouLdo production dvs prodmlo fini-s = ceil loEal do pr&dmiifett - emit do pi^wcfet dos on-eccr-s 

Auoc; mOI do production das on-ccurs = cn-wura fSiol iralcnrdireproduiLs r*on linislin N) - cn-omirs iniliol 
■::i :J‘-h produifa ilOO In n?- :J" ■! >i I Mi. 

P at consequent : 

SoK dt» produetiuro dps pradulls tints = cyuL Mol dv production - eri-ceur;; initial - mi-ccufS linnl 


Valour du -itorU 

Qlanejes du prochMiori dvli pr-rindu 

VnltXir C.J|.J 5lrjr;h 

ii ui ■: d'ten-nnuns 

fw.ir Ift-a fif(Yiii Is fims 

linsl rl tjn-etyirs 


Co Lit lotul dt prod uction da hi ptrlode 


^ CoOl da production d-ea produltafliila 

DU COOT TOTAL DE JCTION AU CO(jT DE PRODUCT C4 DES PRODUfTE r h- 1C. 

Am si, pemr hi sneiete Din ms, La vtimiion des prtxluirs en-cmirs de pmtkieuoii 

cSl LgJlk ;i ; 

SI - SF = 21 cl fJO - 27 Odd, sou - (i on f)€ pourle models Mel u sine; 

SI - 8I ! = 14 000 - 1J 00(1, soil + 1 000 € pourle mmJele Vivkuie. 

Ctrs moiudrus p'ii|r>titein mix charges tic production dti irimestn- pour dure rubber 
Sea emits de production tics, pmduits finis (voir ti-drssosis, I'uppllcaiion complete 
du CoS DkLn is), 



Scus-pruduils 


Lti souS-pnt wlmlM sunt tics pftklmls ubtemia lie maniere second ai re lors du processus 
d elaboration tics pioduus fu'meipaux ci quL om unc nikurmiircliundc. Lent evaluation 
pent eLre fake dt I it menie lucon que le ealcul du Coin ties pruduLrs priiiLipuuX - si Jc 
prod tor correspond « i.m mu relic tic Inn reprise, i'nir panic <le sa gum me ct quelle vein 
en determiner ll mtir^e - <hl liters venir en deduction du tout de production tin produit 
principal. Dan sec cits: 


Co&t do production dp produit principal =cou1 de production total ■ valour du smis-pcdipl 
;■ ; : . 1 . 1 -; engender) fW la venle mi Kllrnirmian dn sous-pficdiirt} 


1 .u valcu r des prodi i Lr a see on da i res - prodi |irsn- nidi |t-ls et soi i s-pmdults - c at det e rm i nee 
it paritr de Jeuf prix de VeuLe, sous deduction du bene lice uonttuL :i rcalisef sur Cei 
pnxLults iHnsi tpte desfrms dc dlstrihtuioo ct de truittineiit qui letir soiu rropres, 
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Coots compietis ttuditiqnneos et m£™q« dec centres ^'analyse 


Pmriuits residue Is: dediets et rebuts 

Les dec] lets et rebuts- protluits re repomlant pas :uix nurnies tie 4 | illi L ite de lentre- 
pi'lse- aocompsigniim l«i fabrication d'uti piodult pt-uvetn art rceiLpeitsct vendus. 
Dans cc c:ls, I cur valeur vie nr en deduction clu cout de production dii pmduit 
dim! Us Soul i&SuS. Si JeS decile Is ne simt |>aS i*e Cu |>e r;ll>Lei cl SiiEtt Suns VSlIeui [Hntf 
lent reprige, leg Jmis. quelle iioit even Incitement supporter pour |e$ eli miner soul 
imputes Uu Coin dc ptOtluCLitjn du produi.1 concern^ 


Cm 1 , it de prod ucl ion dee produits linis = ”ii de production total ■ aur ••• '- rebuts recuperables 
(+ caifls ■ :> ■: i> ■” " r:- - : partourtraiLiirnenl, Iei venfaQii I'c ■ in. a ■ ■ dti r v 1 rosidudll 


Pour 1 1 1 ji(H:icte Dixinis.. Li vulrur nettr ties 6 i(K) kg de rebuts reeupi'nililesct vend us 
(1 0,3t>f le kg) est ^ gale i <6 500 K 0,30€) - 50(j € d t fctis dc ittfililt: men l , St nil I 45(J € 
i tlednine ties coil ts tic production. 


Choi it ties unites d’oeuvre 

Le diulx dcs unites d o:uvru r^sulie d'analyscs tech iiico~ccoikimi<|ue $• ou d observations 

Bl:Llistir[ties. 


C uteres de cheix d ’unites dteuvre salon les centres 

].' unite tlctnvre dim cent re sc tick nit scion Its relation pOuVSnf esisterenrre le coin 
du Centre et BeS Con b^JiniuJ Lion S (NUO) Jin Si que les pOSSiblJLCeS de leui SuiVi. 


Centres 

Approviaionnement 

Production 

Distribution 

j Ssr^ieiss 

ComnflndflB 

Cesiiondes3wct<& 

AiBS& r a 

v- "• •'••• 

Cmlmln 

Maikeimg 

Venle 

Fntitifnjtjnn 

Ap'caiiCfvlE- 

Unrtted'cEsivr® 

! nonabr* 

ynit§ MtosSte 

Lnr1npritJd.i1n 

mJli iir ■ Util srr 

nmtfl vendue 


L\nirt dfl ptriuH «1 UW&W [wur la pK>ttc6oo 51 1? cemdne 551 specia 155 dflH 5 Ln lypn dkrfdB (fipnc^tJOO 
et i j _ :■ 1.,. ■. " j'vm. .:■■ ' ■. Lr l 'ii.% ! m dt ■■■: " .& ,ii l di :■:■■'■ :■ iptuvtiiL Sl/fi ■,:■■_■ ■■■. 

is Linn . 'i: lyped'eq . 1 v.:. 

LVjhHe dr madef e uli isereSI □! ::o ■ ■.,■■ .. es iraT er es irvoarporaES soil panfloes 

tfl prt 05B wits process 

jraids 

og acb&ie ] kgedreortima 

Kg v&rdb 

S to pridfi -esi reprrwniaiir du cuu[ dv I’irtSdta aj aein d j cwiire. 

1 iicurc 


cr MOD 
heure ■■■■: ■■•■ 


L'lirtirr diiitiaiii-d'ir jvfe t 't-m !n ■".! uL Mate- pdiirln air ■.■■ ■. i.-u:: . ■■: u- IcfeqLe ::s ::l- Iravail 

: "ii '..■■■■ . r ■■' dn lA ■ ■' ■■m ■■■■■■■.. m ■■ : linn 

L'hftjre iriBchioe eel nensroe orwus I'ats ie r nat feriemnaoi Autorr^naa nt ai les ftala ce feroliooiainBnt 
rl i du pmlr ■.:: : ■■■ aD lanla po! 1 rappafl auK Pais dt nain-d'ir jvfe . 


18 w lOPetinontj'ntfiai 

1® ntrosotjnsomnns 
t de HOD 

U) on 'W nt-ros de tieriie 

L'jniitmonNaireMtpIncitfileinentLtliseepiitrleLientieDisirtiuuot. IWeu'oscetene-de'rrtLnisuK 
dr : lr pra.irmr nrpe du rhiHrc r. -i:-, par Ins nhnrun ind ■!:<■■ ?•, dn rfstrinulKir 
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E* EMILES ^ESE^WCES ET D’UNITtS D'tltJYUE 

FeSUR LES CENTRES PRINCIPAL!*. 
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Recherche de correlation pour la pertinence dee unites d 'oeuvre 

L:l pertinence ties unites dlcuvre pent se justifier par lii recherche tie correlation 
emit ks vjti'iiLbki sitsarptiWes dc me surer I'aetiviu: du centre ce son coin toe ill. 
On ret i cm ainsi l'n rule qui si la plus forte correlation i'i partir l 3.’ tine rep rest 1 mat it hi 
yriiphique - Jjustetuent gfuphiqutr du nuaj^p de points - i>li , plus Sufemeitl, p:Lf k 
Clltul de son coefficient c.le correlation. On pmniwrilirr period Iquement qne les 
Unites chokies sure bit - it representatives dc l-UCtiviLc des Centres. 

La sneiete Ditinis hesitait cut re lit e lire tie niaiii-d'cviivre (llKdt et k volume tie 
production pnur LiupiilLer less charges iudlree lea de 1'flllelier Montage. Pour con Turner 
Sc dit>lx de S' heu tv tie ned n • cl «: erne diivctc inllisct da n see centre com me I'tinnc 
d ‘oeuvre l:i plus ptrLinenle, elk j elkcLue ks releVes sLalistiqueS suivanis ;lli cours 
de Ian nee precedence: 


M0H 

Charge* 
d u centre 
MonUne 

m 

Hfliarws 

tie MOO 

m 

Volunio do 
production 
k> 

X Y 

X s 

y* 

lanwer 

m aoo 


Sea 

ID DDF Z00 

424 260 DUD 

BT7S60 

lewder 

20 


540 

17 061 000 

412 DOD 000 

756000 

man 

19 300 

777 

490 

14 990 100 

372 490 000 

600 729 

avril 

16 SiCI 


4ED 

11 136 460 

336 w SDD 

36B 440 

mai 

16350 


360 

12 £ST 600 

336 722 S00 

446 224 

juln 

19650 


440 

15 522 700 

394 022 500 

611 524 

iuillel 

?1 550 

962 

720 

20 731 100 

464 402 500 

025 444 

a Li Lit 

16 ICC! 

FDD 

3DD 

3 ?m ODD 

F6SB60 DDD 

1 WM 004 

aeplemhra 

21 200 

960 

90S 

20 3S2 DDD 

440 440 000 

021 tOCi 

ocCobre 

22 000 

1132 

950 

24 904 000 

464 ODD 000 

i 261 424 

novembre 

21 000 

953 

770 

20013 000 

441 ODD 000 

006 209 

d£cembra 

FI ICICI 

1DCJP 

73b 

FI 14F FDD 

44b 210 DDD 

49 (XX) 

somma 

2«MJ 

5 650 

7 300 

EEEa 

4 921 420 000 

6 

moyenus 

aowo 

620,03 


■■■ 




RtLEVte STATI&TlQUES POUK _LCft_eJL DU COSFF'lCIEN? Ut CORHlL-AI'IOS. 


Suit X k m mu a nf des charges de I £itrlier <1 assemblage ei Y le nomhre d "ben re* tie 
nuiln-d ccuvre dlrecLe, le coeflieienl de correlation rest ej^d a: 


f = 


r ■ 


r = 


Coi- _ Y x! Kyi - ( n x may .v x woi y ) 

4 ( Vu y (x) k Var (y) ) f ( I xi J - n * wt>y x ->* fl .ft - - n x mnyy - ) ) 

201 5iKj ood - 12 a 20 0(H) x H20,K3... 

V ( f 4 Hid 420 000 - 12 s 20 000 2 ) x ( H 74=> 47b - 12 XMJ0.H.4... 2 ) > 


i $ 0 » ->40 

V ( 24 -120 1)00 x Obn 26H ) 


0 , 976 ... 
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Les ]lru res ill inaiit-d ilnivn: ulLli sc CS appu raisscii L h-: ki::uit oorrclivsiui l ink dii ccnirc 
Assemblage : I r est sMjxrsaifsi 0jt5. U sitiviv pair raeiiircatc unite ri'tmvfr compre 
iciiu d tut coeflkiem dc correlation itcscb'e entre ks deux variables. 

CduL-ci tie iH. ruii i[iK' dv U,t?5 iivic ics volumes <ie pfiKluciscws. £rs cffcl, Uictiviic- 
products in it vrntes- mmia'ir tics evolutions saisonnivres et It* ttiuf tin ten I re* 
Mom age eomprend ties charges non proportto&ticiks a Ike ti vile t lesimiorrisse- 
mrntset Ij pin, purl ties re m Line rations., 

Ur coefficient dr correlation el eve ne garantit er pendant pas une propiinionniiliie 

dans In variation en raison tie I existence des charges lixes. 



Q SOD 400 GOO 900 1 000 1 200 1 -100 

H L-urL-s d& MOD at*lt*f Monlag e 


CORFF'. ATIOM FN7FF I.FS. h RUFFS DF. MAIS-D'e JVRF DIPFC-R 
E7 LEG CHARGES i:=. LATELIEH MQNMgE. 

Crette methotle pemn-t, en mil re, tie determiner les parties list* et variable du emit 
dt- ce centre, qui s'awtre in links kirs dc I 'utilisation tie If met In Hie dc L'lmpuniion. 
ration nelle des charges fixes oil de la method? ties coiits V^ri aides'. 


Frais da main-iTceuvre 

les t'raisde personnel cnnstitHeitf ime part import mite des touts de production. El 
trsl necessairc de les SuLvne-de in.Lniere precise, en panic Ltlierde comtuilrc Its temps 
de travail et dc presence. pour impute r ccsfmlsuux divers touts. 

Determination du temps de presence et In temps de travail 

Le temp* de presence, indispen sable an calcnl du montani des Ira is de 
personnel, petit arc contrnle par ] extime it des lieu res d'arrivee et de depart pour 
Urns les salaries (pointage). 

I V Icmpji tie travail effeclif; hum is les pauses auto risers ;ui " sail vag.es" 
(discussion. catch.. ), jHiut dilTererdu temps de presence pour plusieurs ntisuns: mise 
en i mi n, interruption;! n n rm a le s { approvi si nil u em e nt <ki pnste dc travail, regJages. 
entree ten., .i cl anormales (pannes de machines, del an t denergie...). 


■S - 1 -i II 1 nvintinl i .i (.'i nto' v ~ :i % fcii ilf Mu| 11 - li (:iv-:v an, |:i [Mltie vip-ihlc l l I 1 1 pari if lim- li: rijritl iln ciTYln' I 
;i «r Cw (,s,yi /VurMc ■> ?l ■?* b - mwy-nxifKin « i J i ^ 1 f 
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Lc canticle du it] ups de t m vsLi I esc t'ffcciuc |>n l' eon l|>j raison uiue It* icnipsalknic 

pour urt irtivsid donnt ct k temps misti k real i sc r. 

Ttm>; damamlte R Ts«npg elieclii 

Temps de presence 


Lf £lLlLK: de Ixise eSI cnlcule **n Tom lion till it nips de presence, alorsque Its primes 
pciivtm I'dtre is pjirtlr <Ju temps eflcet If (compare tui ic nips tie presence). 


Imputation des fra is de main-d’ceuvre dans les couts 

In luain’d'reuvre dirccte Hccoiiecmcqium seul coin «k tel sudv de produc- 
tion v tie tli st ri hi i [ i on . . l.'a lit 1 ! taitin 11 tie ces elia rgr suux com r s tiles ilivr rs p n )di lifs esl 
faile pour ell JtjLLe sain tie en function du produil realise. 

U iiisiifi-<i'neuvri k indirect!? eonecroc diffc rents cuflis. Cum me Les Hunts 
cli a r^e s Lji d i irctes. elk est repa rtie exit re le s ce rstre s lie et Hits co nee me s. Lc »pe rat ii jn 
s'cflceiuc pdf I itilci'mcdiiLire d Ott tableau (lc rc]>;l riilic.au SuiViMt les ClcS ChOiSieS par 
IV lit re prise: par c^empie, HQ ouvrier travuillmn tie son temps pour le service 

achnl el 70% jjHMi r In relief ft. 


Interet et limites des methodes 
de couts complets traditionnels 

lnt§rit 

les methodes tie couts complets pennrttent d'obtenir les gouts (k rrvient complets 
de chacuu des produiis de Lent reprise, done kur ivmlIi.h iiiuMkpie (ouirye) el 
eelul de* I'ensninhle de Fsicimte; 

la me diode decs ceuLrea d analyse sen de mover de Lr.iitement dei charges pouf 
]h_- tide ill sle coins complets "corrects ei precis' pur prodtm. lone t km. etsipv de 

i'nbricatioq ; 

]cs coins complete sont sidaptes iius cm reprises ininnlliim sur comma nde. ainsi 
(pie pour let jbiissenient lie devis (pen tie problem es d 'imputation, prcafut ion 
unique) ; 

► I'obtention dun roi'jt tit* revient eonstitiie lire aide it la fixation des prta tie vente; 

le detail tit; la formation des cools const hue title aide jil.y decisions de suus- 
Trajtance. 
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Limites 

c.xttf nethodc neccssite unc analyse soiree nt Imp deed Her des activire? tier 
lent re prise (mediodt fast id i cure ristrp&e mi.\ enlrc prises uidLialritlles d une 
eeri a Lne 1 a Ll Le ) : 

I;l multiplication de see nines aloutdil letculculs tl rend plus com piexe La repartition 
ties chiirgcs 1 cid Li’h.-ili i.- i : 

Its risquts tl ariii t r.ii re ne sort pus negLigtablfis cm raison tie truis dlfficultes : 

isolation des Sections huinuj’tnes (utilminnenl de $ cent res a 11X j Lisli res). 

> rich notion ties clcs de repartition pertiuentes pour lit repartition prim a ire Ct 
suriout pour la repartition Seconds ire. Its prestal ions fournits par les centres 
tuiSLUalrvs uetaot pas mujours fad Lenient mesursihk-s, 

dtiinilLon des unites d oeuvre dts centres print: Lpuux, qui duivtnL constitute ijn 
fstctetir expllciitif tk Involution drs charges du cent ire et tine 11 die de me sure 
pertinente de son activitt; 

- Ics Liiclies compositm Its centres n euim pas lotijoufs hoinogcucs, il est difficile - 
voire impossible -dc delink line unite klentique tie mtsnnr de res artivites el 
representative des rtssoureti engagers* La rnelllode ABC jppurte utie re pause k 
cette lisnire majeure: 

l.t methode des centres d analyse est pelt adapter mix e 11 1 re pri se s com me relates 
disrrLlHismi tme large p m me tie prodiurs; 

Its ctJLLlS olilenus par Its intll Lodes de coljIS complete- suuf'a qtlliserla technique 
de riniputituon rsuionndk dies charges fixes - som forte mem in 11 Lienees par ies 
variations de lacrivitt (volumes tit product ion rt dt vrntt); 

ccs coins ti fjosivrlori. Vi±\tiks unique tiicm pour Lae ti vins reel lc realiscc, ti'auio- 
risent pus its previsions et rendenttes simulations del irate s. 

De plus. lesttsnllatsoLutemis s<mc de faible indite pour la prise de decision cottmierviaie 
(Hi sirategique : aim me on 11c eminnit pas la contribution despmduitssi la convert tire 
des charges fixes coinrnunes {que Lot] u re parties iei). il n'est pus possible d ana- 
lyser 1 111 M tierce dune evolution de I'activite d'uii prod nit stir la rents bllrtc glohak. 
Les decisions de lance men I uu tl abandon tie pruduiLs, du prodtiil le plus iuteressanl 
a developpcf. . ne peuveni circ prises an regard des result at s ohtciuis. 


Intcret et limites ties methudes de touts ttimpks Iradifniimiel 
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Application a la societe Dianis 

Lsi inctlunlc des a- litre s d a onlyse e sr line mcrlmdcdc emit scorn plcts; la demarche 
est idenlii|LLe ;L celle que ihjiis aVons ulLliSee pouf la nfsahition dui cas Jn chupitre 
precede mt Les tk m si te s com pfa hies smi i Lr s memes - num c him des dh a rgtrs <1 i rectes 
affeclees par type tie e Lulls total ties charges indlrectes- a L' exception tie la vale nr 
des cm-emirs tie production ei cello lies prod tins residue Is. gui n'avuLcm pis life 
i ntegree s i n id altim e nl. 

cn-amrsdc debut dc irii ncStiC: McLusitic = 21 fJOd£, Vlviaiue =• l l UO(>€: 

► cm -emirs tie Hr dc trimes-tre : Mein sine = 27 i)(K)€, Vjviane = 13 00(1 1 ; 

6 sOO k|4 de pmduiis residue Is Vcndus 0,30 € le kg, mais ueeessilaul ^(KJC de 
i rake me ills, 


Charges 
directed 
pour : 

Cn&r 

d'whal 

PVC 

Coft 

d'achal 

bois 

ConI de 
production 
MeluEirra 

Goto de 

produclion 

Vivians 

Ceor 
de revlenit 
Melusina 

C<]ii1 

de revieiil 
Viviana 

100 100 

15 000 

7 000 

2.5 650 

AA 250 

a 000 

3 000 


RAPPEL DC LA VENTILATION DES CHARGES DIFFr.-FS PA=? COOT- 


Piir iti lie lli's, Serge Ptwarick souhaiic, avec I Ldeiutilieaiion tie ecu t res J analyse corres- 
ponds! nt miens a I 'organisation et aux netivnes, transit re r les charges imiirectes des 
foriC liOuS tie Sou lien ICeiUftS aLlXlliaiftrS) dans LcS eeiUfcS d CSplokaiion cil mil is Jill 
des ells tie rrpjrlkinn rn rapport avec imniclivili- (repartition secondsurtO. 

L utilisation d'unilcs d'lruvre plus perLinenles fit precises pour iniputer ensuite Jei 
charges Indirect*-* d'csplokmioji duns les emits- a la place ties unites volu in knits 
simples- retenues precede mine nt - aura eguie merit pour const-qufinCc line- niodiJication 
descoLLts dc$<kux modclcs. 


Repartition des charges indirectes 
et aaloul des couts d’ unites ePoeuvre 

La ventilation des charges ineorporables :L perruts d isoler les charges indirec tea. 
].c tab lean suivaivf rappel I e less rcsukai s issus de la repartition prinaire tie res 
charges dans ks centres d 'analyse' Lcs moot ants si>ni regroupe* ici par grands 
posies dc charges- 


6 Ii>ji rlupiiii.' L |Mp n.i Nialkiilnni i-i hs If^fwniion'i 


avnohie 
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Ctnlrts au.cili;i 

in» 

Cenlres princi pau.t 


Chnrqcc indircctcs 

Total 

Mmims- 

tnUon 

EntraHan 

r^nspon 

Appftwi- 

s tniiament 

Hsineae 

Maniaga 

Dielr.bJ- 

Lcn 

nc -ii!'. 


- -:ii. 

ass 

g 

MO 

i M2 

1 Mil 

402 

Services eKlerieufs 


650 

0 

:i 4M 

■0 

2 MO 

a 2uu 

452 

service!; eclcr cura 

1? 700 


m 

0 

302 

Ml> 

?osi 

29 102 

Charges de per 

VIMO 


3000 

2 mu:; 

• 000 

2$ 30 & 

32 M2 

-a M2 

1 ■■ el ■ -.y..:'. 

bDflO 

4 QOO 

0 

MSI 

252 

Pin 

Pi 2 

2 

□ etcliDis 
e ? : arrorbsaediaffia 

11 316 

■ MO 

150 

2 EM 

350 

2 MU 

1702 

■ 015 

Charges linancA^&a 

5300 

3150 

0 

0 

SiO 

735 

1 155 

422 

Charges supaiahvas 

5 MO 

5 MO 

0 

0 

0 

0 

D 

2 

Tatnl rcpHrlirien prime: rt 

iso aao 

i/920 

1 545 

14*50 

6940 

52 ISA 

40 SOS 

49 3® 


TA BLEA J OE 'tEFA HT TIOK DE5 Cl ■ A RGBS IN WRECTES il *" PAF1TIE ■■Tit- PPEL). 


Repartition second airs des charges indirectes 

Lii report it i on sccoiidai r e cks iwmi ont a tics ce m res mis d I id re s dims Le s cell t re s pH ik i- 
poux itlitciut ovtc Lci-cks dt itportiliun ituirmes : ler- cLlecl ik :cii etjliivukrit temps 
pkliO (ni'TLlhtiH dim* ks inures centres pmir report ir ks charges lodlreacsdu centre 
Ad mi nis.tr Jticrn., ]es lieures dlntervcntiun pour ivp.i riLr ctHlksdii centre Entretien £S 
ks kilometres effect mis pour repunir eellcs du centre 'ir-un spurt. 

ties iiiiorrnatiomt p-ermetsent dr determiner l.es pmtrren rages it npplkpier iii|\ 

montuius des centres auxtlisnres <i rOpmur ten ligne : le total dolt etre 11 ) 0 %). 


| FltMarLihiir dua centrua j'jj.ilij ti 

Adminia. 

Eaireiien 

Tranap. 

Agpldv. 

Utinaga 

| Willi lipS 

□iair . 

T-aial 

AOihiaialraror 

oftMifc iCuN. 
Icnp&plcin 

5 

2.5 

5 

7.5 

15 

12.5 

75 

50- 

Eilrelei 

neLres- 

0 ■ 'i 

20 


50 

30 

60 

92 

32 

320 

Tunsparl 

Ml parcpu'us 




£020 

2 220 

i :?220 

2 £20 

22 000 

| a-l - orEsci v iinsira[Od 



Adh'insisiirnn 

Enirerei 

Traispori 

AppnwhiniHHMHJ 

dsnap 

Manrape 

DrSiiJjuOen 

Judfliirj3tr£ii(sn 

500% 

5% 1 

10% 

15% 

30% 

25% 

15% 

Entnelier 

20% 

100% 

10% 

10% 

20% 

30% 

10% 

\ JL 



J 0O% 

40% 

J D% 

12% 


Unilf:Ll'-rc:.ii.iriH 




mrOde lPhcg 
autialS 

gl rd? 

iLn.qi uNiafr 

hours 4c 
MOD 

root m 

CA 


CONVERSION r>F.z C-L.E5 m 7 ffp^ftitkin poirc.fntac.-f A hf=-artir. 
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MtlHQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Lc$ ctnircs Aeliiiinisunuocs ct Entree Len su fom'ssLssessi rcelprctiLsciucuL Jt'S presta- 
nous. Leu rs inontants a rcpartir dnivrnt firr determines cn irsnivant un system c 
d equations.. uvatn <lc prcjc^der it last repartiiiosi : monuam du a-imt it repimir 
= Tc>[j1 prinruirt' <Lu (rati? ■+ mie proportion till centre press ut:i Ire is rrpjrtir, 

AJminisLrjlion :l re part Lr = 47 y()0 + 2 0 :; i, d' lint re lien is rcpjrtir: 

Entrai.cn a rc parti r = 3 5-ft + 5% d'Adinlnlstriiriofi a re pars sr 

E = ft S4h n n,t:-zi 1 47 ana i □,? E| 

I ■ 5 B 40 L njCH E E m 5 340 / O.BB 

AlrlSi! CnLrcilicn ;'i rup^rlif ■ fi DDOf AdminiiUrjiLitin h rcp;irLir ■ 49 IGflf 


l.e tableau dr repartition pent ft re enrnplele ji i squ' Jia c.i'ci: I ties cotit£ t!' unite tl'triivfe. 




Centres 3 u rtilminrb 

Centres pr ine ip jus 

CemEres d'-jra^-H.' 

Total 

AtSrnjn;- 

-Itation 

■■■■.■■■■ 

Transpgc 

Apppfl- 

5iannmaT^ 

Lhinngrr 

Mie-.-viu 

Osirb.i- 

&i 

T-nlnl Tf:pnrliliuri 
|jri naire 

1S&020 

47 960 

3 545 

14 S» 

a#4ts 

iz 14S 

40 90S 

49 595 

Adminialralicri 


-49 100 

2455 

4 910 

7 3G5 

4 730 

12 275 

7365 

Enfieten 


i a» 

’i) ooo 

WO 

WO 

1 200 

1 300 

600 

Transpfirl 




-20460 

0 1E4 

2 046 

2 046 

0 134 

TuIjI kpur lilirnn 
s#cs*KtEilpie 

196 020 

0 

0 

0 

isms 

§&161 

57 0® 

6S744 

H :r f 





totffew 
kg| achete 

lot (tic 10 
kgj _l ~ ill — 

Limircde; 

MQD 

100 f 
deCA 

T: ULnEes 

dtey-ng 





10 OM 

19 SOO 

2 500 

4 155 

CrtiM <fc I'uniti 
d'duwrc 





2.M9 

4.670 

22,01® 

15,523 


tableau ni =?f-afti-ion fE ™ 1 pafitf), 


Le u>l;lI dc la sfepitriiikMi priissaire est hkii egal an total de la re part it hm ^ccondairc 
et ceisx tics centres tLLixjlfji res, up res repartition scLonilasre, sons mils. 


Calcul des n ombres d ’unites d 'oeuvre 

. ]e rionihfC tie Iota jehetes esl £gal a b (KM) tie V\'C + 4 <H)0 tie hois, soil 10 000 lots; 

ki oooihre de lots utilises duns Sc centre L'sdnagc est cgal ii i non pourle niodclc 
M cl u sine ft 2 5(H) + 3 fH)0 posir le models Viviaue, unit Id .300 loss; 

It iwmhi'e dlieures de siuiisi d (cuvre utili sees dans iff centre Usinagc est egal a 
I 000 pour le modele Meiiisineet l 500 ptnsrle modele Viviacif, soil 2 5(>Q lieu rex 
de MOD ; 

► le norm Ore tic I0f)^ fie CIA realise css e-gal a 1 29 >00 / LOO pour le; cnotlelc Mfliisinc 
el 28b 000 / 100 pour le modele Viviane, stilt 4 153 unites d lk L it re au toLal 
CCA = ilS 500> 


>DV righted materia! 
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Co'caius CHjjis d unites J ociuvif {total suvoiidtiirc / m»ml>rc d unites d oeuvre), arrondis 
a t mis ch i tTres, ik c< »rre »prwi<lt nf pa s ii leu r vuleu r esac tt* : Icrs { : I O <lrs ceil r nr » A p p r< >- 
vision nvincfit ct DisiL'llmtion. sum nrrondis pill* esofes u uckii du cesun- Motiugv csi 
urn Midi par dr taut. l.rs iiinntants j input e s coi ire man t ces rvntirs diilricct Irgerrmnu 
dn inonunt COE :L& tie leufs charges indirecLei. Ces a mmd i $. vomlti l$eji l it des d Hie Ten-Led 
dmcorpnmifin. ml&cs ni evidence I rustic Jsi concord mice ties resultats. 

Les charges directes aflectces aux tout s - ruppeie e s plus limit - saint issues du tableau 
dc ventilation. Nous frm;i regions que les charges indirecces imptitecs d:ms les emits 
different des mem cams £a kultis precedent menl en rsuHun tie Ja non ve lie re partition 
effcrnice n du dismgcmciH di:s unites d' oeuvre. L a valour des entrees en stock uiiisi 
tjue edit 1 des sorties en s<mf atlectres. 


Gouts d’achat et inventaire des matieres 


I Icmc-nls 

PVC 

flnia 

Total 


Quarcni 

GaOi 

jritfli-e 


kJi.a-di'ltiCta 

Cojl 

i..n1dir« 

feisyr 

Vi'ejr 

Pria-d'sctiat 


0,00 

5+ 000, 09 

40GQ 

11,50 

46 000,00 

100 000,00 

r r..ii: ■■'"■■'■l.ll aim 


2,50 

15 000,00 

ACCO 

1.75 

7 000,00 

22 000,00 

Chargee indlr&cles 
cl 'approviaonciemenl 

6 000 

2.509 

IS 0S4.00 

4QG0 

:2.S09 

ID 036,00 

n ooodu 

C j.'.lF- d’achal 

6000 

Mjttl 

@4 ®4,tl& 

40M 

15,70 

m M4.30 

147 000,00 


La durance e/'vnpufaJi'cn discharges md^ecMes d r appwfei9nnerije^f est de J.09 € t'airondf par e-nees/. 

Madia : Pift 



Qvarrttti 

CftOFt 

Yateui 


ChMirttte 

■QiS&t 

uwteire 


Stack initial 

1 OOO 

13.00 

13 000,00 

Sorties yalualne 


13, BBS 

SS 464,99 





Sorties. Vivians 


13.605 

34 

: Enlraas- 

dooo 

11,01 

64 054,00 

Stock final 

SOD 



(coOC d 'achnl) 




Dill. d'irwenlaina 

0 



Tolal 

7000 

la.sas 

07 054,00 

Total 

7000 

13.565 

97 954,00 


Matifie : tnii 



OiMiMita 

CuM 

umtair^ 

Vnkur 


Cimnl-ta 

Cffli 

ur.il-nirc: 

Yataur 

Stock initial 

SOO 

1SJQQ 

7 500,00 

Snrties IMusine 

0 

15,075 

0,00 





SdrtiisViMiana 

3 600 

15,075 

Sfl 545,00 

i Entrees 

4000 

15,70 

^036,00 

Stock final 

700 


10 971,00 

(coin d 'ajchariJ 




Dill, cf'inventaire 

0 


0.00 

Total 

4500 

15:675 

TO 536, DD 

Tytal 

4 500 

15,075 

70536,09 


fichiss; pf sto-k ::nvfn7airfs> “fr mati6ffr. 


7 iCfir i li.i; ■ I . % ]i;i^L' I0B u LIU. 
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Colts de production et iiiverataire des praduits 


Eltl:itl'i1i d£ GO-LitS 

Melualns 

Vlvlane 

fatal 


QijfldJIti 

Ctxil 
units ra 

Voleur 

QlISiIM^ 

CfliH 

unitairB 

VAtetiir 

Valeuf 

Cuul d 'odkit rrolkiftjii PVC 
consonninfea 

4000 

13J&0 

55 460, GO 

2 500 

13,665 

34 562.5D 

00122,50 

Cou-t d'actiat matiergEboia 
cunsonurioes 


lS^STS 

o.co 

asm 

ISgSTS 

5S 565,00 

m 565, DO 

Clioryes iridirwlra atelier 
Uainagg 

4000 

4,6710 

19 460, GO 

5 300 

4jm 

30 631 JOD 

50151,00 

Charges mtln - abalier 

M:iln1.-|,|l S 

iom 

22JS10 

22 310, GO 

1 SOD 

22 ,dl'j 

31 215,00 

57 025.00 

Coul dsfiflfi-cajra (SI - £F) 



-eodo.cd 



1 tKID.UD 

-SOOOflC 

- Venle dedfchets 

40DU 

-0,1123 

-692,31 

?. sod 

-0,27a 

- S57.S9 

-1 4 SO, DO 

CauladB prodtElion 

m 


m 7DT,M 

1 MD 

2B,ft2 

2U3fll!dH 

323 £2.3, £0 


La dilfte.-ene-e d'tmputaitefi des cka/ges !>:■ aYrt; t- f©fl fie I'anSef Montana estde - 1,COf (am/idt per diteut) 


Lf s charges indirecles ties ateliers sunL impkllees prugHrftUmnelleme nl slux Linilesi 
tl'£t L uvre par c hue tin des deux prmiuiis 4 s S? € par tot utilise pour 

Usinsl^L Lt 22.$I€ pint he are de MOD ptiur Montage. 

La valeurdes en -emirs tie production, relieves mi emirs du triim-sire, correspond 
pour cheque models a Ha variation stuck initial -stock filial den-cmirs, 

La valetir neite de la it me des produits rc&KJtiels viem en deduction des coins 
tie production. Elk- est repurtitr* cainmucjacky \ajin Pj (jcniandcv an prorata de 
la n lj lie re PVC eon Sum mee. 


Models Mrksir.E 



(Jn.-dnlilci 

CuLTl 

umluin:- 

Vnmur 


fluaritstM 

CdOt 

unitnirc 

teiteur 

'jvv.t milial 

200 

154JOO 

AD BOO, DO 

SorliaE Janies) 

7D0 

IfrD.bOB 

105 355,80 

EnlroDsfcoul 

600 

149 r fJ3 

119 707,69 

Slock Unrf 

300 


45 152JQ9 

de production! 




Dill, d'invBnlaire 

0 


OJDO 

TufaJ 

1 ODD 

150,50# 

1SOa07j69 

Tolal 

1 □□□ 

tsgywa 

liOigO'Tjetft 


Models Vliiam 



O'Uantrtc 

CqLM 
umi lairs 

Vnlnur 


Qmntita 

CaOt 

uniluin 1 

Vnlcur 

Stock wn eil 

200 

205J0O 

41 000,00 

Sorties ivBfttais) 

1 ion 

204,01 3 

±24414,3# 

Ehtnea&paul 

1 >000 

2Q3.A2 

203515,61 

Stock final 

lOLi 


20401,51 

rfo irodiidicHil 




Bfi. d'invenlaira 

0 


QJQO 

Total 

1 200 

2*4,013 

2+1 015,41 

Tolal 

1 200 

204,013 

244 .515 ,61 


Flf.HES PF STOi-rKljMVEN-ARFS: OSS =3(0011 T5. 


avnohie 
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Gouts do icvient et resultats analytiques 


tlfririente de eoiits, 

M4lusine 

Vivians 

Tolat 


Qutfiililc 

CoOl 

ur'iHfllrft 

V^leur 

Quanlitt 

Ceil 

uniltiwf 

Valeur 

vmeur 

Coil da production 
dcsvcnlca 

700 

liQ.SQa 

105 355,00 

1 100 

204,013 

224 414,30 

32<H 7GQ.SO 

Gttergcs diroclos- 
de distribution 



2 000,00 



0 000, W 

5 000,W 

Cliatgea indlreciea 
de dislribudcn 

1 Z9S 

l&.ar 

m 430,7g 

2 550 

15,52 

45 253,7s 

65 744,57 

Ceils du wflcinL 

TOO 

102,030 

127®4«,39 

1 100 

247,660 

212 W2,W 

400 514,47 

diilFrcd'eFleircs 

TOO 

105,000 

120 500,00 

1 100 

250000 

206 OOOjGO 

415 500 r W 

Rfeujlrnri rtnmyti^ijft 

'TOO 

2,380 

1 653.81 

i inn 

12,120 

13 331,92 

14 965,53 

Tsuxde merque 

1,5% 

4,7% 

3,8% 


La •: i it til re r i iv-tr rl V.' r.'.rj i .1 1 1 :i iVj r i dlpy yJajiitcfft j lOi.l i'r rj r/ T s': 3 de yVjJrviwJ(bi'i viT de 0 57 f r’:-r. r r.:n.o.: H 1' pjr fijfcesj 


].□ mrtliode liLit p p. 1 r. 1 ■ r re nnc nriitahilm* gk ilKLlcr supc riru rr la crlle ohtrmse In-rs 
dii [ciUcmcni JnliijL du cts: pres dc IS iluilC com re environ 12 (1iU»€ H . CeLi vk-m 
pour IVastuitirl tie SintegratLort de la vale-ur de* rn-cours, dont Ins charge* engagers 
in: soul pus Supported* dims It culli dc prudiictiun dcs prudults liciis. 

Lr modeler Vivianc cst toujour* plus rentable o contrihue davsmtage a la rrntahilite 
giuluie tie Qumis. Ineii tjue ses ieaLilUli suienl mtrins importjnLS(Mni Ulix de mjrcpie 
nTuttrint pas T.r models Mclinane, endrpit dr si laifole reiitsihilite, affichr mainre- 
luiil uii rcsultat posit if. 


Compte de result at de Ea periods it near dance 

Les domiees comptahk-s du cas primes rent dc dresser lr compte dc rC-sulrai de la 
auciete pour ]« premier trimestre puis, ti parti r du resultut unalytujiut, defteettrer It; 

rapprochement c litre lesdrus comptsikilitcs 


l.J VciUc he Lie Jl-H prtidLLilii LthldUL-lh t-hl intL ^lte idi dull* Il-H pO idliilH d eX|llml;ilirjrti. Ln |i.d.|..u 
cnmplahk 1 lxwdniil <|ue IVm y cnreui*1rc It s I 950 i dc |j umlc cl tpie ks iRt>£ H.k fir:»is di; retrai- 
leinirsti sok-in inscrits dans Jus charged dt-KpluiLiiion. Cent bimplLIk'iiUun fecilitc to k-ruire du 
<. i iiipU- tit: rt:hUlLJ.[. eCi fraiii il’ihiiill |>;ii pi o iis ill ilia Icmcill diltlh ml duH |'njsli.-h du Ij batiUKe lUrsi 
comple*. I c results cnnjilahlc nrn serai t jxi*. rmdific. 


8 litiir j;i InLii i ndlij.li :lu •: jk xi iv di's- rugks si ni|:J i .. 'r:-; ,l'i ii|' l.il -i: l1& - 1 1 . i ■ ■> inJirb'L lL , i-vt'li;i|iiln. 4. ]Ltl>). 

Application Ii lit siidetc Osania 

Copy rig niea 








































MtTVIQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Charges 

Ptodurts 

Adis1ad#maifei»s 

lODOOD.DQ 



V^riaflons da stocks da malieras (El - £F) 

2 £9^,00 

Production vandua |C.*> 

41b ItOO.M 

teMsdefcnjiriilurss 

5 T35.IX> 

AaOes vsntss (dechelsl 

1 450. M 

ServctjeoderleurE 

ZB MO, DO 

FT-cdudlon stocfcielbF - S 1 

-6 246,40 

Autres servicH& BderiaiAS 

04 200, Kt 

ijVaria^ihrtr dc s Tacks do prudbvJs ftii'sj 

i ;:i'l;: c:. 1. ijc:::: 

sgaD.m 

Y. in i' :ht: d en-cDitfs |SF - C l; 

S GOD, IW 

: : - il iii. :; ::l . n,. ■::i::li-.' 

17T AGO, DO 

An In pfcduil ■. :: '■ iId.I, il ■ ir 

?5aD,IYI 

: i ' 1 : i : : 1 1 r : i i . i i - 1 : : ■ ' -■■■.: r i :: i 1 : : i.': prtjvaimiA 

16S7S.DQ 



■. 1 ."ii In.-. i:.i' ■- 

6 30D.DQ 

Prt.Juits financiers 

2 5GD.DG 

Chars es ewEfltjopriBlIgs 

i0 goo, m 

Pr-wfuits mjc?ptic*irfll6 

&G00.M 

Total ties changes 

406 46T.BO 

Tolal des produila. 

4 23 70S, EG 

BsptWea 

22 216,10 

Parts 


Tot : ganaral 

420 roa.Hea 

T-DlalgararHl 

429 703,60 


COM PTE DE flfeULTAT. 


Hesultat ana Ivl iqu e 
Dilldrcii'vO d'i|*viai1;iirti 
Differences surlauxdB cession 
ClkflryOs min imwrfjorccs 
Charges Euppfelivas 
PrOCJsilti WO hKOrp0r£s 
Produits ew:ap4icinnel& 

14 Udb.iiJ 
OJW 
0,&7 
- 10 75DJT0 

5 ooojao 

6 OQOjSO 
0 ooojao 

Rl-muIL:i t r'jmpLi bk 

22 230,113 


DillHirfcnoe dWftrfjfirfllliCin 
CONCORDANCE DES R ESULTATS, 


7 mjsr 


Nmis reimuvons k- ix-nelice ohtcmi diiinsk cotiiptc tic a-suhai. 

].□ d i tlerence stir mix (fe cussiun ctniceme ks .1 .1 U'iviicl's (I’impsi tuition des charges 
mdifuccesduea aux sirrundis des uouiiitl'imitt-s dui-nm- : + i,UO€ puurlecuiutfc Appru- 
ViaLun nemfin t , - L,00£ pour I'jlelier Montage el + 0.57 £ ptuir It Centre Distiihiitioji. 
Aift Si, O.A^€ Old etc iilipnleS Cil plus d;U)S Ids CuiitS. ilugiUi'nt;mt d UilUltil if trill leal 
romplable. 

iiti rtczlnuhe, Jes urmndis de CM UP s-unl. com me nous I .iV-uns vu. ilns Lnuldence 
sur In concord mice Lc*5 aulxes differences dincor portion. - charges er prnduks non 
iucorporea, elements SLippItitLfa- aunt inertia u^ec a pur rapport a l'analyae dn cas au 

chapifrc precedent: les cn*ct>urs et Ics prcnltuts resi duels out etc imegresdeins les 
d k us, eo in-pi j id I ices. 


>pvriqh:e 


14- I Application ik la suckle Dianis 




C JuQia C0MP»,6T$ TflADITIONNELS fc'i M £ I HOOt P 6 & CENTRES O'A i JALVSE Q 


§ Synthese 


Constats et commentaires: analyse oomparafive 
do la formation des cnuts 

■ Alee ]S OtHlC Jl - rcsu ItaS :i n.il, lk|..f I:-. ririkC jthi I il^ appjrjit iiiltLLU LI rf ii'.ui ipEijuUrs 

mcdpsle rappLJCtic .r.: liiiflrv iL'-all’flirts SandfiflC fairjml.ii. Vliii.v er nV\l Lgujind 

nC-idL- pas la pnsc cn coenjjk- des '.ncinirs qui t *plu tu iielk R-uk ks modified Ions Jl- anils 
L-ncfL- Ice Jcus prodtiiLi. CuinmeiH pfUi-iws cxpliCfUci' t|ue k muJirk Mdusiiie, bkn qui- dc itniii- 
bjlin- lnjW-r jvl-l- I, (' . d<- < k- marque. a|'Jk;lw iiiaintunani 1111 pr sultan jmsiiiil? 

— I a mi dm t tics cemrcb d'tiniilysc a moddic sj^nlliciitivcinenl I;l rvp-jrticicMi ikvidi jrjies. Notes: 

L I L| '- If mudi'k V'ivianf, iiiliiu.- s'il l'lsmI ri I iiil' Etjitjcjiars damnELi;;!.' ji la rLMtiiliililf ^.klndc (Jl 1 j 
soi'ii'U' . suit si mi FLSIfllal L'[ sa icuLrjfr diittinui.s. 

— k annipfcnds k principe la mcLhudc em plus foible l-i plus fL : ;iLis[c que ]m suliuiurii sinipJis.it 
lIl (Jupjrl. Mliis |1h iciVlAI'IMIs mi i'spli:|UL~i CfttiLTL-tcisteill ce ir.iud: rl lie i'ltiir^L* ? 

— 1UU. j] iLimt d'(H)«n'L-i cl dc- comparer In format Ion des touts unitaircs iks tk-ux produlis. 
Vuici hr L;lI:iJl jli t|Lil rOcapiLulc la cumptrtiiion tk m coins. II est L-n mcsufc de yoils foufiiir k-s 

ST it [SUITS Lie CCS l1uM(JLT IH‘n1 S H lc Ft'SIll I ill s 



Mplusma 

Vivians 

; Elements conslitulifi 

ccult ! 1 M 

poidti 

contn v 

poids 

Court d'rchat mil. PVC cunEcnmaes 

SS.33 

46, 39^ 

34jSS 

17.0% 

C. ./.A JV... i-it mal. Ik i-- DonsGrmnaes 

D.QQ 


B9,5? 

29.2% 

C " =i : Mr. |. =:e : L : production 

36,00 

24,19t 

4425 

21,7% 

Charge indinec1a& halier Uaituge 

£■1.35 

ii\3% 

3U.03 

15,1% 

Ch-argas indirocla&aJeliBr Monlaga 

,51 

19,1% 

34.22 

16,3% 

CoiH deaen-eours 

-T.5Q 

- i,Q% 

1.00 

0.6% 

VankdB dachals 

- 1 f 12 

-0,7% 

-0^0 

-0.3% 

; CoCrts d# prodwelwn 

mm 


205,08' 

100,0% 

V1iri.ii nr 1 : de 

0,33 


0.10 


Corn de pri'iduntlGn dea usntes 

1H0.51 


KM, 01 


C " =1 : Mr. =:■ I- ::V : li : : Ii.,l- H. 1 ■■■■" 

2,36 

1.6% 

2,73 

1,1% 

Chflrigaa Iwjlrecleade dlalntiulKyi 

v.a.v? 

lt,U% 

41.14 

IB.6% 

Couts de levient 

132,64 

100,0% 

247,33 

100.0% 


h CFTM A7IQM DEE CDU"E = E5 US JA F'FIC'C'L 75. 


— k Tins: I analyte dcvdoppce initiak-nicnt rest'.- valahle*. La pari rcsjHktivc de charges direcles 
Jans ks touts l-se inclsannuL : k- modirk V if Line suppum- [uujtuirs jiLohakinL-nt plus dc fiais de 
nijiljfrrs it utechiirw-sdirvfk-sdL- prudcu'EiiMi tgile Mcliwinr, niilamnii.nl rn r:ii si hi it'Up nutflihre 
d'lK'urcs de travail par urn:, nlu s i mpnn a nl 

n |.l foul deS Cn-LL>U r.s lE ties re 1 1 ul \ 1‘Cf l-lI us 111 il kii.vri.~r fic llmiI ik pnidiM.Cii.ui dll jih ideiC .Meliisme 
ik* SC, fluiis is* uVaI pjis la SLiiic . cplual , mi il*~ l T api<’1ii.>rji1 ion sic sa tthmIhMii.'. 


9 Vr.ir rlufiJl n- S. Jl'ifr I H j Ills 




MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


— Nun. pirtiis-uic htri'|$L* Mfnvai ick. tv ehoix, Cflffims llliLll : s dLL-LiYLt-, dcs. I i - [ h conHuminirs |>wttf 
l';iti'|iHT t 'iin-iiiy iT tic IS lie-info hIl; (niLin^H'nVtV pour I'iUrljiT MEKll HJt* , a jitiisr ei Mltequeiit-e tie 
Lure supporter tlavsuna^' tie dur^t"; indirectes tk r production d.msles ni«c.V3esVjvj,-|iH' cl moins 
Jails LtiS IHHjJL'Urh .Ykl.. mii:.-. Ll- p- ink lIc ll-H t I'lLif^i L'EJil InlCUir liL sViciH l-l|LI iVJlc rtt pdf rrLijd'-'tf- 

|i itsw dc 1 ul i I j.viK ion dc* ►limit 1 s pri uliait*. me u n i?i d'imjrulal ion ( 62 .i I € >. 

— LK- plus, complete son assisuincc. le dioix tin chilfrv d affaires aimmi: unite d i.clutc du 
L’L-iitic: L)ib[fihuii(jn ,i Li mi-iite incidence conL-effluiiH lies th.ar|*es nnlii-. l u- dc disii ibuiiiin. t.'c-H 
charges TL-prLSLiHiiiL-nt ej^lLniC nl mi poitl* id«Iltit|iiC pi hit ks deux ]ipt>Uui(.s- tlr 1 i€ p:ir 
unite- .IflK ruBliSJtiLPll Jl-H volumes de VSBK. 

— Etifii t|Mi- li-tir :ik>i:l:-.:il It ■ : a I resit- lfleli jel^l-,. CCx InnislL-rl.s ill- elLurj^L-h ind i r ; -l te ^ liiI:l- le* dew s 
priHkiia* (ini pmjr efli-t tlr I : a i*ser le coul lIh- j-mnliielmi-i ainsi (pH 1 It mill eIl- n-vii-nl ilii iiHidi.ii- 
Meluslne mi detrlincm tie* coliIs du ntudclc Vinanc. 

— E.a itielliode tie* era I rei d'imal ■ sc. utiELsaut de* uEiilcstlL' iiil-sUtl - fH.ai r e luafjue ll'iiItC I i h .■ c i l l hu.'L ■ i l~ td l: 
cnius pi Li* n t-. -■. i-i.ium tie leuraetniLt; , roumit tine im,i|^; plus jusie de l-s v.deur dt‘*pimliiils." 

t.'irtur irsL-E.bui.kr iiMdiiiiinneJJL- tie coins eompkis csi cvpe-ndiitit perL-eiible IB . I'nf ailleurs. I,, 
me I hi Hie lIh- limpuEml ion mliminelle de* ehar^ex lixe* penriH'L hIl- LlelerminH-r Lies collI x ennnplels 

cm e limi nant I in f Inencc tie*. v.iri;un i n* d ue tinti ■ 

]jts ii lellindc* lie llhIIs puriieis apportcill L-j^iIcnleJlt Uifl [ilia* nomine tl'iillimiiaLinil* Lillies 

;l :i LkVismn, Ilii el tel, Ics e-dliIs compii'l,* Lnulilkimiiis, Talahsix m-. u 1 1 ic-iiilti I pour It's vol ihek-s 
d'activltc realise si, pe-micUeiil c-ssemlelk'nient une analyte Ju pas-w . [Is ji'autonsenl pas tes siimi- 
laiLimt, ni lex |>rti isiuns. 


Ill ¥olrrpillis*li«nlfl) cin-llmilr il bawd^fMlrs MIKa am rluipilre II 
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CHAPITRE 



Analyse (fliWeiTEDiififelte, 
seuil de renHMe et 
risque d’expioitation 


La prise cn eonaptc tile lit ’mrliihlHtc dcs charges permet I in IHnation d 'mitres tech tu- 
ques d ’analyse des corns. L'apptoche est ici dilT£renLe des meUludei tie coiits complete. 
D >bj cc life dc tou rn i r des rn a rges pa rtielks f.i me nn edia i res) et d e si ml it mm rs ut lies 
ii I.l decision com mere iale. 

Nous abordcrons successive me m Li distinction nitre charges lixes ci variables, I ana- 
lyse difte tent idle ef Jonrtiomtdlr en I illijMnirw a 1 aide tin [ JsDijnis, puis ('analyst 1 du 
seuil de refill li l>i lite et du risque d exploitation. L application cu c:l5 Se pourSuil en lit) de 
rhapierr. La met hade ties ci nit s va ri a hi e s, eyilement appdtic tiiwet o'**ting. tait partie 
dcS iticlhudcS de coins pan ids et sera presentee au chapitre Suivant. 


Variabilite ties charges : distinction 
entre charges fixes et variables 

L ensemble des charges apparail Loujoursli£ a la notion d ncLi cite : s Ll «si evident, que 
lea coutn. glohaux sent* plus d t* ve S loraque le nombre d' unites prod uites t>u vendues 
augmcntc. 3es coins unitaircs- iiotaintncni de revient -nVmt pas La me me vakttt 
scion He niveau d'activftc. 

Dans la metliude des cueils comp lets, on :i envisage 1 ensemble ties charges impu tables 
mix coins sans ten ir com pie tic la relation pottvam cxisivr cut lv cereal ties d 'em re elks 
Ct i'activltc de Lent re prise Km rtlel, lea charges me sc comporfenr pas tie l.u on homo- 
gcnc par rapport aux variations ties volumes dc product mil ei tie ventc : ocn antes n'en 
sont ptonfft-clees, d nut re s e volutin avec dies. 


I Viji I i i nyi ul_Lli nn 1 1 l 1 ■ - . ..i .':■■■ i niliFt'LC's Im) CFO i i I l 1 i l I i i [ i i i 1 1 :._l r |iniiluil. 


Vuriabilitt des charges distinction entre charges fees, et variables 1 

C opy rig FitecT material 


MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' I FLUES C ANALYSE DES COCfTS 


Ltrs systen ll s de coins coniplLts ristpieut tk poser dc$ probknies en castle vnrtacitms 
brusques tic I 'ne r jvi t c . Ce rtP i mrs metlwwies tk oofi t » pa rl iel s, d mi t les cml t s va ria bies, 
separvtn ks charts depend notes du niveau d'aetlvuc ( c hnrgv s vsufci hies ) tk eel les 
qi.i n't* ii soul pas Jt'krtees (charges fixes). 

I. L - tout variable (d tin produil. par cxc tuple) til eunsiiiue Jts sculv sc hitlers 
qui variant a\rc lv volume ti'activitc dr l'ermneprise. cyst xm emu partkl a non 
eomplci. 

IjC Cduldc jilrutlurt cst I 'ensemble des charges fixes. 

La distinction entre ces charges pcnnel: 

► une analyse diftcrentidle de I'acilvitc : 

1 etude 1 des sends tk remain I hr ; 

]c calc5.il du ci. in [ i partlcls (variables cl sp6ci]K|iits), ik- corns complete awe une 
imputation raf ion nel k dcs charges fiisfltt tk touts marginnux" en complement dcs 
collIS compkis inuJilioiiutli pour des decisions de gestion Ou ties previsions. 


Charges fixes ou de structure 

£k stint tks charges "lities j lexlSttoCe tk- 1 entreprisv',, qui restent i pen pres can si antes 
eti castle fluctuation du nv. v.ul tic l uctiviu:. Celle independence per rupjKm 3lu VoIjitW 
d'jetivile next vr.de que tleiis I:l me sure oil 9a structure (capacite) tie production nest 
pes nH3tlLiiei 1 e csididirc pour nut curuimu plage de prtMSueiioti. 

Exenpks tie charges fixes : 

amortjSsements ties immobilisations; 

► ]oyers. ukoiinemeiiis; 

intr re i s d i..‘ * r m p n i n l s a n open li in g f r ruse ; 

UlXc p rule ssitni ne lie, i in pens fanciers, assurance* ; 

► salijlnrsdu personnel admlnisirjmf ou d'viiGidrcmcm . 
une part eruis-sanle tic La main-tl tcuvre ( mtoisualiSee). 

Les c barge s fixe s d e pc titl vni du potent id ecoiiomlqiic iniscti piece, e'csis'Klire ties 
m ovens Ic.imaios permanent is. des m ovens mate riels ou financiers. C"est la raison 
pour tuque lie cm Its appcUe sull vent "charges de structure'. 

A in s«. Inrsque ce p*nentid esc lota lenient utilise, I'activite ne pctu pins progresser 
sans invcatisseinent supplement a ire. Cela ae i radii ii pur un aecniissement ties 
charges fixes, par palscrs surer ssifs: nouvcaua amordssrmeiHs. oourdles charges 
Jin jiieieres. 

Lkvolimon dc ces charges avee le wlumc d'acudtc esi done dlsctmdiiLLe. Elks 
tk pendent nialgrc font du niveau cfsit' t Ulk , mais eyaSeroCM tie Ist periotle etutlier. 
Lcs charge A fiscs ilc Stint pas immuahles dans k temps el penvctil cl re arfeciees par 
dcs variations de prix ou de rcinunenitions (lovers, sal a ires) 
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WIALYSE DlFfEHr-JiiCLLe, SBJi. PE flENTABlllTE ET fllSQUE SEXPLOITATION 


Pill 1 consequent, ks charges fixes par unite di suiti iil'[]| ais fur el ;L meson: que i'iieti* 
viTr aijgiTtcsuc (pour une structure de production dnnnee). Lent reprise a iiucrer a 
uucnidiv des volumes clei^s pour amort ir ses fra is fixes el real iser des economies 
tlrchtllt. 


Charges fixes tokiJes 


— ► 

Ac:ivno (CA) 


Cf&ngeS Iik^¥ unitilir® 



COMPC^TIMFVT r,FS HARTjFF FI2FF UF NIVFAU P’ACTTVITF. 


Charges variables ou operationnelles 

PjXOp|>OSiiii)i]. ut SCmt ctdlea doiU It mordant vurit: ante It voluble de I'acliviLe fles 
qiiiimltes produces on vendues) On les appelle iulssI ''operation iiellv s', cur dies 
sane "litres - jii funLlioiinement del l' tilt reprise". Unix evolution depend d t roi te ment 
du tkgre et de I'lntensite d' utilisation deseapsicucsdisponihks. 

Exenipksde charges vartahks: 

COO Som motion de: tualieres. d'etitrgie ; 

une pan dessitlalfesdk-xecutlon (personnel interlnudire. lie unes supplemental res;;; 
^ commissions des re presen tan t s ; 

► irate de transport; 

► frais fi 11:1 nc it rs lit huh finaneement tin BFR... 

.tiNes peuvttiL tire- eoiiSulerec'S com me pro pur Lion ire Lies a L’aclivLle (otl utilise 
generate mem k eh Iff re d'affaires pour les ex primer), mate il peui extetcr ties 
com porte merits trts di fit rents dime charge variable ii lautre pour une structure 
doit net de lent rep rise. 

Par consequent, lc tout imitalir variable cs| p ratiqncmcm idenrique quel qne soil 
le niveau d'aeiivii#. Mais. scion loir lol de variation, les charges variables one une 
inline net; elide rente sur Les rout sun itaires. 


Vjriahilite tit a eha . ups Jisti nclLrm pnt re charge s frxes- et variables 

Copy rig nteef n 



MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COLTS 


Hypirthwe simple {a) et pins r« lists du esniportamsni 
das ctiargus Niiablos total os ot uillairss 



AclwiWs [CA] AcfiulW (CA| 


t -thflf j^s sropo: * (’■>ei pe a 'aenvufi i^pochpsa Enisle du aimporen-e-H das cbarqe& var amesl . 
tk- aH*y&> ''■'■■■■■■■-■■ lea, n - a s avec da i ■ '■'■■• ;■■■■ rd ■■ MFtah niveey ■d’isct: vltfr; 

e-thaFpPEajpmennani p ja r -=3idswen quel ac^ri IP'je^lp arcp& , :>iiriielas;i. 'eace-vienia dicraiaaana: 
d-rhegaa a ug fries Iasi I ■: ■ .: ■::■-■■■ . qjt I'acl Vile (hid ns qLe ::■■:>■:■:■■;■.■■■ tnuenenls croissiinls ; 

«- 'eiffiene : !s, s- ■ :• ::<.■.'•■* d' ■ ::r> • !: ••»•.. d'uC '..!■:■■ ■,.■'■ ■"■■ ■■■::: an •.[.• ••: ■ 

ansinc La wobe |ai rerprtaeoie la avnnaae das charges w-bables. 


Com fc S7E me st dee charges variables selc k le mivEal d'act:v te. 


Charges semi variable set representation des couts globaux 

].;l di st L nt~ ri on entre riiiirges fixes et variables nest pus ion jours rvidenfe en 
pric.ique : I observation montfe qu il e 3 CLs.Lt’ de Ihim b re u Sed durec* Semi -Variables. 
Lts mctlvKlcs d'ajLisirnitnt HiiCiiifc pcrinettcm dc determiner lair# parries fixe er 
variable. 

Hxcillpks (ic charges Sund-Viti'iiLblcS : 

charges d'entreliers-entreiien “tie base" et e n t re t ie n riii j ('mil i nation des 
machines; 

juliLirt* des re p rese nc an r *i - salai re tie lust 1 el voinniassions proportion relies an CA ; 
cl airless de telephone - ahomiemenl el consomniation.. . 
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WIALYSE DlFfEHr-JiiCLLe, SBJi. DE flENTABlllTE ET fllMUE SEXPLOITATION 


Hyp oihc so s imp ks 


Cllvjirccr* ■ : r::i 




Hyp □ the so plus ran lisle 


y .srcv'. 'i' 1 . 



RFFPFSFH-ATIQ4 HF^FH QUF HF5 COUTH- (flLQBAOX FT UNIT* F FF.I. 


Le cujiipwrieixicHi du total dtr-s charges par rappuri a l ac Li vi m eumt assimilable ;l 
odiii tlfscliurgcrs^m-viiriiihlts^Lvcc: une panic lixtct one panic variable^. on pair 
it presenter If coflt global. df munierc siniplilicc, par lull- droitc d equation: 

C l = a X + CF 

A vet; : 

CT: foul global ; 

X nctivuf <C A.) 1 

a : pa rf de s- chu rges vu riuhl t* s dun s I r C A ; 

CF: charges fixe s. 

].a re p re se n I uTion. des font a unitaiirs pur rapport ,i I'jflivlte tsi mic hyperbole ayaut 
pour Urfyniplote It morshml ties charges variable-S uuLlflireS. Cette reialhji] permel 
dcdcliiur, mu re lc semi tie rentabilltc. no nprimura tie c apache, corirspnmlam an 
niveau due t trite puur let) tie I le coin unituLre es» If plus fuible. done ii prix constant, 
t'dni qni niasimise lc profir unitaire. Un optimum ties optima ti'acrivite pur palter 
'J ue Livlte pent el re determine. 


Meth odes de decomposition des charges semi- variables 

De mimhrrqses charges posaeilent line pa rite Jixe et ure purtie variable. Ainsj, r ana- 
lyse tics t'ornprisiimcs d un tour pent cniululre a apprccter 1st vurLahilirc <k ccllcs-cL 
era pmced ant a un ajustemCnt lineaire i parllr du detail ties cu-iuptes i analyser ei du 
dliffrc d'ilffuLifS. 


V .1 liahilitt des charges distinction entre charges fixes et variables 1 Si 

C opy rig nietf mate 


MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


L'nc repitsciitiLLiOiL jjL'apJliqiLe pen net if observer la itb(ii)n statist Kluc centre le imHiiaiil 
de ia charge et Ic nivcim dt I'activite. Di lit re tuts mahodrs perm et tern lajustemtnt 
I Lm’-Li i re d ii it nu aj$e dc poJrtis: Ili toaliodc ties pt>i ms cxiremcs. 6a metliodedc la double 
move n ne ft la method?, plus precise, ties irmiiifiresearnes ordinaires. 


Par eXemple. oil J releve daisies com pies dime ent reprise I es evolutions MiivanteS 
<lu t'tinpcr Aui res achufs ec charges externes an avics tic l'exercicc: 


Mois 

Chfffr* 

d'jll jiru-i (K) 

Autrm at Hals 
eteharges 
ex femes (y| 

Mopitunls sejnesbiffls 

rrwnsuiilss 

janvier 

i acaaoo 

a-^.'«Rr7Ti 

Premier sensesfr® 

faviiw 

374 400 


fiAr 

CA mansual : 

mars 

&12G0G 

442*) 

4 450 400 

743 tDD 

■'.'■ril 

663 wo 

47 400 

Chafgts : 

Charges niftrisiielles : 

ITMl 

504 000 

44 520 

PRfi 420 

40 235,67 

juin 

420000 

43550 



JUillel 

005 500 

50400 

Swond ssmostfffl 

Mill 

1 did 000 

WftflO 

dAs 

■CA rrensud ; 

SCf)t^iTTl)re 

1 103 200 

53120 

6 555 400 

1 110 900 

octobre 

1 120000 

53500 

Charges; 

Cher-ges metiauBfea : 

nevembra 

1 190000 

54 500 

320 S&) 

£.:> 130.00 

deoetubna 

1 236 100 

55 060 



Tefal 

11 135 000 

tip GW 

1 



C hi ffrq Ja ff airw 

REPRisLh I’ATION &HAPHIOUE bE LA H ELATION ENT YL UEfi CHAftSCiEl' LA-L I :v I'E (CA). 


La me l limit- tie la tkluhlc inmenm* pe finer tie proceder :l im ajiiste-ment 
line :*i re nAa d'obtetiir La panic* variaLik- anmiclle dc* mures achats c*t charges 
externes en A met ion tlu CA et. par di fie re nee, s:-. panic fixe. Cette droite d 'ajuste- 
utehi 1 iii cm re cut de la forme .)■ = a x + to et passe par lies deux points repre semes 
par Its more n lies semestritlles (voir tableau plus lui|t). 

(1) 48. 236.67 = 743 400 a + b (2) =53 430 = 1 ll!i VuO a + b 

(2) - (1) -> 5 10333 = 367 it JO a -> a = 0,01413 

< 1) = > ■& 236,67 = 74 3 i f )( > * (1 ,0141 3 + b = > b • 37 73 1*31 


1 52 Variability ties cluryt > distinction enire charges fixe*? et variable s 
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WlALYSE C*lPF£F*»miJE n S&l#. DE FlENTABlLlTE ET risque (/EXPLOITATION 


la. part nit'll kucII? d.f* t'rnis fixes e$t 37 731,31 C, la pare a limit; lit: est tie 
452 775,75 C\ 

l.i part variable* pc mi r I'gmnre est 610 000 - 452 77S.75 soil 157 224,25€ (l.-il “i.>. 

La methode deft mol mires catrcs penmu. plus- pivcisemem, <Sc decompose l- 
Cei charges. La druilt: d 'upu Ste men t li ncrai re Jesi represent:!!!! en I'uucLion du CA realist 
esi ^dement tk la forme y = ct ,v + b ct pussc pur k* pm lit moycu im^ycriric des x. 
imoyeniit ties y> a vet : 

Y xi yf - u .v | 

ct ei b = y - a x 

I ad 2 - 7 ix* 

a = li 791 136 ono / 819 931 21U 000 - 0.0U3H 
h - y - a -T * 50 W33.33 - 0,0 14 3 H x 9>~ 150 ■ 37 500,32 

L equation ties mures achats ct charges rate rues im-tisucls est : 
y = 0.0143S x + 37 500,32. 

Suit i,436€ de charges variables ptnir loot de CA <159 996 € pour I'aunee) el 
450 oo-i € tie charges Uses anmitUrs. 


D&mareha g a nariqua da distinclicn antra charges fix#? at charge? va riafala? 

1 yj. Eli sti nr limn ml re n s clur^es m- v;l pus [ouji n its dr sni. i .efULiii. s jum^n lrnl him* jiiirlk* 

.in.ibU- el une panic hxc 

r.L'M iiil'I Ik]lIl~s tl'jjL^Irm: ill lini-;iin _ |]l nnrCkTil dr iklLTiiiini'r lex parliex lixreL variable: pjr 
ajustemcni jtrap]jlc|ue, par la me mode tk-s p> Hms extremes, de In double moyenne- ou Jen 
iiurlndn-^ rants or Jin ai res. 

2 n lie .sliIIeL p:is ilie dihlinjpier ijhl- v'-:ir;:v il'nit? elm rp.: 1 1 il.. mads- tli* s:r. li n:::iien t 

c«s charts variant ;ni't L- niveau de l ari Mu; 

I j'Uni' park k'.s i'Iijit^'-s vjirjjbk'* pciisvnl iivniir ties (.■ifinpnrkTIirnlx in s dil-vrr"l-, welori Irur 
nature, pwur une structure Jemier dr J enirepriKe; J iiuik parL. Urn evulutums de volume 
jicuvnu jvenei ct ilc* modi ticvii ion* de ^EruLturL fefat^irs tixcs) ct iii'irij- un ii'njsjLi sur Jsi 
piTHkielivili' (tii-irse* variables) 

3 L etude du coinpurtement Jl-h charjics c-xljte que Hon premie en amsddemtkm I unite de mesufe 

di‘ 1 ’dLUviCL- ;idLL[ijjlL'. f '.rrt ji ni.s rltarj^rs son I jiluis hpL-LialLinciiC life* ;iu rhillliL- tl'jlLiinh. 
d :u.kn> ill] volume- J<; l.i proJut .1 it>n . JIILX IwiUV* lk' trrvji ll, J«s 'Hill. i (net; L ■' 1 1 1 1 : 1 1 . rtC- 
I .'dP il 6 dr icii-slijx 1 rlu uivl'ilii Ll'iirtlVile depend e^dU-im'iil lie I'nliji-L delude : par CM'mple. d'uftilr 
d'lvwre un centre d analyse, k-s ([uanliKin de produils pnur un pnKluil et h e hilt re d'al- 
fjires pour sin L-rme-mMe de produfl-s-cni uue uciivfle. 

4 Dil'h ejn'llii ernLLL Ci>Al|n>r(e lIcs tdeiilciMh lixch. an Uikur miituirc -irit IL r’l liLeliiL Jeliejii de 
ehcrclicT a definir un prix de s-enle ,i parti r d uncoil de reslcnc eomplel he plus. la. riipar- 
liiiiMI de> L-hai'jle* fixes emit leu pfuduit* |Viim.- sullltill le priildetnit: ilu dloi.X du cril-eit de 

ivp.irlil iim prclincnl. 


V a iiibiliti. ties trhjrues clisrincilLrm entre charurs fixes el variables 1 53 ■ 

Copy ng him m aerial 



MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Analyse differentielle 
et analyse fonctionnelle 

I. a distinction entrc charges fers ft variables? st i Is base tit* l’yiiiLlvst* dsflrrc nriel If. 
d Line part, el dt Jj notion de seuil de ienlabitiLe , d 'autre part. L'analyse LoriclUm- 
n t 1 ! !c pmccde , q want h d Jt . d im c rcpii rti t km tics dia rgcs pa r fmiction pn >d uction , 
coiiimerciitle el commune (charges indiructes). Leur neclassement selon leur varia- 
hi lire met tit evidence dii'k rentes marges aim Ivsa hies par rapport aux pc nodes 
precede ill es el aux en I re prise a du mime aeclenr. Ce decoupaj'e dlllerenliel ne 
perm ex pLis d 'effect tier un eontrolc tk-s font clous, m ids elk nuiodsc u_n eoiurole stir 
les prod nils. La methude des coins Variables {direct casting ) repose .sur I analyse 
mix it. qul coni Imie Its deux techniques. 


Analyse differentielle 

L analyse diilercntielle consiste it etahlir. djusgn premier temps, un tableau tie venti- 
lation de* charges.. en charges fixes ei variables. Ce travail s‘v fleet uc a partir des 
dormees tin com pie de rduliai «>u de la balance des comples. Dansun second lempa, 
tin com pie dc a-suhai differentiel cst d reuse. penneiunt de degager hi marge stir 
emit variable el tie relrouvrr ]e rcsulmt. La methodc est idem Up ie, qur IV nr re prise 
Suit LndnSLficlJe Ml eummcreialc. Sa principulv diilkulte eSl le panage des charges 
en fra is fixes et vari allies. 


Variahilite des charges et determination de ia marge 
sur cout variable 

Sur de fail) lei variations de I activite. on pent con side rer que I:l structure resit la 
mcmc-pasde chungcmcm de palter des charges fixes - et que ks charges variables 
sorat proportion lie lies an niveau daelivite represente park chi lire d’affaires. Le montant 
i-liih] des charged pent s'ecrife s«ous la forme y = m jt + t>. 

L'unalysc dlt'ierentielEe pemnet tie determiner la marge sur miil variable (MCV = CA - CY } 
et pern se re Sumer die la manieie suivanle: 


Chiflre d'aFFairas 

X 

- Charges variables 

-aX 

= Manga aur ooirt variable 

|>a) X (an E el % du CAji 

- Charges fixea 

-b 

= Hi "■■.■ilvl :|i C 

R 


>pv norite 


15 I Analyse tioffiiren belle et analyse icinctionnelle 




WlALYSE C*lPF£F*»miJE n SSdH DE FlENTABlLlTE ET risque O’EKFTQITAIKIN 


Ventilation des charges en parties fixe et variable (exemple de Dlanis) 

Duns une entreprise cuminerciale, le trout d achal de* m are! landises vendues et celni 
tks c-mfoaJLigci emuiotiiiiiLS snot variables par twin it. II fit est ck ini-mc du coin 
d'achth des made rrs cun sum mecs puur une eot ftp rise industrielle. Eli revanche, la 
pliipan de& autre i charges peilVenl elfe csiniidereei CuitJliie lixes. Selon le principe 
de p nuif nt t‘ ou semi-variable*. 

Nous Lililiscfons Lei les J> hi nee* Compilable* de l<L sueieltr Dlanis: 

► cblffrc d'affaires: -SI 5 •500 € pour I HoO unites (“ilcl jnodek-s A et J HHs modcles B ) : 

Licliats de riot teres et au t res appro vision nemenls : 104 L0d€ (dont 4 l(K) ilelet - - 
li*u. lie ) : 

evaluation tks stocks 3 ties variations tte stocks som amwiicsl: 



Iniliau* 

Flnsux 

Mali^riea 


Dsxw.Soe 

Produita 

71 000 f 

65 553 ,60 C 

En-CJCHJr& 

35 000 i 

40 000.001: 


S&Jbfi Prcvafkk, la prudijclion stocks fproduits finis et Ao-cou.'sj 
es; tijiibiLiyrtie fc^o/nme vaf/atte. 


prod u it* fixes (tl cxplmtalum et Imam :cr*k 1 0(K)€ fdtol de produits Jin an- 
Cici'S) ; 

pour tics raison* tic coherence avec ]j demarche d 'analyse et par souci tie 
a>[i]pnfLiiso[]. k prodiiii net tie Jit vcnLc dc$ products rcsidu els -va Icin’ m.tic 
i.k I 450 € - vie i it en deduction des auf res- charges variables 

Dans n n premier temps, le controleur de gestion j prucede a la ventilation des 
charges - hors achats tie matte a- set variations tics stocks - et vO rifle leur montane 
total. Le* regies tie ventilation proposee* par Serge Prorarick-' perm client tie 
dresser le hi hi can suivaitt : 


Charges mcorporees 

M on La n L 

Vcnliln Lion 

Frni:; variables 

Frain- flies 

Autraa achala et -. t .n ■' r. :■ 


■10% variablaa 

34 110 

51 177 

rnpals, lands wrsomanlsassimilds 


25 % variaiAre 

1 ?50 

3 750 

Salairea aL Iraitamente 

127 000 

GB % ikss. a 100% pna& 

53 300 

73 700 

ChunjrsKKiakjs 

50 000 

i= 40% dosialuprvs 

21 320 

29 490 

ColalionsaLK Hmardsaam&nts 

14G25 

fixes 

0 

14 G25 

Autres tfis^jesfiars eattoiisiidiij 

5 000 

90% Hxfts 

500 

4 500 

Cl i- : t: 1 ■:=■ ■ ■■■ !■■■ ■ ■ :r- := 

0 300 

mlereis s LT Umbs 

2 100 

4 20D 1 

Total 

284 


112 508 

161 432 

| *-'_es fit;iqea c 'it^r^is ds I'ampr jr : a lorq leme. iftcorooiHE ao jr e ir -rie^Ji'ie. sei^em A . 2 io 0C0 1 0.03 i -i . 


Tah: faj PEVFKmATlON dfs chaffs ir. dntfn a st ijwe pa3"|- fixf!. 


J I ■ ■, ^li'ii r r -. il- sliwk* ili 1 1 ' 1 <:! ai . snrvl (iIik'-JiMi", ('it i'imiN i-ism):li'i . I Hi' v.i|r*rj<xlir>n m ivii'n vj.ri:ihli- siti iiitmk.i in 1 ... i'i{ 
1 j iim : i ■ .i ■ i'iiilia v.Lri:ih|i-% . 1 1 ' i . i . 1 1 1 - 1 ■ jiiv ,LifPrfi«s prMhiih (>‘nir chapfcrv siivinu 

3 V:i| r If) Tcnnl.niun il..", c hirgi-s. pr"|>'V : « a" t’ltapj! H? i. pp 54 . 


Analyse difYeren Lielle et analya functionnelle 1 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Lc ((Hill ties charges ifiicgrees dims les coins csi khi jours cgal » Kin 5l-i € *. 
Ce minima it esi nature) lenient ctjui Vuleftt h ceJui C]ue 1'tm hKil :il cn eiaiiLS complels 
Csornnm- tics emits dc revk'nt.j. 


Tableau d’analyse different ielle 

A pit nifties elonnei s cun'ipptbks et du nihJe«ui dc ventiliLtioai dt-s chitrges. on peiil 
dresser It* Nihlejp d'anialvse tliilfierentielle de Peril reprise Qnmis ; 


Chrffr# d’affaires nut 
Charges var In Was i 

Achals da rrarchBndiEa& 

Achilla rie mmifires at autms approvisltinnenKHtts 
VAriSMOilStlM Sleeks QrtlSfli&Tes £l 

1 1 ■ 1 : ■■; cherts v:!n.-il :!■!?■'■ 

415 5(10 
21S&62 

a 

itH inn 

FU4 
111 12H 

100% 
62,7 St 

M ury l l s-ur L'u u t tfdliSbkl en ■ ft* ®fl % 

1 9 E- 41 B 

47,3% 

ChaT0«fi»s nsiltes ; 

■: : 1 '.;■.! ■■ 1 W -r. 

• Produits liras (d'aKpbilalian at financiarE) 

170432 
mi 432 
-&000 


ASsuHut cour^nt 

19 ' ?E 6 

4 , 3 % 

■ -VuriiilidAB lc xlbckav slauh i" ' - slauk Hi'll 

b- Ld wilt rsl’K l'<?h d jbI 1 - a -ajLiit'i Ik eta ■auL'e-s -i vanab « (V2 5 SB - 1 J-jD|. 


Tar ! FA J RANAI YS F, PIF -Ffi FN7IF! I F (E QIWPTE PF R FS UITA7 PIF - FR FNTIruj- 


Lc pi hi ivl n Islge tic la marge Sur Coil* Variable |>ilt Nippon Hu CA t:Sl Lippele COeffi* 
dent o*i ran sr tk niurge s*irc«i*t variable id), Comply tenu des principes <le Is 

methodic, ce taux. com me Ij marge surcoiit variable? unitainr, cat consider? uiiiinu; 
consume pile rappori n lnaLvit^ ti irutltth hi proportion nul lie tics charges variables 
par rapport ;lu CA. 

Le loial tk-s charges Inenrporees (CV +■ CF) esi ton jours egul a if)tl 51 1 C. Le rrsuhm 

■ m.ilvi kp:ic obttinLi cn emits complcts* pent se ret miner a partir du result j( courant: 


Heaultat analylique {14 yuui = laaultBl couranl - produite financiers (Id 906 -5 000) 


C'est is part lr tie ee type dans lyse ipi'esc <1 derm I tie If setiO tie remablkte. La met bode 
des c< Hits variables repose sur eerie demarche eii diffdreudant les pmduits. On procede 
a rsitipuuiikH) ties sen ks charges variables, *.i«s tile re her tui results* pur prutkiii: 
les MCV at rusi degagee* dot vent en eJ'fet participer it Da eoiiverturc tie L'cnsemble dei 
charges fixes. 


4 Admit ll" i lOO) +■ varbni'MiE clt« suck* Je- pnnluil> linl^ el tften-cours y il + mres diiiri^ mitaHi* {IliWKI +■ 
disc's fisestjill iiJi.inil i 1 'I t'i'K Jiim iig^ynisii^iik- hi vemefeprediilss rvuduki- I P"j 

A V;iir . ! ■ | - . i : . . I : ■ ■ 1 1 .1 |j ftinit'lt' ..11 •. clilJ'iLit' ti, | i % . I l.i 
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WlALYSE DlFfEHr-JiiCLLe, SSdn 0E flENTABlllTE ET flISOUE (SEXPLOITATION 


Analyse tonctionnelle et analyse mixte 

Analyse f onctionnelle 

A Ul difference de litualysc diffc remit] le, landlysc foiiCLiOiintlLc procedc d unc 
n: part it ion tit's charges par font lion. A partir de I;l balance descoruptes, III m dt tiot.lt; 
etmsisic it ctublir un tableau de rt partition ties charges par font t Ion <Ie production, 
cum me re i ale el a jm m u tie i charges indirect*** non rr pa cries). On pent .mm elsthorer 
tin cum pit d. explication gene nil. prcnutil nut forme different? Stdctn tjiie I cm re 
priae esi et immt resale* f pas tie function "production") cm imlustrielle. Le d&oupag? 
ftmeiiOnnd. pruchedc lit notion de Services, peril Lei deSci'Ccr un eunU'uIc Sili* les 
di f fere me* functions. 

EnUep ri industrially -v de services) Entry prise eommsrciHle Ids ■ li.ti r :n i 

Chifir© d'affaires 

CoPt CWi*f ete? msfJi/iM L/rWito “ Coul d'achat das marchandisBa vendtiaa 

-'■s de prtxHictian ties rents? H n kj t eur tout d 'a chat (eommei cl-ale) 

- '..i :i r da produolion das usulas 'mi i. ctijel 

Marge attr wul m pratjuelton (sans. oUjelJ 

- Coiil dedialribulion 

Matg« surcoftt d» LfetrlfciwtlOT 

- Chargos communos non Lfjparlifes 
+ Aulras produit&d'HxpicilatiDn 

= Resu It-at d'exp lo Hal ion 

+ Results! financier IpraduLls - cfiargae) 

* R^ssjliatcoprant 

Lit mil rye sur culii tie production csl tradition] icl Jc mci tt appelcc marge brute dans 
le*ent reprise* industrieHe*. Pour unc cut re prist* de distribution, la marge sli remit 
d 'achat ou marge commeremk esi ggalcmciu appeke marge brute Le tableau 
d analyse* tone lion licILc, qui repost* si|r unr logique comptafile, est ycneraieineni 
complete par la determ i mu ion dn resuhat net a partir da requital courauL: 

Rttauliat net = resultal: entrant - PffSiillaL axceplic-nnel - ptirliciiHiiiior ■ ifnpSL / banaricea 

Hn repreiiaiLl leS tl Oil nee b Chilli pLabJeS de 1 eulrcpriSc DdauisetapiLi'tLr de Sami tableau 
de repartition function nellc de* charges d'txplmtackni , il c*t possible d\ : laborer son 
i a blea ll t.l a mtiysc kmc t i ujineLk- . 

Le eojurdk-Lir de gestlon rappel k 4 Lie. pa mu Jcs sutircs prod u us d un. moiuant de 
i 0(J0€, eonaid^s precede m me nl Ctmune fixes, sl)'& sunt ties proJu Its financiers. La 
voite de pmd uits residtiels est ton jours smuttraire du cot'ir de production Les charges 
financier?* s eleven t is <> aOdfi et les autres charge* ircorporces f liora (I'expluiodun) 
a 5 DtJbC. Jacky Najin is prucede a la rOpariimm des charges d'ex]>loiiatiO]i scion les 
pnipositicjiis tLe Fn jvariek 

6 Voiria i' , | .iil In >ii hniL'Iiunr . ' ilus dlsrgvs I.L'ii p;-u. . ■ii.iji". pniixiiuL 1 ..11 l l:.r -.1 ■„ 2, 1 '.U'' .n. 

Analyse differenLielle et anaiyse fonetjunrincllc 1 i"? 
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MtTHQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COLTS 



Total 

Fonclion-de 

prOdUfitiOin 

Fonfctknn 

eoirnifitretold 

Charges 

tesrumtisip* 

Achals do rnarchandisas 

[i 




Variation das stacks de rnarchandise& 

0 




= Gout d'sehat dee, manchandi&ea vendues 

0 




Achels da rnalleres et a liras 

104 1U0 

17 370 

10 410 

7U «?□ 

approyisiHinemente 





Autr-es . 1 : ■ ale el charges extemee 

BS 295 

17359 

Si 177 

17 059 

Impels, 1?ia*3 cl Yer&4rh6*il5 uS^Oilci 

SQQQ 

500 

500 

4 000 

Sfiliiirvs at truiluniyrits 

127 ODD 

95 250 

19050 

12 700 

Gbargas socialea 

&o eoo 

35 560 

10 ISO 

5 090 

Dal aliens aux amertisserrents at proviaans 

14 S2E. 

7605 

£325 

4 095 

Variation de Blockade inatteras 

2 596 

2 206 

ISO 

200 

Variation de ia production atoot&e 

1 24E 

1 246 



Production Immobilise* 

a 




Total 

39® 664 

23229# 

94 362 

04 014 


TABLEAJDE ^efartttion fc^ctionnelledes charges sexploitation. 


l.c mtal ties cliiLrjjffi i ;ii Li )f|is irrc-H csr rmijrmra irgal :l 4(10 >l-)€r charges « L'ex pit >i la- 
in >it + dw.fgcs hors exploitation ct l hurgcs fi nuncio res - venti-s de proiluits rOaliltiels 
(390 6h4 + > 000 4 * 300 - I 430). 

Ltts insult ills de I Analyse foncT Loin idle des charge* d exploitation pernieltenl de 
drc-sser k tabicmi d'analysc tfbnetionnelle <te la sod etc. 


C hi rfr L- d'uriarrcc 

415 500 

tOO,D% 

- Gtsaft de production das prcduit&Yei*dus" 

■ 230 640 

55,0% 

Marg# aurcaftt d«- prfl#uq1ion b 

104 nm 

44,4% 

- Cotil dedislribulion 

- 9-1 352 

22.7% 

Msrg# surcoflit dedtstribwtiofu 

W300 

21,7% 

- Charges communes non repartee 

-B4 014 


+ Avlnos prnduilsd’c.Kptoilalicn* 

2 500 


■W Ri^ult^l d'^Aplij Italian 

26 70S 

6,9% 

+ Resulial financier fpnoduils ■ diangas)' 1 

-3 600 

0,9% 

■ AulrVSdkiiVKivs incyrporccs {liorKCHploiliiliori) 

1 - 5 ODD 


= Resultat co£irant 

19 966 

4.6 % 


a -On :ntnl ncs c.-,nrr;(y-i dr In fonrh nr prciri.inr tin .1 c^r rirnu in In t'nrrn nttt* elnij pmru.ls di.n f. i?Xt ^FJH 1 : 

b . .unrcc b'ulo I .: ir. •«,.• sl: : riil d'nr .: ::ilnrsr- . i- pojf lire e •s , .o - ineci: ".me-. .Tie n'a pan lim. n etc dann 
la cas d une enrresriM indu-STiS® e: is pourran aire icl iso*a: as aciacs da walifres soar ir-igres A ia fonsban 

p ivdi.ntirji 
cuTift^r dc-itlfaJ-E, 
d '50% ce 5 OOfl - fi 300 

TABLEAU P'ANAI VSR FONCTIONNEI ■ - fcOM=-F Dg RF5LJI .TAT FONC-T'O M \ FlJ. 

Le resLillnl cuuranLejttegai j 19 *j>Hb€, cum me determine tors de I analyse dil'leienLielle. 
Cc tableau pair are complete par la dac-miLinmon du rcstiltai net. 


159 Analyst : -.liflferentiellt: et analyse Jkiinctid »n rbcelic 
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WlALYSE DlPFGft&imiJE, S&IA. DE FlENTABlLlTE ET risque O’EKFTQITAIKIN 


Analyse mixte (dilferentielie et fonctionnelle) 

L:in:ilrse mixle realist* la syn didst* ertre Its analyses function lie lie el diflerenlLelle. 
J=]k- pent Cm- t’Llfoorcc cn ciablLSfcLril ui'r tahkiLiL d cxploiuuion d LUciX/micI le (TED). 
Cklni-ci ,mrr ei| cridcnre la venril aiion pr charges fixes et charges variables, puls an 
M?ir» tie tea dem ivies line LtnlLlilLioii par luiiCtiuu permetlduL dtr d-eguger lea marges 
sllt tail'll variable intennedifUit# (d’achat ei tie production), la marge sur coin variable 
lieilr el le rcSulbLL analy LK|lcl d exploitation tin II re in Ihc Cun rani. La UlIiii k|uc. itkrr 
lifpie tpie lent rtpri se ts-oit indiiiftri.dk mi cmnmtrc.'cik, csta la hast* tie la iiktlwxk des 
coril s va ria bit s. 


Entnpri» Itrituhrw-lb 


Entr*prl« eom m rre irak 


Chiffro #sftalireB nat 1 


- Caul narlflhle d 'acihfll dsi mallere* 
cpnBoniiin£es h 


- Ootflfl uarlrthlfi ri'atfiat 
d*L nwchandlses Menduea* 


= Marge eur coiil verirtle d'sehat c Marge sur euQt variable d F aebal c 

■ Charges varieties de production 

-Variation das slocks de podulla finis-' 

(au - C-l-LiI varlabl'j de ph&duetbn 
des pro dints vendue) 

= M arf e sur cout variable de production 

- Atilres frsls variable* (donl iJlalrittiillfiri) 


■ Mu.ngei.ur cuut variable *rt un %j| 

“Charges lisas nelles' 


Hesullat courant 


• ■ Ch'-lfrp (t'altaiies rwl = rrifTm n'.rfairnr: HT r-rnunliunr; ■■ .■ tvnta!;. 
b ■ CcLl d'icmt : ::■■ den vanaaicra dc macks ■ ■ -fu). 

c - Peat lire ■ :■ :;p - acnineciclfe, cede rr arge-ccrresLa'id i. L n jrijt ccnnr cn a e a I'ejie un an d'evKrturiliia : ■ 

fixe* ties .■■■■■■■.■■.■■■■■ !■■■:■*:. :■■ ■■ vr esi de lexcljaii-se - par tn toaraisseLr. pa- 

rxnmpe) 

if *L« ' ars, dc slock:; de prad jils- irXrv hi rent id cgalcrrcnl * iniial » » lhal|. 

Le csfn de Erodi-chon gee pr$o jils. hr i vero^s it.ssi h^jr^r sous ia io-c^hi : 

rhnrgns unr anlm de panurjtjQn po-nnclirn sloc^cn. c mr h r rn tslnrk fir*. stock into) 

o- Charges fixes rclxn - c nnrges- ? x« pnad Jiln fixes 


TABLE*’*! D'E^pLC TAJTQN DI^feren-IcLLE '.TTPIoU CC«fte de pes i. t TAT DIFFERENT. el, 

13 Lins I'unulyst? mixte, ks m urges stir voul variable i nlerni a d i n i re s n'appLirjtiiseiU 
gencfnkmciw fMS Le rituliit iniitiyilque esc ici Lin restilisu cmicant Comim- pour 
I'^n jlyst* lonctionnvllt, le resnllat net petit tiyupCr ii lu suite clti tableau. 

An fvj>ml dn tilWeilu dc venlilillioii ties tduifgcs Scion kuf Yd ria foil Lit- (JrnlJysc 
differentielle) ct dti lahk^Hi de feeliis-sement fonciionnel. (analyse ft>fK’t«ormelk>. 

On |>cuL cffcauer uhc andlysv miXic cil diV- bbttiU 8c Ltlblcdu d iXploilill Lr>ri hJ i llr - 
rent it* lie f TKD) 


VdiT '.p ■!:■. .r i : 1 Li .-niiioLf lii:mis. |u. v 1“ I . 


Analyst: dilYeren Lielle et analyst: functionnelle 159 . 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 



Demarche gansriquad'analysB Jiffs rentielle et fonGtionnelle 
1 Analyse d iff erentielle 

IVcrmere [jtJjXJj dn ffereilck He* C tlirgLsi Sulon Icin' VjriilhlliLil. 

Isok-r le$ iJi.jliih illiehiLE ilcs. mifdianJiSLS I'cnducs el des miHkicnjofisomnicL-H aiiibi cjiie Jeur 
vari jIhim hIc stock. flcs f le later i I x si ml rimsidcree e i miijcic .iri..hky 

I Jis-l i li^LLcr.. dim?. mi i.i"'lc.i.. tic WiiSikiiiuri de* chargcy li-h aLIIncs c 1 1:1 rgc s irti scpai'iiiil kur 

pure ie li»: e< leur punk vjriahk d 11. rL'n tea lech n ique* d^usit' merit linn -lire smil pniwi'hti; s 
pour i-sllmer In composition. des charges m-ml-earl-ableF. 


V-omck' ota pc : vtaborer k- CfibltMLU d'a nalyve di f forentioile 

IX'lvrcnincr to nmnl-anl loisd ikt charges variable*: ncliat* + variations dci sxncks + 

am res charges variable^. 

(alculer la marge sur coin variable : MCV = f'.A - charts variables. 

H i’st utile. e*t rue tt'euuityxeje [nyt n . . th ■ witatler te faux tie unique aw CV. 

Cjil'. uk-r k cl 'i .■ c'l [ L k c'l [ iks charges decs di-duc liiil) Fattc dc* pntduiis fi\c* ((if ileltcs). 
Oakulcrk results d exploitation im k resulcai courant (on cas J'Lntcgrailon des prnduics et 
charges tlniiJioiOfLS.') marge slit corns variables - charges fiscs iiciics. 

I.entalyse dtt rtufue de Hwpiaftntioti si tin lit setssibiitte des tvsittlnis est issue tie setts tut ft lyse 
fctiii nix tie xettiis tie rcniiibiiitti, ierivr updntfiun wet, %imu tut urns. . . f. 

l Analyse font Ikiinelle 

Fniiiwrf etape-: rcpiirlir Icy charged pur fund km 
!*cikr lr* charge* d'enplnilalbn dvx jm(rcs druge* 

Ilis-linj^LLcr.. lLiii.s mi laMcaii dr rLpuiiilioM Ltcg Charges tlVspkjiLalimi,, Si*h eh urges- de la 1 1 i-iii^n ism 
pnihliLL-r iim, iU- li| fcciL licjn comiiirri'i a l« «■> Ic* •rhjirjjrs OOffimimcx. 

Cii leulcf Ic tolul do charge* il cMph nUil in:: pai- Liillclioil. 

Secondc etape i claborcr Ic tableau d analysc Ibnctlnnncllc. 

Sa smictuteeH! JLtk.-itnlcfis.-knn ^ue I L rttrL |iti^ t-si oinmniL-iL-iak- inu LetluHiriclk. 

IX'iLTminrr k' moniant du o^Pt el'ncliiii (k‘* in ii n.' Imndi sc* vonduo (o nl rrpri m - oom mrrd m k ) 
xhi k l'.jlh do pmJuctum dcs xtnia (L-ntfL-pfisc Lndusii'icJJcX 

Cik'uler la m,irjj,o sur l ' nil cl achat ou la mnrp.' slit coirt tie prtJilntllon (marge bruw)- 
(.A - charges d aehat >.‘U - charges de prnductkm (Selim b eas> correction fiLti- ties rarialiqjfis 
lLc -liK Ls 


si ext it t tie. ett rue st un (vj mtt'de tie lr t reaUtbiHte. tfe ertfculer le ttmx de mittyte brute 
f -alculer la nurge surcoul de tl i ■rtribul ion ■ marge hrulc - charges tie disirihtnum 
(ijilenbrr ic n'MiltJt iI'l- L aLiuii oil Ic TES-uItJt isinranl (cn i as (]'iit[i:grd(u>ii lIcs prnduils cL 
thanks fi mi licit its}: marge «n cmj( tic dixiriiniijun chargedmnimiincs non n panics + juipcs 
piodu ns d'L?i pkjiiaiion. 

S.e dtvnttjmgefr/itctitinind de i’act/rile perinel tm euntrtiie sttr tm titffervniet fmtviimtn, 

3 AmlysemiKle 

J. analyse isssxic n-ppsL- sur ranalysc JLt'kitmieJJe. JiLLc eiMisiMe, a. pitrlii- du mmpti ale rcsiilutt 
Ji f k re ill ic I e( itn cnutpic dc n su 3 i:at rinidiHinnel, a 

lie Lem liner Ij ri i^rgc slit coil l Variable aprtes line LlcciNiipihsiliHjn tLnieLLimnclle lIcs charts 
varlahles : liiiiri Ini lutises ',h- H'iIllcS Ou iiel|OE^COtisorime%. ( harj;c.s i Lr pnidin Eiiiii VqUriur itjns lSi s 
sioelis de pnidultH et autres ehiirges. 

Relnmvcrle rcsullaL dexploit-itirm ("u couranl) ■ Mf'.V ■ charges fixe* net lex 


IfjO Analyse -. 1 1 : : nentielle et analyse ttirctinnncllf 
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MtTVIQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Point moit 

On appelle point marl l;i date 4 partirde laquelle le seuil de rentability est attaint. 


Point nwrt {nhms*l| - GAG /CAx 305 pours [»u fours uuvr&i & parlir du detjuL de 1’enerddof 


On nuilti|vlk pLir 12 pmirnhtenlirk ct'^ultiir en moLs. Si les dnmiees sont nionsiidles 
oli ti'i mil strio lies. It point niori se cliLcuLc .respective moat sur unc base do 3 (J <>u do 
90 purs. 

Ce calc id repose sur I'liyputlLese de re^ulurile de l':uLtii r ite {pas d'e Het tie sjisonnaLite 
dans 3 o CA>. Dims k- e;ts do Venn's sruson nitres, k point mofi correspond si. Ll date 
. i laquellr Le rhirfrt d'affni toy OL iinule esl egal J<| ohiffre d'at'Liai res- critique. 

La fonmilo du sc nil do rontsiWIitc i I In sc re S' mil men cc <io la structure (charges fixes), 
•J li pri.\ do vente ei des oofiis variables multures fiuu.\ de MCV) sur Jj rentability 
do I'cm reprise. 


E temple: seuil de rentabiilte ei analyse iievisiennelle 

LjullIvsc de Sexploitation du dernier eXeitioe do La society .Lambda li don ne Ses 
resulting su mints: 

cliilfre d affaire's = 9 000 K€ fun sen I produit commercialise, v'endu 5 i >0 € ) ; 
chjrjjrs variables ditch at = 6 54-8 E€ - charges variable* dc male = I Ud K€: 
cluin'es Iim-v - 1 512 K€. 

Tableau ilaiialyNU differeiklielle. L:l determination du CAC est t'joilitee par 
I elaboration du tableau d^ntalyso differctiLiellc: 


Ouanliita 

Umtane 

Tolal 

ttduCA 

Gluffre il .rl :■ ■?. 


■m 

9 too HDD 


G^argas variables 


m 

7 4BB000 

76% 

Marge surcaut variabia (MCV) 

■9 

110 

2 112 ODD 

22% 

Olvflffi^s 1 ces 



i 5ij nnn 


FLesullat 



6M000 



Clriffry i Lull Hires critique el .seuil de renluhilite oil volume. 


CAC 


C A X CF 
MCV 


*■ } 600 x I Vi 1 
2 J L 2 


CF 

(hi = 

Li irlT. MCV 


= $ # 72,73 K€ 

0.22 


Seuil en volume = CAC / prix, suit 13 746 unites ou CF / MCVunit (1 M 2 / ildj 
Arnmdir a I mule on Ira nolle d "unites snperkures. 

Point mort = CAC / CA * 12 = SM 4 >. . . e'esi-a-dii« 8 rnoisei x 3 <> jours. 

Soil it purfirdu 18 septemhne (hypotliese -.1 unc- evolution reyulierr cl n CA). 
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WlALYSE C*lPF£F*»miJE n S&lA. DE FlENTABlLlTE ET risque (/EXPLOITATION 


Aiiiih^c JH’X'vlsLoilllcllt. He-sullal attendu sa Ij acMjictt vend 20 000 articles: 

Result i« = marge sur cmii variable - charges Uses 

- Ht (100 X ] 10 - ] t]2 OOC) = 6$8 000 £ 

Ou R — 0.22 X CA - 1 1l2 000 {JVeC CA = 20000 x 100, Suit 10 000 000 €). 


Representation graphique du seuil tie rentabilite 

Trois re p rcse uf a r h in s graph iqur* som possibles- pmir illustier .la determinancy fin 
seui! de rent Jhllitc. GllUCune d'elleieSL l eXprESSlun d utitr equation issue du I JllleiJLL 
d'uiialyse difterentidle defmassiMt ce seulrl. Elies pc mien lent d 'identifier les zones 

de bene lice et de perte. 

OF 




CA 



Arah'sc du stuil de icntahilitc tt jnak'st prthri sionneTIr 1S3 . 
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WlALYSE C*lPF£F*»miJE n S&m DE FlENTABlLlTE ET risque O’EKFTQITAIKIN 


Le pour cents ge iJb la MGV par rapport au CA : un tan* constant? 

Les charges variables dtjuf proportiunnelles au valiime de L'actLvU-e, Ik pourcentage 
dc La MCV par i-appuri un C-A cst scuslblc-mc-tu constant pour un pruduLi domic. 
Ce fas ix pent ccpcndmir viarier si les charge's variables nnuairrs se mcnlifienT au coin's 
de La periode: evolution du Cuiit dei mUtlereS ou gain / perte de prodnCliViie de Ll 
mair-d LELivrc', par exemple. 

Hxeinplu : quid sens I dans if CMS dun gjtin dc produCOVitc ? 

L‘ i n vestissen lent dc la soeictc euira Luc suit uu gaits Uc pfruluctiviie fuisauL Liaissc]' ics 
charges variables tie 19 E par prunluit vend it. Dans ce COS, I:l marge su remit Variable 
cst Ofiiik- it : 

500 w (590 - io> = I20€ par ankle, soil 0,2-1% Uu CA 

Le seui.1 tie reusability (an-del j tie 20 000 unites') serai t egal a : 

Scull = 2 37b (100 / L20 = 19 «00 articles (= C F / MCV mo it.) 

On hie n CAC = CF / \ MCV = 2 37(i 000 / 0,24 = 9 900 000 £ (19 800 x 500). 

Cependum. Cette atLiviLe e$l iiderieure a 20 <K)0 unites (niveau due Li vile generam 
tics ehangemems de charges). L'liy pot hose d'mi scull dc rciunbillte att-dclit <Je 20 000 
n nicks st rait itlors tel'iiscc. Lit rcntabilitc v. rail assutec cu Cits d augmentation dc 
laaivuc. jiicmc tivcc J'accjxiisacmcnt drs charges fixes ten detail <lc 20 000. Ic scut I 

sera Jlleint phis fac dement). 



|EH 1| icliv.lK .|3R 2l ip-wnki-! 

ftl£HKbt: LN "A I ICS 3ftAHH UUK OtS H fcS-ilL IA7S. 

Grap]ii(|ticintnt. nous pmtvmis rerrouver lc numrant du result at si la snclete vend 

20 000 articles (maximisation du re suit as an premier :nvt an d'aclivite): 

R - o.22 x CA - I 512 ortn = 6RR Oi n>€. 

Analyse du *uil de rentabNite tt analyst prein sionne-llc 1S5 
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MtTVIQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Previsions et simulation de resultat ou de vente 

L:l relation entre I art i vile et les charges permel tie neafiser de* simulation!; previsiou- 
nvllcs. Alnsi. en reprciiiim Ili for mule eliLSSiqut: issue de ktiuilysc dliTciviUiclk 

Resuttat = marge aurCV - charges fixes (avec MCV = CA x % de MCV) 

On pent en deduirc : 

^ v _ R&S + CV 
l! i= tie MCV 


Bxeni |>k doi [-c>[i i nn-su t poti r aiuri nd re 1 o hpeci if d e results i ? 

Qut*l(s) c h i f£ re (s) d'affaires l;i sue it* re I .un lul.i devmir-ellc realiser pour ohtenir 
tin re suit Lit tie $20 l)(KJ € ' Quel niVe:KU de tdurgeS fixes el de coH'lklenl tie MCV 
rctenlr? 


Premiere hypolhcsc : il existe un CA permetont ti'ohtenir un results 
tie 820 LH)tj€ cu tkot tin scull d du civile tie 2lJ O()0 llllilcs (CA <= in < *rji) K€). 

Dims if ras: CA p revision nd = (820 ■+ 1 5l2)/0.22 = 10 600 K€. <> CA correspond 
;i 1:L vente tie 21 200 articles. L hypothesis esi re je Lee. Le resulun u'eSL pas valable, 
ear II est superfcuf au send d’sictlvite. tl n'existe pits de CA pcrmeitsuit de realiscr 
821) 000 € de bclUd'iCc dims le premier [liWiLU d : <LCIiVilc. 

Seen tide hypothec: il cxistc un CA pc nut [taut dubienlr un re suit m tie 
820 000 € au-dda dn scud dde civile de 20 000 unites (CA > 10000 000€). 

Dans ce cas : C A prtrVLsunmel ■ (S20 4 2 376)/0 J 24 ■ 13 317 Kf. Ce CA correspond :l 
lavrntt; de 26634 articles. I.liypnthesc est accepter, carle resultatest supericurau 
Struil d'aciiViLe. 1 1 it eXiSle t|u'Un iiiotiUlnt tie tili fife d a J J ; i i res pttfnitilLlnl de neilliSer 

820 000 € dc benefice. La snciece d«it i nvc stir ptmrutleiiidrc cet ohjectif 


Impact das variations saisonnie res de i f activite 

L't L vi>kiiic>[i du chi lib: diiilulrcs nest pas uni jours cousin ore au conrsd'tiii cxcceiee 
(lic L i Vile s Sa isunn ie re s. irreguiarltti de J'acLivlte). Le cutcul direct de III date die point 
rnnrt nc petit plus etre effect uc, car le chiffrr d'affaires nc suit pits tine evolution 
I i reai re. 

Si, tin i lilt: miriiic temps, k uuixdc marge surcout variable tvnlitf. la fontiuk' elas- 
sscjiie permritant de determiner le seuil de rentuhtlite ne pent etre utilisee non 
plus. 11 convict) l aiors de t akalcr le numtimL men sue! des charges variables en 
suivimt Involution tEu CA, afin de determiner le mois au cours dLH|url le* result at 
LLuaJyiiqut: {CA - CV - Cl 1 ') devienl ])OSUif. Uue ri'gle de trols permet d Lire plus 
]]■ reels en suppmwmt ime reguLcrste jnu foil here des vcntesd;ms le inois'*. 


S Vnit ilwiltliMniliMii lIii rj.iu-'nrirrnrnl iUff iinr adiviit saigenitiit're i3iiixl.ipplicj.:iin b ■: i >r i -r-1 r lii.i ii . |-.i rL 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Analyse du risque d’exploitation 

Rentabilite par les ratios 



Marges beneficiaires (tarn de marque et taux tfe marge} 


Lex tableaux de hurd eiLLliienl iihimtkmimeiil la noikm de raacge Ijeiieiiciairc. 
Ctptndaitt, la termiuoIngLe pest psis iiornialisee : on pent retronvtr imliHenen- 
meiil lea LCttnea de Ij.ux de marge oli L^l«.iX de mungue. Par Jilleurs. la marge peul 
Ctre txprimee en (emits tit htneflct on tit rrcsorerle, 


To □ * de in j rq ue = {pri* de rente - cotit de reuent| / prlx de rente |fi, J % pour la soclald Lambdai 
Taw* ‘de marge ■ {pit* du vonle - Mill du ruviuml ,» <;«0l d<! mviunl (B,7W jMi»r la swivte Lambda) 


On pi'endra It eoul d adult an lien du to itl tie rtvienl pour Line ci Lire prise 
cc >iu me re i ale 

Hr it riiies ile nesorerLe. Je pouncentage de marge esi exprinu piii* tap pore an chiiTre 
d'attainps ll'Tfiy Kn (emits tit btntfttt.. .U lest pur rapport aim ehiftre d u Mai res. 
deduction Ili Lit! de I:l TV'A. ALnSi. Ik marge cuLculee par les grand ess surikees essl 
st ill vein un taux dt marque cxprlrac tn tresorerk {pris tie venit (HT; - prix d "uchiii 
il l ti / prlx de Venle (TTC). 

HxcmpLe : iteJtatS H i - 100. TV.A Sni' aelntts - 2d. Vciilei H'l' = 150. I'VA Slli' VenteS = 3'J 
en remnesde t resort fit, la mu rye c*st tie: (111) - 100) / ISO = 27,8%; 
eft termed de beneiice, In marge esl de : ■: HO - 100)/ H(J ■ 33-3 %; 

(► It taux dt marge par rapport sm tour tst de : f!50 - 100) / 100 = 50.0%. 


Marge et in dice de stew it# 

Pliisieurs indicatcurs, const runs a partir du sttiil de rental bill re, pcrmctttnT tl'apprt- 
cterte rLsstpie d "exploitation. Le ieq.il de rentabilite exprime en time, te ] joint murkest 
un premier indite tfe risque. Plus il est micim ta relive tueni. plus le risque de n« pits 
Pall e i ii J n; est grand en cas tie ralentissenent tie I'activitc oil tie modilieuTion lies 
conditions dexploiTinion el de venle. 

].;l n i urge tie seen rite, 1 "indict (le seen rite (marge ex prim Hr en pi m inert age) cm 
8" indite d'eftieictiee eonipLetcni I’appicekttmn de te risque. La situ ri ii- d'ex pit >im Lon 
tst d'auonu plus assure*- qi.it I' indite dt sccurite tsi elevt. 

M urge de aAcurit* (tie renlahillN!) w CA HT - CAC R T?r Xv. fwni t la s->:. .m LamMft) 

Incite* da anSeurtte- (de rent£tdit£) - (mtfi'ge de rentabilite/ CA HT) x ini) |$olt 29 (l« CA) 

indie* d'eTHeitne* ■ CAC /CA HT itioit t)be *ci;i 00,7? pour ia $oci6i£ Lumhdai 
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WIALYSE DlFfEHr-JiiCLLe, SBJi. PE flENTABlllTE ET fllMUE SEXPLOITATION 


Analyse du risque : sensibility et probability du resultat 


Taux de prelev eme at 

C!c taux i'orrfspmul an p-mmrmagc* du dtifltr cl ;is Ttiii rrsqni sen .a rcnivrir les lira is Iti^rfi. 
Pin s i 1. e si ele Ve, plus 1 e n t reprise rcueomre dei difflcullci j .iLLeiiulre it’ point inorl. 

Taux d© pr^lAuemant = chargee fixea f QA (16 % pour ia social^ Lambda) 


Lav it r opera Manual (du coefficient de volatility} 

tit* ratio truth] it is sensibiliTr tin nrsultat .1 mifvariaiion tU] eta i fin* < l'a f'fai re s.. In Irvicr 
eleve present? (in risque en cas de reu verse menl de tendance de J ddLivite. 

Levier opdraticwnel = (A R 4 Rl / (A C.AHT 4- CAHTf 

Smis Id double condition de charges fixes ei d im coefficient de marge stir tout 
variable uouSLdiHS, le levier operation tie! pent duisi se determiner plus- Sim pie meat 
pur 1st fnrnuik levier = / / indive dt 1 s (kttriu* = MCV / K' f La volatility du resultsu 
aesplLque ak>rs unique merit paries variations d£s quantiles. 

Pour Id society Lambda, si ks vt-nies iuieigneiu 2n OI>ri unites, k- CA an gmen ti- 
de 4,2%. Son resLptut pussr de 600 (K10 a fiHH 00(1, soil line li ansae dc 14,7% 
t levier = 14,7 i 4.2 = 35). L elastic I te du rvsuhac par rapport du etnfffe d'sO'ialreseat 

r levee. 


Seuil da rentabilite an on i vers al eat Dire 

Pare a I'incerrstude tie renvimmteincnt, il cst delirsit tie ea leader p refinement nr 
seuil dt tv Utah) Die.. II esc ci-pendant possible, eoimaissaiu la ]oi de probability de 
Pit demande, dVstimer k prsjhahiliae d utteirdnr on tie depasser re seuil on hittn 
d'atk: acidre me re Set J Lilt. 


Or peut consklererqut la (jtiautitede prod nits Q fuhriqikact veil d us a u cent rs d tm e 

amice ( variable aleatoire) suit line !oi normals d 1 spera lice in Jtliemath|Lie Let deirarl 
type a et que le prLx de VeOte esl mdepemlant ties quafttiLei Vendues. 


La rssullat slant lie linaBiranenl au* quantitaa ■.-endues 
(R - MCVOnil c;Q- CP>, il -Soil. un#Lioi rlurmak dt uurdfnirlks: 

£ (fi) , MCVuriit k 6 |0)-CF 
nP): MCVuriit s ct (Q f 

La probahiiii® qu'un r vc. . d'KliVita X scil allaiM est c:i" ■■ a ■ 
Avoc L, (a. variable normnlo Mnlrrio reduik. 

Pr (Q > x;i = Pr -il > x - ei;q;o 
<t !Q\ 


9 It .■!'■■ 1 Mir. re 111. inuir .»:/• .■il.ru • ilu (ll .1 pimr ■■! ::-i uih 1 .11 .. iihii Mr- 1 dnix |«s. mniiL'K pr-:i|!r>rl iniir; O p r..i t 
sijt' 1 11 1 : 'tA\ 1 aMi; L- iv^mIcai mian'i-ou- ;ilnrsilii iimnum de ain- hansse Ji- tamsifp svircc 

Analyse dp risque Sexploitation 1S9 . 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Dans Jc cas dc la societc Lambda, Its charges fixes s't I cvaici ] l avurai iiivcsiisstmein a 
1512 000 € ct la MCV :i l |(l € par article. Le sruil dc irntiihiliw rtm tie 1 5] 2 (100/ ] 10. 
soil 13 74(i articles. Supposonstgiic lit quamiic Q de produiis wild us pur la soeiuie 
suit line loi normalc desperance niathemaltqLie (mm-eiinr) egulc j 20 000 rt d'ecjrt 

type 4 000. 

La Ini tic probability du resulrat (benefice espere ct dispersion) est: 
r a i ion Q - / y/j mo 

[■: iK) = no A ti (Vi - t 5/2 000 - l/0x JO CHK/ - / 5/2 ™ = 688 W)0 
a (tO ~ I (fix or <fj> = tfO a 4 000 = HO 000 
R suit line Ini noriimlc N 16HH 000 ; 440 000] 

CdJuul de Ja pmbiJtbiliCt; |Huif que Lu Seuil. de ftruUtSkiile Sent aileitat: 

Q soil ime loi norma Lc M /JO 000 : 0 000 f 

Pr (O > IJ. ^40) = Pr (t > (ij 746 - JO OOO)/ i OOO) 

- Pr a > - Li6.il) 

= Pr tt < i, 50J5) = k i t, 5b{5) 

Jt esi La foraciiun de repartition tie la Variable mirnude cemree red idle. Era cl cl il rcJuiil 
dans one table, im trmive jt (t, >6.(5/ = 0.9406 snit 94 % ■ Cette probability-, pmche 
de 1 , est ires elevtie. 

On ]>l-ui egalciiiLtn LUiJlscr la ka dc probability suivie par R : 

Pr (ti > 0) - Pr ( t > (0 - OHft 000) / 4 40 OOO} 

■ Pr (i > - f.ifiifo = 0,0406 

De Li mam- maniere. 1st probability- pour quele semi tie rentability 1 tic sou pasaneuu 
esc d ya le it : 

Pr Oi <s O.t = Pr (t - i.56j5) = t - Pr (t <=/. = / - 0/P/06 mft 6 %, 
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WIALYSE DlFfEHr-JiiCLLe, SSCA DE flENTABlllTE ET fllSQLiE D’ExFTOlTAIKiN 


Application a la societe Dianis 

Lc casdvvtlnppr id deux smsi Lyses scpurces, Dans uq premier temps. I'analysc iruxtc 
de La St-PCifle Diams-est redliste pouf It- trirnesuLfe eit sappuytiEil bur les resultac i des 
analyses difierentidlc a ibncrlmiiiclk precedent c$ Duns an seemid temps, df scttlculs 
de semis de rejitibi I il c - huu s di tie re nl e s I iv pi )t hese s - e L dus analyses previslurmelles 
SOilt effett I.ICS. 


Analyse mixte (dif f ercntielic et fonctionneile) 

A I aide tiu tableau de vent i kit inn cks charges sc Inn lenr vnriabUlte et du tableau 
tie ieelaasernetU function riel L ", l .assisLunte du C£)nLruJei|f de gestum peal eliectuer 
une jnalyse mixte en (LrcKsanf It* tableau (1 exploitation l] i tie urn t i el lc (TED). Celti- 
cs met en evidence LlH Ventilation des charges par function et pcrrmel de de gager la 
niarye stir emir variable. Pin si que le restiltsu nnnlvtlqite tl'ex plantation (ou Le results 

cuufjtit). 

Lvs clna ryes variables de production neurit pas connucs (ics achats t! approvisnm* 
Elements et les Variations tie sloe its liees it Ij production soul i soles el deeritseomme 
variables), on pent consult' rer, com me Lc propose Mile Carantsi, tjue la part variable 
des- chary es ilex pin itul ion (voir Le tableau tie ventilation differentielley se re part it 
CEiire LcS functions dilnS k:S mciitvS proportions £|ue le rnuntnn : XOiaL de CcS charges 
(voir le tableau de repartition ftnictionnelk). 


Chiff re dWIakas 

«§sts@ 

100% 

CyOl variable: d'aidiat des nvitiunw canst^nnkjos 

7u ore 


Chargas wariableade production 61 frlfi- 1 450 

BO 306 


= Cait variabia de production 

"13647B 


Variation! de£ elocka rfe prod alts {31 - §Fj 

1 246 


Cotit variable de production da-a produts vendue 

136 722 

32,0% 

Charges variablaede disinbulion 

62 360 


+■ . 11111 :-; chfir^es variables I<ir8 (wOdu&ltOA 



Cotrt variable 

213 m?. 

52.7% 

MonjL aliir l'uuL vuriuble 

136418 

47,3% 

(Jhjirg^s huts nijtte? 101 43? - 5 DPn 

i76 m 

4?:i% 

H esulta t c&urant 

1SM6 

4,0% 


TABLEAU D'ANALYSE KfiKTE 7>E DlANl j (TABLEAU D'laPLu W1QN DIFFERENT ELLE). 


Le total des charges esf bien egal a 400 il4f (coal variable de product ion ties ventes 
+ cha ryes variables de d 1st ri button d am res + charges lilies) cl Le total ties products 
est egul ii i 20 500 € (chi fire d'affaires 4- produiu fixes), Le result at analvtiqiie nine mi 
en coul complet (M OK 6 t ) pent, se rctrouVer en scj astray luiC du resullat cOurant its 
prodipts fixes non ineorporesi. 


m Vciji rj-di-.ivn* inmJi'sr iliRmaE^llr page 155 vi I a it: i *fei iijctiii rin e I V- , pagr kn. 
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■vlitTHQDeS TRMHTlCTlELLES C ANALYSE DES CO 07-5 



T>1tna$|r« 1 

Trlfllcslre 2 Trimu-.trii 3 

Trt»e^liP« 4 

i ::■! 'i'll 

□,g 

0.? 

1.1 

1,3 

Tau* de marge sur C-V 

46'V= 


raw 

4u% 


Bn li 'iiimon tic ec£ hi fn motions,. Sandrinc Ciirimm rccsipitulr ha situation prcvi si mi- 
re lie annuel k pourla delerminatiun tin -s«ru il tie rental)] Lite tic I exercicre: 



Guantll* 


TOtSlI 


Ctoffra d’aFFairaa 

74M 

(230.7(30) 

1 000 QQ0 


MSrlahlPSi 

TWO 

(122^08) 

ggo 


Marge sur caGt variable 

T A0£3 


84$ 000 


ClKin)^3 



705 7S$ 


Fteaullat 



1 40 272 

17JM4) 


SITUATION PR.SV SIONNE-L? ANSUxLLg. 


Lc tanx tic marque unnncl cst plusclcvt que eclnl tin premier triinestrc <ct Ir tsmx tic 
pfelvVciiiLtil mains vie vc) en raison d’imc &>uS4lciLvit£ kiri dei irais premiers mats. 

► sanseffet tie salsoimalitc, k- CAC annuel scran cgal a 705 728/ n , i“ 

St sit 1 501 W)€; 

► lc -Sen 1 1 cii win me strait cpii it “(1*5 728/ ld8,i(>2 soil 6 507 unites. 

elf lc paint mart semlt utleint le CAC / CA k 12 n lO<iuais\ wsit debut ilPveiriibre : 

hi marge de StcufiLe iLniuielle represent!: rail pres de 17 % tin C A (comet: 10 7b an 

premier trimcstrc), 

Cc pendant, en raisun ties variations tlu laux tie charges variables, Ll tiwmule das- 
siq llv du CAC et edit tin sctiLl dc lvmalnlitc ik- peuvem plus t ire niiJisees Lit sokuion 
cunsiste j siLivre la format ion tin reSultai an regard, tie I evulutum du tola! deS charges 
a I si si qi.se du clilffrc tl'iiftidrcs (ciunulc) en hit tic thaqi.it- sons-perinde isnsilyscc. 



CotfT, 

SaiSohtteGri 

Teat 

parables 

CtiKi™ 

fl'illalwt 

Champs; 

variAiss 

CA^iiirrufiW 

iMalti 

cjinuleet 

WhiIIsI 

ttimub 

1 

0,9 

54% 

405 000 

210 700 

405 000 

924 m 

*519123 

2 

0,7 

57% 

315 000 

179 550 

720000 

1 103 97S 

* 303 073 

i 

1.1 

02% 

49S QQQ 

2S7 400 

1 215 ODD 

1 361 374 

- MS 370 

4 

1.3 

Si % 

SOS 000 

290 350 

1 aooooo 

1 6S9 724 

1140 272 

Total 



1 300 000 

054 000 





Sven JUT QN TJ l - A FT OU FtFTF 1 1 TA" PQI -R A n^TFR Ml C ATIt», W SR AS M . FI .. 


C A Lriitieatriel muven ■ -iAb OotJ € 

(CA irimestrLd = CA nmycn x c<*eff, so I stumer tlu t nines t re), 

Lc scs.il] dc rermibiliic tsi at tens t an emirs du quittrieme tri [Desire : le result an tst 
rmtjmtrs negalif en fin tie t mi sic me irimcstir (- 1-tO 378). LI nc can vie pas encurt* les 
clmrgcSj ei de vi c ni posit if lors tlu t rime sire snlvnm. Lc CAC cst cgul itu CA ctmuilc 
a la it si du tnstiiLrme trimester (I 215 000 €}, auquel s'jjourc Line part tic crlui tin 
qiiat r ie me iri tneSire . 

174- Application a, I j sucielt Dianis 
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WIALYSE DlFfEHr-JiiCLLe, SBJi. DE fiENTABllP’E ET fllSQUE SEXPLOITATION 


Pour Stfiidrinc CttJ‘ilnta, si Oit eoisiikkt'e unt cvoluiion rcgulLcrc dcs veatci ;ui coups 
L. i nn mcmc tmncstic (done one reunion Ime-iirc erst re te rest il pit et lr CA.k on pan 
prceiscr. ps*r mu- d-glc dc irois. k moiunmdc ce scull. A I'issik-diKiinurictncirLiiK-sirc, 
it* chill nr l 1 '□ H 311 rr Ji a iiupicmr de tHS 000 € aloes que It* nejiiilrat a proyrrsse tit* 
2H6 650 € {146 378 + 140 2“2). On cheflclle de comlsien dull [miyreiser Je CA un amnt 
dt cc [fiiufsirtr ptuiriuigin emer If ncsultsu tie 140 378 (dormant mi re wilful mil). 


+ SftS £JM€ de CA — > ■+ 286 050 € da rdsullat (jperdanl la quatri&me trumesirajj 

+ ? dad A -> + H 8 da rfsuMat 

U CA dad augmeMerde: &ES uud :■: J 4 S 378 pee b&d so i wu Taujaut. 

Lo CAC osl dom; «ya) j 1 ?15 DOG 4 F 9 & 730 j 60 «fl 1 513 73 fl.Wf. 

Oodiilfro d'EillsiircsooiTospond d Id uctiIc do © 5 M woitisun A 16 % d'lndico do suturilo. 



f.'.c; 

Chj-y-ss fixaS 


ReFREEENTATIC.I SRAF-I.DUE DU 5 EL L DE R EN 7 AEILITE. 

h'u fmmiitiis. itttocVsam mnuthm tfea tanx de iiWi. 


Si <m fail I hypoihcse d'mic evolution itgulLcre do chi fire d'affaires - dssuc tlu 
resuilut- jil coma tlu t rimes! nr < one regie de inois ritleiUiqutr pennel tie truuvet la 
time dm point more. 

F.n yO jmirs, It* re Milieu a prt*gre*»se tie 286 6Afl€ {qnatrieme trimesfrr), F.n t'mnhten 
de josirS [H'ugtfSSe-L-il tie 146 378 € usi Cuuride ce seuiesire f 

Lf point mort sera attdnt If : 9«> * 146 378 / 28{» 650 sou Ic 46* jour du qihitrlcmc 
irimestre. mi-novemhre (debut tlu moia avec mi CA regulierert raison tie coel'Jicitnta 
pin a falbk- a 3 iu premier stmestit). 


Benefices pievisionnels annuels 

Jerome Drohsi pirvnit line augment utlon dcs itiiks. A vet; Serge Provuriek, il* not 
charge .Milt- Curcmla de determiner Je bene lice provision nel dans It' ljs olb le CA 
a n line I iiLigmenleriLif dr R% el clans re lui ay lea wines attelndraieut <J ()(K1 t miles. 
Les charges .liscs el lea |)ril! Descent les menses. Par eonunodite, on cotisidere ici im 
ruux de MCV moycn jinnucl constant (-i? ?«>. 
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■vlitTHQDeS TRADTnONNELLEB C ANALYSE DES CO 07-5 


HypolhiM 4$ Moaswnee 

Le ca auittutnifi dea% 

Voltes h# ODD tj,tail*$ 

CA prtdsiCTinol 

i ADD ooo x fi + o.oe;. 

1 1 (XXJ (9 424 unites) 

5 000 x (1 000 000,' 7800) (pr*x> 
£ 2 076 923,06 

Ltouvelle marge eur CV 

^ 014 ODD I 0,4? 
= 9iitao 

9 000* {NS ODD/ 7 60 Dj 
(MCV unit.) 

= 376 164 ou C-A pr&y x D.47 

Resulta t pi evteionn el 
= MCV - CF 

9P EBTi-TOi 7?R 
aE07a52f 

07i 154 - TttS 17. El 
^ 270 42-0*. 

Lawar aperationne] 

46,25 /fl 

= cu MCVhfRn 

92 r 7Q f IE. 36 
= C,0 ou MCVn t Rn 


SlM L LATIQHS Jt L SSAN Ltf' t:-*- t" s ux le ateuLTAi . 


I.;i sect in de hypothcse csf plus rentable. I.;l n-nsibi lii ;■ du resnlfat a cub variations du 
C.A est idenLique en ruLauu dune absence d'ittipacL suf Li?S Charges llXei et le tauX 
dc marge sur CV ' 


Changement de paliers de charges flies 
au-dela d'un niveau d’aetivlte 

].;l capacite de priidiHtHin max ini ale dr la socielc Dianis exl uctu cl lenient tit* 9 (1 f Ji K 
unites par an. Aisssl euvisage-t-eJLe d Lnvesiir afni de pouvixir jLiymeiiler son activilcr 
et re pond re 4 la demandc lilt Lire. ].e depajisemCiit de ce sen LI dac civile ntu:e suite 
I acL]LLisiL;i«un dc nouvcaux mute riels indu si riels d^une valcur de 80(1 IX KJ €. iimonis* 
sables sur dix an* et uue augmentation de ses charges de structure dr I'M) nod€. 
LI rivest i sst me nl enlruinerait un pn de protluu civile permelLjut tie haisser Lea 
charges variables tic J..-i € par prod ll it vrndu. T.a huujisc tics rentes serait jppuvee 
par line buiSSe dei prix de Venle fprix moVeil uu CA LuiilJire:) de 2C. 


Quel sera it le niveau d’activite pour assurer la rentability 
en cas dlnvestissement ? 

r XfjiiJi avoii$vLi que, suns consklerer ics diets de saisumialitc, rappelle Saradrinr 
C a rants, le cl Li Eire d'affaires efiLique annuel s'eleve i 1 Aoi A.p>C. Si un 1 'llLc mie regie 
de irtiis. sue ham que le CA prem cst dc 1 Hflf) OOf'i € pour la rente dc 7 «(>n unite*, Ic 
st'LiiS en volume uerait appnfldmal i veinen l egal a. 6 unites (C AC / CA x Rentes uu 

CAt: / pnx nmyen). Au-dcld f tanr que Ics 9 000 unites vendues nc sont pasattemtes, 
iiuilb ieritJiii LuU jourS rentable:!. 


I.L ili'ii \ fnmliltenx |p In i*t jreuC Jwwi « l" iIcuIit pj.r M<!L /rvxnhsl: suit: ft it, llnll : I ii> 2 " 2 - f?"A. 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Chiffre d'affaires previsionnel. Doit on inuG&tir? 

«A present, je vaudrais samir. eonipte teim tie tes dil'fe rents pallets tl nctivile, Si nmnS 
dk-vons invest ir pour suttcindn- mm rtimubillte elt-vcc. disoiis 26-15 iiihi-C de a-snlot 
pm if Van nee. f>ia equivaut .1 .se clem antler cpiel(s) chii'i're(si d'affaires et quelle(s) 
Vente(S) iJ fund rail realiscr |>uiir llL LeimJ te ee reiului en leSUml diflei't’JiLeS hVpoUleSei 
d'activite. 


— \oiis pouvons iuije im tableau neptenlut les tmis eas de ftj'urt! possibles. Nous 
siivtms tpie le (.'A = (K + CP) / & .1/0' t>u di recrement, que les vein e 5 = fit ■+ CP) 
/ A1CV fiiiitairv. 


Ni'/f-n'j d'ac tiviti 

C h 3 rge& fixes 

MCV untt. ou % 

Ventes 

eA(K) 

m ; ventes >: s ow u. 

ms 72e 

105-.45 147 : Ai 

^51? 

2 033,5 

H2 ; 9 OW a. ■<: vonlsiE <= 1? DDO U. 

935 728 

109,062 1:40,02%;! 

10 793 

? +69,1 

Hi: venle&> 12 000 u. 

1 -135 728 

109,002 (40JO2-K.) 

19345 

3510,3 


Lei 1 non la 11 1 £ d UC Li vile obt until. £e situetil hien dans Jei pallet's daciivLU* poses 
(.'omint hypotheses*. II y a done tmis imt;mx d 'activity possibles pour ohrenlr i.m 
resLillat de 2A 0 0(K)€ r dunl 8 812 ventes qul ne neeeisileiit pas d' invcsLissemeiit 
sil ppleni entas re. * 


Quel re sui tat cbtiendrait-om seion lies objectits de ventes? 

■ M. Dmba ton side re qu'i] nest pus stipe rilti de pc user, eompte teou de revolution 
tl Li m a relic. t|ii ii ternie nous pulsslujis Jlteindre 9 60i) voire II 000 artides vendiLS. 
Quel ni.' iM.ii mine rcsuliai dans a- eas? 

— On pent ftiire lc nornir type de simulation., i ntl i l j 1 1 e Sail d ri lie Ca r;i nf a . Cesactivitrs 
Cuffe spoiideul an Second pJlierde charges Sixes. Nous devrions done 1 mil Mir: 

(► pour 9 fi(lf) unites: 9 600 * S 09.86 2 - 935 72H soil IIS 943*; 

. : pour [] 000 unites: II 000 x 109.H62 - 935 72H suit 272 749 €. 

— Cl St tiLlLreSSaiLl, uvet’ 9 600 unilvi Vendues, noire ft: Sis lull StraiL Inferieur U Cf 
tin’ll est uvec 7 fWH> unites i"HO 272 €>. En revanche, si on pent at am dre 1] 000 
unites, nous douhlons presque none a-suliai |>our nne liaussc de 4o% ties veiues. 
Ola vent hicn dire rpi il Hint etre ires vigilant surles possihilites de developpement 
el biets conitJiire nos Sunils d'aciivLle,* 
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WlALYSE DlFfEHr-JiiCLLe, SBJi. OE flENTABlllTE ET fllSQPE D’ExFTOlTAIKiN 


Analyse previsicmnelle et strategic pour Nil 

La sncint Dion!* sxmhmor tvaiutr dtns strategies pps^ihks 0 < t3tvel<>ppeniern. 

Le nurt-lLti global iran^yis des jrlklesde meme ualiigijrtt: acLevt j 50 000 miicii. 

L'jimtV suivanteJe marc lie doit migmemer de 8%cn qua mm: . Ll pnxde venie moycii 
pjiiMfra a 238€„ I’eitsemhle dts t:|ta rgt & fi xt * ;uig ill t rift m de-iO'Ji, If prix ties ni jOe-nes 
c^ns^m notes de s ^«, Lcs suitrcs charges variables evWuent pr^p^rticmneLleniciu wcc 
It CA (It nitme % iki CA) 

kfOrne vent uLudici' dcuX hypmlleSeS I'ertliSteS de VuriLcS: 

► soli const rver sa part de marc he. sots augmentation tic fuiNieite; 

suit prendre 22% du inarcrhe tit tngageunl 250 000 € de fniia publicitaires tompic- 
men [jo res. 

Serge Prmurlck u determine It resiilrut JiuiLytitpit ct It seuil [It* jrntjhiliciJ pour 
chacime dcs dens hypotheses iHin dc definer quelle flriraLtg.li: la soeLc-u- a pluioi 
mteret .i sun-re. 

p- pan de martini aetinrlle : 7 «<J0 ( 5(J OtJO = 

► volume desvemes: 

p. hy pm lit St ] : SO 000 :< 1,08 v. 0,15b = 8 424 {cm 7 HOO x 1,08), 

» hypoihtst 1 SO <>00 x LOB x 0,20 = 11 880 

► prix des ni-iltierti: 38.0 oi x 1.<M» = -l(J,023£ [jar Lindt: 

les a Lures charges vansihles n-prcsemeni 650 Ohd / 1 800 non s<>|[ 30,11 ■>» du CA 

dojir, u n italic: intiit. dies sont egulrsii 238 x 0,3011 = 85,944 C ; 

charges lists sans nuLjoi'auoci de pu hi kite 705 728 x 1.4 = 4 >88 nl 9 €. 



Ms inLien de in part 
de marche 

21% du marciM? 
avec hausse des C F 


Hypdhese 1 

Hvpothasa 2 

□UftiilMs 

Uniiain 

ToisJ 

Q ui ii :■■■• J " l=ii ■-! 

Total 

C-liillrui d'affaires 

A 424 

230,00 

2QD4 112 

11 000 

230,00 

2 027440 

| A dials de matierK consommaas 

A11I': ■; vfln. il :l. - 



344 736 
723996 

m 


406 166 
1 021 P20 

Charga&'variBblBS 
Marge surcharges variables 

3424 
A 424 

126,37 

(1*1,13 

1 033 732 
AM iac 

m 

135,87 

111,13 

1 507 130 
1 320 2S4 

Charges fixes natbas 
figayllat 


m 

gas 019 

SI 334 

■ 


1 238 019 
B2 2J5 


- 2 , 59 ^ I.lu CA 2 . 91 % dll ZA 


lAELEATJ D'AN ALTS E DIF.= EH EKTIE _ 1 E : SIKLLATIOM DE OE'JJt STRATEGIES l'N+1). 
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MtTVIQDES TRAEHTIO ' I ' I FLUES C ANALYSE DES COCfTS 


Ltrs in ; 4 r'^e & sur ctmi'gti VLiri able s p:Li' u i li le UliJJ] turn Lcn l l fcS lcg,e luiki n : die s |>jssl i it 
ek ]<>ft€ ii I LI € dims les deux eus; riles diminurnt cii powretnfage dm O (46,7%), 
carle prix uugmcncc muins vile que k:» cl targes variables imitaircs. 

► seuil dt reombilire Hi = 9«B u 19 / 111.13 =8 891 unites, snii siw bout dr 12,66 
mtiis d jetivitt* - le seui.1 iar serail. pas jKciiit; 

scull dc rentphilite H2 = 1 238(119/ 111,13 = II Ml unites, sole a u bout dc 1 1,25 
mois d'jctivite: en unite flu d'annie (tlriixlrme semaine tic decern lire). 

Rappelons t.] ijh; le scull de reiunliiliic esc tie 6 5«>7 la a nee N pour 7 H<m u ones 
vendues. 


§ Synthese 


Constats it comm iota iros 

Jerome Dmbn smillgne (jut* ■:>. sccondc nraii-^k c-st la me i I lei m 

. Scion l.t ;.u umi-. iu LiypuiLit-Hu. m.il&rt- I' amuistriabun ik- la Mt?V, I a. l,nk mi.iIi:ui du volume Ut-s 
vussu ?> due .,iii man- Ik- n'csi jia* xtcflivjnte pimr eoiirrir cellu de* charge* liJtux {elk* jvissi-m :i 
pluedc irf par unite). Lt- runuLiai ust dans vt- ran dclicii.iirt. Jl J'audraii v-t-ndru plus du 8 Md(? 
arsiek-s pu-ui- l|Uu le tusulu: JeviL-ficu: poHicif. 

* Solon In seconds'. la progression lie la parL Jr marc Ik* ne Linnpen.se pas la haussc importante 
Jl-h charges tlxes. Hies .utiginemeni jj.ir unite un passant de MP.-iLi a m i, 21 1. ee qul uleve It semi 
lie ffiiLjhilile. Main La MCV fit dutLS eu tii.s huNihJ||Lu pouf les Mippnrlur i-| pern ill de LluftiftLf 

tan r-xii|i:ic tie pre* ilk 7€ p:ir unite (die «|:iii ccpcntlimi ik IW€). Le results, Hen ejiie poxiiil, 
dLminue par ra|>po« a J annuu pastcc {k mux de marque n'audni pan yVj. 

— - A 1 . eu utile ]ic rsjH.-ctivu, IVs plollilCjmi .apparail plus ri sqnuu siiulignu Psutariuk. I.u nomnia 
send, qui sera aiLemt plus tardive ment. esl prochc du monism L ties ientesf31 I S i pour ll Him 
premies). L'liulice Jl- sec u rLLe ne seraic que de 6 w. du f. : A. eontir pne^de l?% uetudLcmcnt. 

■ f'.es analysi s conlirmcni que mure renl a h i I i i e sguflre d un volume d'aeihits pen ■ Ii vu ei 
qne nous aieim tout interel i o»nnauix’ L'mddence tie I aetn in sur nn>s eouti iietuels e( bit u rs 
J.anaLuHu misu-u-tk-uitauu I'n truudunuabuj'ia uixiip leit- ruppr£c kiiii m tic la hi ■'Liuturu du n(.i> uiiluh. 
Vciih tplirvrrvurr/ It" p<]iitH dus uliarj^eh lixcs lau'Eii ilu rsc iii L ,aj1fi L .:iii(c pour lain- tluiv uii»n:mi«"s 

tlechdle. En revanche, 1 j marge snr coin varlahlc scluelle usl Jnrte. ce qut sign I Ik- <pi une 

uiEielinraLimi du isljh VuijICS aumil Line ineitlente higiiitleaLiVe hut MLhLrt: resuLtuE. 

— Vain voyez tpie l'analese dilTerentielle t laii ink resume. «Hiligne Sandrine ( ,nanu. 

— (..ela, |e tie 1 Jgnor.Llb pus. mais ee qui It- serai? d.ivamage sennt tie amiialtre la purl tie diucun 

ilrs pniLluils la I’oCffiaLii m Lit- cettc man;c, aim lIu .uvoir Mil Ircjiirl d'nKfC ruk llri cl furl 

cnrmntTui a | xurnit plus^ffle:u.'-u. II Lmdri awsxe qjjiiMrr noite mmk" il r i-v:i[iuii(>n tli-x storks. 

— ()ui, attc la methtuk dus cuuts vjriahluH, wnts puurn m& ei'Jet-i uur eecie amah se. 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lETLLES C ANALYSE DES COCfTS 


La iticthudi' dc i c<>l"l[ i TO risl LjIl i, com 1111.' i’cLIc dis CuulS Cumptets. m fouflnlt pJS d'Ji'gLr 
inert pmirdcciderde Abandon dun fimduit. Ainsi, memc si it* Semitic rentabilitc dim 
prod tilt it lsi piiSiiUL'iHtJi porin' du ittoimnt oil sn mu rye sur eoiii viiriublc esc positive, 
cl If particlpc an results er iciuvre tint* gisirfie des charges, fixes tjiiL, I driinit, seraie-nt 
supporieeS |):Lr lei j L itres oeiLvlLea. 


Applications da la methade : 

TED et seuils a vac differents prod oils 

L;l societe Criuis smihuite et'te timer nine analyse de La rtnt jhiJite de ses di fieri: rates 
uaivites scion hi method c disi'cnCiis vurLtblisj'i pure ir des rcsiiliiLtsdc I'aiuLysi- mixle 
cl de ia repartition de ses activity s, tie sea charge set de aes slocks. 



Tola! 

A 

B 

0 

Votorfic des veiling 

47 750 

14 500 

7 000 

26 250 

Glullru dlaffainas 

100% 

?&% 

20% 

52% 

Veniiiatien d« charge? variables s 





Co£H d'actiat dee matures consofumees 

100% 

10% 

18% 

72% 

■: :■ ■: ■. variables de :<■ 

100% 

X)% 

1E% 

■!: i % 

Cluvges variables rts dlAlrfbullort et aufrss [>' 

100% 

4CS% 

4D% 

2U% 

Evaluation (Its steoka dt pruduiti (an CVJ 





Stocks inrtifl!J>: 

i! .-'!■■ HUH 

wu mm 

..■! 000 

.'mi UUU 

-.f- liriaux. 

77S □□□ 

17D □□□ 

HI oou 

- III UUU 


REPAST TION DE l> OTIViTE. DES CKA SGES CT DES STOCKS :^TR: LES TR©|S AC-TivrES- 


Les stocks In iriaiix et fi nuux dcs pmduits sont evulnes ;lli ccuif variable. 


Elaboration du tableau d’explo Station diff erentielle par aotivite 

Ce tableau tk syntliese fait uppurnTtrc - fumnir duns I’nn a lyse mixtr. mass tic times 
pour les iixjis iLCCLviics-k icoflts variables ct les MCV (tot mix. u nit a in set in % du 
C.O ainsL que le result-tiff mialyfique global. II sera it cgalemenf possible de presentci 
les MCV de production. 


1 04 Methode dea coijts variables (t tfrvct costing) 
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MtThOWS 6E5 COOT& IWfilflfilJES ET «$ COOTS SPfciF :>u >66 |Q 



Total 

A 

B 

0 

CJifTIr* iJ'Sirruirut; 

n wb «co 




Pria 





Com .J :■... I.C deE 1 ■ Idl 1 " II BOtTlI < '■ ‘i. 

J !!:>■■! COO 

assaoo 


2 777 76U 

Charges variables de production 

43LI 370 

be rj 


276 76E.6 

■ Gnul voriu^jlii do [jnjducliafi 

* 200 97K) 

471 7»74 

7100 379,2 

3 053 516,0 

Vartaltans dtre Stacks de pryduils Unis* 

100 OW 

- 50 000 

- 60 000 

210 000 

Coilla variables da production dea vanlee 

4 333 370 

4£l 4"4 

m iT9,2 

3 2E6 6IE.0 

Unitairea 


20.1 

1 00,5 

124.3 

( ! ■■ : varlableFKtedlatrlbyJion et autres CV 

2 6SS230 

1 

i lba 2 a? 


i C oil t vanablt 


1 &75 266 

i ese en ,2 

3&H0 162,6 

Unitairaa 


100.1-3* 

205J4 

140,29 

1 Via i tit sur cout vjnablt 

s SM im 


366 436.6 

1 MS 2 SV 

Marges unitairas 


■00.20 

52,04 

74.1& 

on % du C A 

3JJ0% 

40, *% 

16,6% 

33,6% 

- Charges lijws 

2 017 600 




: R esulta t an a lyt =qu€ d e*ploitatio n 

i aa® iso 

16 J% 



jinn i.'ar : den nlackn do nrc-di.ilr, uni c 

f :-il ST (ij noul vnrinbc-J 




I .-I LEA J DEZ.FLC TATION Dl = FERENTI = LLE. 


L’llpplieiilion iltr Celle inell'Ltjde cicCt iiite de caknJer lescuulii variables de production 
.artii ile v.il iriKt, J ft njfit, les pffidn its entrant cn slock, |.‘ i n ve ill u i ft des protlmls 
pcut dft prescind pour rnc u re cu Li r idcnec les nouvcaux CM UP. la valorisation tics 
sorties (coiit variable de production des ventes) et celle dt» stocks H oasis (evuUirs 
dors an colli variable). Lea vale lira tie ces derniers soul iburuiesf id : il nest pits 
necesstai re de les cialmler, 


Principe tfanalyse ties couts variables 

L'cntrr prist rst htnc/icisurt ci dispose d'tmt rciiTuhilitc clever do CA). 

Lc re so I tat analytique tics produits tie pent etre cumin, niaia nuns ubaervuns de 
grande stlispn rites On ns la fonnsttlon des coins a ties marges par? ids. Anist, I'stetLviic 
el In renl JbLlitt de 1'enlit prise Sonl usSur-eeS. pour Line large part, par If pmduiL C. 
l] ill realise h lui sail pltisde SOfe dit CA glohal Cooiptc tentt dcs volumes realises, 
dear celtii ijui partitripe le plus a la convert ore ties diurges. fixes, done an re so I tat 
global au regard de I is valeurdc sa MCV: die eoum* a die sen Sc prest|iie In nnalirf 
de s d ta rges Ji xe s. 


MelhtnJe des crnjts variables tdirect CUStfrijl) 165 

CTopyrigntea m ale rial 































MtTVIQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


CcptmlilM, il lYiVcmf. il uil plus iiUctfcSiaiM tit dcvcloppcr cn priority hiaivitO dn 
prcnUiit a. En eftct, pour une croissanre des rentes m du CA identique fvciir rcsprctl- 
vi-inua Its MCV UiiitaLitsti lets pourecriiagcs dc MCV). e'csi lui qui a me I Lure Lc plus lc 
rcsultat de la wuieTe (pour LiK)€ tit* CA tit* A supplement;! i res, lr re suit at aiigmrnfrRut 
de €, corn re 33.6 € puurC). Par ail Leu re. ee prod nil v sc le moins cuuieux en charges 
variables - n nriimrocnf en eruisoiiuiiiimniis dc msMieres-alnrs tpie C se en mac rise par 
J importance descseuiiisdc produebuu. coiupenStsciL panic par tie i cliaigc ide disifi- 
hm inn retinues Le produd B. eit revanche. estcelul qut support? le plus de chafes 

variables en. raison tin polds des clinrj'es d-e distribution. 


Determination de seuils de rentability avec pi jsieurs prod u its 

IJjjis k cas tie lexistence de pLusieurs pmduitv tm pent toujours ca.iLi.ilrr liii ctiiffrr 
d'affaires critique global, inais pas dr seuil dr rcmubilitr global rn volume en raison 
tie prixdi fit; rents. LI exisie une nuiltilude tie cun bi liaisons tie vn dunes tie tea prtNluits 
pemiettam d'obtciiir ct CA ; cent in lew r globule ti'iiLtraii pas vraiimur dc sign Lfien don 
De plus, cn roots variables, on ne form a it pas la rrpjrlLlmn des charges fixes. 

CoiiraAissnnl Jes com fa Lures techniques el de vente des different:; prod nils. Li esi 
eepeutl nut possible dc determiner des sculls par prod nil. Di fit rentes solutions, 
tenant cuiEiplc dr It urs SpcCilitikS, soul cnVisagcabJcS. 

till lire d'affaires critique global de frlnls suns tciiireomptc tic hi spteifi- 
Cite ties prodiiits: 

CM. - CA k. CV/ Mi. r =11 1 26 HUO x 1 Ol" 660 f 3 Hi 3 7(H) - 5 &J4 899, J1 €. 

Contribution ties produim an chlfftt d'affaires critique global f re parti- 
tion di.i CAC global scion tits hypotheses sur la repartition dc ractlvitc-cas dts 
produits "lies" >. 

Si ] On consul ere cum me constant c la re partition tki CA global time Its teois 
proefuit s : 

CAC glotjdt = CAC fir-ocf/itt f -r (.AC prvduit J + (.AC prod a ft .1 
el CAC dif pretfUttt x = CAC glut w l x CA dex/CA ginbttl 



Total 

Produit A. 

P i od uit B 

PredultC 

Chlffre d 'affaires 

11 ISSBDD 

3 115 ^4 

i ass iso 

5 7GS 416 


10094 

2&% 

20% 

S29f 

Chlffna d'affaires critique 

5aa4G90,£l 

1 S30 m.u 

1 164 9T9,a 

3 @2M M7,8 

Seuil de*«nt8i)ili» iCAG/pri*) 



3 665 

Its 744 

Indies de security 1 
(GA-CAC;fCA 

4? m 

47,6% 

47,6% 

47,6% 

a - Lk irdices ao ico'i|iqu«s car ik <.:a *1 ies CAC 40^1 rApartia ca'is 14a vrss pnoporiiws. 


i.e CAC global peot aussi sc "ne* parti r" en (onction du volume des venles ties prod?] its. 
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MtTNQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Analyse de revolution de ractjvite d'un produit 
sur la rentabilite globale 

L'anfllyse ern emits variables permet de inesurer Mm pact dune augmentation Lhi 
rhiffrr dd i fiii rc**i d im produit sur It* rrsultar global de I'm r reprise*:, Par rxennple. 3a 
soeiele souluite Connuilre son I^SultuL pifcVi&Lonnel duuS le C^ioii Ik CAdu produil 
A augmcnterait de in % - routes e hoses elides |w silleurs-oti celm du produit C 
tie io%. 


Resultat giefesil = jwrmmo dcs marges sur coOt variable - charges lixcs IdLeiIce 

Si le CA d'LLn pmcksit augments tie x % .. sea charges variables el sa marge sur tout 
va ruble augon-ntem c galenic m de x %. en raison do prsnuipc de proportion nadie 
des charges variables. A charges Jixes const am Le$, el liors inipaitl sur lt:s venles des 
mures prodtilcs, le re sulun global samel lore done de la haiusse de la marge sur colli 
variable dt; ce pruduit. 



+ 10% CAd* A 

- 10%CAd«C 

Hftusae dii CA (Ju fyndiiri tfdu CA tolal 

i 311 W?A 

+ fi7B ?>4i .B 

“ : ill.! ' -il . 1 “ ■ II lillyll' : {+1Q % MCV) 

i iba 

i 134SPS.3 

MhI i.j ii ft & i r£$ y 1 1 ,fi r i ii 1 y 1 i q. 1 

1 99M3§,» 


Latiiarop^ffltidnfiBl f War R VarCAJ 1 

3$ 

2,0 

1 -Piyj 1 dnlcnnircf Inn Ini' c-;n annmlirrriftr; fanrsibtliln dn rnMillnl n wm I'annliori ru Dfi|. an mi&ainrcra [xnir rnn r.irnula 
':■■■. sur lu base da I'nipae: slt la CA ■ ■.■.. ei sur la rcaj.lal ■: ■: Ie:- Ju:. pcxlmls i .. p il i:-- . lkiitli an 

COJti p-F T ■=: 51 


ALuSi, I elTel sm' le lieiullaLL til plus important lorsquc t cSt le CA de C qui auguicnlc 
de ld% (en raison d r unc MCV superset ire i eclle de A). Le le vie rest ce pen dam plus 
iaible (voir pou rcc n Lagc: MCV' J. 


Inter&t et limites de la methode des couts variables 


litttrSt 

Elk* c*l plus simple si IdL'ttre ell iclivrc que les emits com pi els. 

Idk- jUlltllm la Hull i life ties eofits en t*V:iL a lit' III Ventilation deS charged 
faxes, dont la plnpart sour jndi recces. 

rile ejft n lo ins arbilraine que la Jitelliode de set juts complets Les ealeul sties 
coats stiii [ plus ofojcetlfs. Lc clegi'e de precision tie 3 imputation des charges variables 
r J: ivli ;-s r-t sarisfaisanr, meme si eelles-ci devout* nt evoliier proportion nel lenient 
ii des oniu'sd'a-LLvrei pertinences pi u?oi qu ao ehilTfe d'affaires 


>PVNQhi:ei 
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MtThOWS res C007& V6Bfil«BL6S ET MS COOTS SPfciF :>i.6S 


IS 


Kile ust par tic ulicrcmcilt mlaplBe aux cillreprhcN commercial us qui 
diffuse nl de nombreux products disli nets {not am mem eellesqul sup portent ime 
pari Ji.ihic de charges fixes). La con n a i ssanee die Ja contribution des prod nits k la 
rciuahilue esc. dims tx- cus. plus pert Inc me quo celk- <le leur resell cat aiwilytique, 

lille repose sur f idee que Ic profit global dc I’entrcprlsc conipte daimtai'c 

que le chi ut iiloicH il'uil prOiluit a parElr d« moment cm il participe it la couverture 

des fra is fixes. 

Idle facililc Its comparaisons mire produits, car lies routs variables, ne 
:>om pas affecLes sLgnilicaliVemenl par Its Variations de I activist . Les modjliemiotiS de 
structure- haus*c ties charges fixes- emu me les variations des volumes daalvlte mu 
pen d'infhienee sur Its coots variables unitJires. Jltst ainsi possible de irchenLiier les 
ant res file leurs sustepilbles d 'in line nee r les emits: modi lien t ions de prix ec de reimo 
notations, va rial ions de productivity. ellkraeitr tie loiganisation et de la gestion. 

Celle Hii'tlimh' de gvStlott I'sitilile les ilcdslont trilkulqUcS et tmiiDllert ia.Ifs 

Les indJeaicurs su mints constituent tine aide mix decisions de specialisation mi 
d ’Utilisation oplirnalt des mvjyens d 'exploitation ; 

► les marges sur coat variable pcrmetivm un tlassemetic des produns en fonciion 
dr I eur contribution ii labsorptiou des charges fixes gluhale# l non rrparties) ; 

la eompa raison des marges sur coin variable ei des prix dc rente (pounec-n cages 
tlr MOV sensible-inert cor starts pour Ltn prod nit donne) perm el d'upprecier In 
act I vises les plus imeressarnes a devclopper. Cette analyse esi realisable, d’ttne 
part s'il n' y a pas tic 1 Contra inK tie production spticiiique et, d autre pari, s‘il n'esi 
pas plus difficile de lealiscr mi diiffre d'affaires supple rnciuai re kk-uiique quel 
que soit le produit l 

on pent Jussi comparer les marges surcuui variable par produiis vcudtis (lorsqt. ils 
re prese merit ties modeles different sd'tm bjen rcpondant a tin ineme besom), par 
he li PC tie produedOr ( lorsque Les produits utiliisent les mercies move ns techniques 
et que tescapaciies saint |i mi tees) voire par unite de matte re consommee. 

Flic permcl line politique des prix simple cl aulorisc les simulations cf 
previsions Les marges sur com variable msitaires et en jHHircentage du C A sunt 
semablemeiw cons? antes et peuventfitre ac mail sees pour It caleul de rcsultats prevb 

SiOUlLvIS. 

Les touts variables per met lent de niicuv apprecier lefflcucite des centres 
dc responsibilities. Les charges fixes, definics Ir plus souvenf par la direct ion gene- 
rale ct] reference aux struct lilc set a uric politique, sont iacluctablcs. Les responsible:* 
tbnctiomielset dactivite ne petivent en etredircclement nespon sables, a I ;i difference 
des charges Variables qu ils soul teams tie mail riser (consummations, productivity), 
l.'isolemcal tie ces charges permet dc mettre en place un systemc d object its et tic 
me Sure tics performances. 

La methode ties cofits variables prepare la prevision et le controlc l nidge - 
laircs par Ja otinnaissance du montant total ties charges fixes (.previsibles et 
ct>t!trt'jlabki rapidcauctiO et ties coilis variables uiiLiaLrus. 

Molbtsle des ctrijts variables (direct costing) 1G9 1 

opyngnteSf m aterial 
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MtTVIQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


Methodes des couts directs 
et des couts specifiques 

I.es mrllitKles tlr cofits variable's, directs et specific] ucs sr tl i sti njjue nf scltm la 
nflliulfc des charges u Lntegfer dans 5eK Cuuls des activites. Si Celle des OjuLS directs 
preseme peu dlntercc. t*o depit dc ss sunpllickc dutKisutlrm. la meihodc des emirs 
directs mi sics eSl dime grand*: util Lit: pour Ic gestiomiairt. Appticrc atiSSi mctllude 
des anus spedfiques, cllc tst tint extension tie la nnetliocle des coins variables ri 
cumbine ces de rulers avec les couts directs. tile esl pa nicuiie lenient adaptive mix. 
decisions coiimie re LiLcsci siraicgiqucs- lance-mcm. dvve-loppcim-m ou abandon dc 
produiLS- el se rappruebe tits couts coinpSets. 


Met hade des couts directs 

Lsi mctlmdc des emits directs emisiste a dissncter les charges en charges direct es 
er indirectes et a n imputer aux couts que les cl targes directed. Com me pour les 
co uis variables, on determine dc scouts part ids ci des marges (ici surcout direct) 
et I on n 'impute pli jus di He rents pnJuiLs les charges communes (ici lea cl Larges 
lUdlLYC(CS), 


E 16 manta 

Total 

Pradurt 1! 

Produit 2 

Ch ho d'afFairas. 

CAlutal 

ESI 

CAS 

- CMflr^eadlrftCleS 

CD Folates 


CD3 

Mnrfle surcout dinact 

MCD Males 

IWCD1 

F4CD2 

- Charges imdiroeleE . ; nmunasl 

Cl iotales 



= Resulted ■ |i 

RAE 




REF=>ESEHTATIC»S DE LA METHOOE DES WfrTS pi RE:". TV-.. 


Celle melhude. la plus simple des couts pjrltels. rst utiliaee en complement d a litres 
mi tils Les charges variables net am pas Lsolces, die pernict diJfi&cilenicm d'd'lccnn-r 
des simulations, mais resit: utiile pour com pare* r I . i part directs ties couts. Jia Technique 
ci scs rC si i Stats sont in teg re s dans la [iictliudc tics eoias spcciliqucs (couts directs 
m i.xte-i). 


192 McthcHles ties couts directs et des cinjts specifiques 
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MtThOWS 6E5 COOT& VARIABLES ET «$ COOTS SPfciF :)WBS |Q 


Principe de la methode ties couts spe crfiques 

La iTicthmle (Its (.mits sped tiquen, con me tel It de* emus variables* dent compie 
de la variability des charges. lille ne prend paimm plusen com pie I Lntegralite des 
charges pour k calc ul des coins des prodtdis Plus complete que ksiiuircs meiliodcs 
df couts pare iris el muius subjective que cells ties couts com pie is, el It Ml ires utile 
pour la decision. 

Etle sc rapproebe tie celie ties couts variables pur sa Conception, hmr pallier r 
I intensive client tic ]a non prise tu com pic des chit ryes fixes, Its coins specificities 
font iiiforvrn ir, par lignr de produits, non seulc merit les charges variables* nan is 
cgii kiiK tu les charges fixes appl [cables it cbnetiiic cl 'dies (charges fixes direcies). 
(Lest la raison pour latpielle on I'appelle egalement methtitle ties routs directs 
inixtes on “tilrect ettstiuj* vvoLue '. fin el'fei, cert <ii tie s charges fixes sont propres 
a urn prmlmt,stfors que d'suities smtt coni mimes. 



Total 

Protfurt A 

Produit i 

Mroduil E 

Chillra ll .'llLliri::: 

CA 

CAb 

CAb 

m 

- Changes variables 

GV 

CV B 

CVb 


Marge aurcout variabla ^narge brute) 




MCV o 

- Changes liras dinactea 




CFDs 

| Marge surcuut sgcdliquo sonlHbfuto) 

MGS 

MCSh 

MGS b 

MGS 0 

- Changes lixias communes indireeles) 

CFI 




i.i 1 andytlqiie 

RAE 





REPRESENTATION CE LA MeTHODE 3E5 CO&TS SPECIF Q LIES. 


En pratique. On valvule les marges su r tout variable (oil marges fofi He s), drsqiael Its 
On I'clfitiLChe IlS dlili'geS fixes diflSCIcS pour ohleuir ties in urges ililes SeriJS-bmtfS. 
appelees “marges sur Cout speciiiqiie". Les d large s variables el specs liques son I 
deiermiiiccs pour chacun dt-s produlcs, muis ks charges fixes induce its ue. 
sont pjji amputee*. 

Ct'lEe me diode met £n evidence la contribution tie cliaque produrit a hi CuuVerLure 
dcs charges com mimes (mdirectcs fixes) Lv resiilmt global de lent reprise est le 
cuttiLil de ecs marges piiriiellfis par prod nil, doni on relranchc It ioutl dt-s charges 
Uses non re pa riies. 

Mien evidemmenl. il fiutl lenir comptfi ties ^Venluellea va rial ions de slocks de 
mat lefts ou de produus Ct- pendant, com me pour It- s mi ires meihodes de coins 
parcels, les stock* sum ict $<jys-c values ■VyjIuvs a lenr tout specs rtquv et rion _i lum 
Coin CoinplcL). 


Meihodes ties couts directs i i ties c 



193 

matei 
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MtThOWS res C007& V6Bfil«BL6S ET MS COOTS SPfciF :>i.68 


IS 


Derisions puli' ill if lies. Une decision d abandon de t:e produit piatl el re 
eaivisagt-c. J>‘un point de vut compiuhk. tonics chose s i gates par uUlcurs. die 
an rail poiLfeilet d augme liter le reSullal de II Mlt (gain de I:l contribution negative 
de B). le ponant il 1 ft 37 61 1 €. Ed ensile niiunitlen du produii, lent rep ruse doit 
eoffsager de haisscr certains «ie ses touts directs t i xr s ef /ou d'augmenter sun pris. 
Utie autre solution scrail de ehcrehtL' ii tiugi tie titer se& Vcntcs. Les result -its romptablcs 
me constituent pits les sen la arguments pour decider de E abandon d'une artivite : il ess 
iiccessaire tie prendre on comptc de s considerations uumnicrciaks. organ isai tun nclles 
H hoitiaines. 

Jwtliill tie rmlahililt sp(‘Cili<|W. hour que I'activite B puisse cunttibue r favo- 
rtlbleuienl an re Su Ural tie la Society il filiidrait qiie su marge Sur COiiE specifitjjut' soil 
positive, e est-li-diie que sa MCV euuvre sea eliarp.es fines direeles (sH6 000 €). Sa MCV 
cutnl egnle a S2.6-J t. les vtutesd divert t c Li'c superieuresiL S8(J 000/ iJ.6-1 soil Liu uioitis 
7 219 aniicK (eontre 7 0(30 at inHlrment/, 

A parti r d une analyse dillereiitieJIe, certains indiealeurS pellVent elre determines, 
tulles a Faiiiilysc de Icquilibrt de I exploitation el s'uppuysmt stir la notion de scuil 
de fei]Ull>ili[e. 


Couts partiels et prise de decisions 

Si Jj method? ties tout a variables peftnel deliadier I'iuterih el loppon unite de 
priVilegierk tlevcloppeniem d'une nctlvlre, la vantage principal de la methode ties 
COuls speeiliipLea, quant a idle, esl d'appreeier Celle tie maintenir im daliandtuiner 
llile HClJvite. 

tie type de decisions, tie nature straffpkpie, ne pent se prendre sans laire rrfrrcjire ans 
contributions tk-s pmdnUsa la rciunhlllic globule die I'entic-prlsc bn dam res tenues, 
les marges stir coin speiarique permelleut d analyser | : incidence du maiaitieii oil de 
l abamlu ii d uilc aeilvitc su r le resu I tat anally tkjuc global. Bicn cnleitdu. lorsdv ves deci- 
sions. les elements com pta bits ne stmt pas les sails a et re p risen considcrulton. 


Analyse ties contributions a la reniabilite globale 

I'n produit c|i] i a une cnfitrilmlmn positive pese positive ment stir le rrsuitat global 
(il CuuVne non Seulelnenl ses Charges SpcCiliqucS. mJiS cguJcmetit Line panic ties 
c hinges com runic s). Imrrsemein. tin produit quJ a nne contribution negative pese 
negative i tLctu stir If resuliat final (il ne couvre pas cmicrcniuu scs pmprcscltargcs). 

Ainsi, I'tibiLiidini dun prod tilt auraii pour con sequence d augimnicrou dcdiminuct' 

It rcsullal dun niuntant eqnivtLlenL i iL in urge aurcout specifique : tin |>enJ le cl Li If re 
d'affaires qn'il realise et Ion economise sc s charges spe'cllicpics. En revanche, les 

lit urges li \es c:t urn m u lies n e seoieirt pusdinii mi tie h fit de vruien t et re suppOrtee s pis r 
les prod nits rcsiunis. D'uitc fay-on gene rale, oo a imeret it con server due activity, 
sue me jppjremment tlelicitaire (er couts eomplets) tart ijiie su cmilribojtion ii la 
couveiturc des charges Uses com ni tines esi positive. 

Couts partiels et prise de decisions 195 ■ 
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MtTVIQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


il convient d’dff d uuc gr.uulc prudence dans J ‘interpretation dc l'isultitts t’aleulcd 
sdcm la nirthfkLrdrficoutsaicipIrisjii Ion nr prut pas rrpnrtirdr manierc stirjs&i- 
sante les charts comm lines cm re ks prodults. Scion k choix du emu re, ora produit 
prut a p pant it re- rrri table on non ikiiik. que lor sache si sa contribution ju irsultat 
est puiitiVe. 


Analyse des contributions 

en fnnetinn de segmEntetinns pertin Elites 

Les met] lodes tics routs specifiqucset ties coats variables ne penuettciit pas d'obtcniT 
dcs coins coitiplcis pur prod nil Unc rcpartiiion des eli urges coin mu iks scion -tics 
segmentations perts urn lets de I uilivite pent nijlgne tout etre effecluce putir aiiiner 
hi prise dc decision 

l.'anulyse ties ion trilsLiticins parties sc gm c n tut i on s 1 ices tin's conditions tie protlucriOii 
permi t tic disiingucr ks c II urges ct ics marges scion unc dicom position stmcturclie it 
hi r rare tuque Jr l activitc 1 . On prut aims? fairr appsiraure les marges stir row sperilique 
ptirpimluiL, pur atelier J'jIj riejuant ces pmduLtset par unite de production ccmipre nunl 
res. ateliers, rmin jisjiam la repartition ties charges communes faqx procinilst srltm 
Ce tic segjiie ntatsun. 

Dr hi ruemi tnsmierr. I'miitlysr ties comrihtuinus pur tics segmentations lice* mis 
conditions de com mercinli sution et tk distribution permet une connaissunce des 
m a ryes sur colii spicilkpn par type dc clientele, par canal dc distribution on par 
zone geograjilLique de vente. 
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MtThOWS 6E5 COOT& WtfilflfilJES ET «$ COOTS SPfciF :>u>6S |Q 


An regard dcs rcsu It ills du Ja segmentation proposec, oil pan sc deni a i id c r iju cl 9c ( $) 
□ctivjn-Cs) abandon ncr pour rcntabiliser I'exploitation. L’siwpact dc cc» decisions sur 
les contributions esi indlqtie cn grits ii d rente dc ecllcs-ei. 

] .'appreciation dr Ea rent ah Nile seHrrtne vers I'j-rrmrit, c est-iU I i re en pa riant iLes contri- 
butions des prod nils. puis des ateliers fabriquiml ces pirniiuts. etc. ^abandon d llii 
pnKluIr ityant uuc marge sur com spceiiique negative esi susceptible tie reiifabdlscr 
un afelierqui avail line contribution negative. ]£n revanche, tin atelier m a intenant hue 
font nhui kin negative rst stiseeptihJe tit i'emicr. 

Duns lr cas present, un. seul pnuluir ri deux ateliers nut line contribution negative. 
La premiere unite dc production. ulnsi que lenscmhle dc 9a Isgnc tic produus. appa- 
oisseui non rentable*. Lubandon dn produil 5 « tie I ate! ie r -t - les p rod nits qui y soul 
fiibrlqucs part ici pent it la re inability, inn is l :mu: -rkuiL v Jr sc s charges speclfiquts rend 
su contribution negative - pe nucule maxlmiserla remahilite globule, qtii devienr pnsi’ 
live. Dans l rMrmpIr, lr r£su]filt passe tie - 12 (JIUJ i» + J l.KK)€, Soil llii gain de 14 (JO(j£ 
(y 000 + 5 ( 10(1 L 

Celle analyse peuLOanduire egalemefil a deS decisions de SOui-lrailance. Cejreiid ant, 
sails les c mere sde remain luc oni eie con side res id 


Autres criteres de decision de maintien 
et d’abandon d’acti vites 

Si I'exjiner deS marges on contribution* vu j' coot spedftque est un ties dlemeutJ 
dele militants tic la decision dc niaJiuJcn on d a band on d nnc qctlviic, ccllc-ci doit 
e-gale me ill se fonder surd autres c rite res de considerations. 

I n pns.-dhilite lie LOlllprirntr Its coils de reiie III ftU duugine met Jen Jlti.v 

Le*t possil)iliu : s de reposltitmnrllleikf dot produiEs par un arbitrage enire 
tire strategic de volume / de domi nation par les emits- s-i L'at tivire petti etre signi- 
ficaiivemenl augmcntccr - es hue strategic dc diffi re delation : cn fibre mi. pnxltiii ;t 
hiiiuc vjiicur jLjmucc, dc liatir dc gum me pcrmcttimr dc jus-tiller uu prix elevc. 

U‘ h (Oul dc sorllc” (ou iTabandun) dcsactivites pent arc important (indent - 
rues de Jicvneh-mciit. molns-valnes sur cessions d nu mobilisations..,), 

Jji perte dVFCets de synergies dans lc processus d exploitation - an niveau 
de$ (ipprtiviMonneneritii, lie la production on ii£ la com mt re i a ligation - e litre ill lEe- 
itnLi pioduiis. Au dela de Ll pertc d'ceotiouiic d celicllc, I'abamioii iTune aeiiviic 
gene re r unc perte d influence tie 3'effet d 'experience on Line pertc lie tecSinicite el 
dc compel l- rices gOnentlcs. 


Dcs considerations commercial's Dcs prod ulis noil ten tables petivcnt Oire 
cLioSerV^s parce qii’sls font panic dune gam me bmuogene que l'i>n pent diffici le- 
nt cut ntsrrdndre soits peine de devcnlr sans ntrenet pour les clients- 11 petit s'aglr 
nuiiiji de pruiliilts -d'appe'L 


Coots partiels et prist de decision 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' I EL LES C ANALYSE DES COCfTS 


Les cauls specifiques, o utils de cantrble 

Ciimmf It's units vari allies, les cauls speiiliqises pern^tKnt de me surer let'JicujLitd des 
ci- 1 nits de responsabiliie. So lies ks charges sur k-stindk-s les response Ides om mile 
possibility dagir -vari able set fixes iLi reef es- sont prises cn compte duns les enuts. 

Lu method e umeieortf Je controls dt s clla rye s fixe S - el le S neile i] L iSoJeeieL re part les, 
dims la itiesure du possible - ei pa ft Lei pe a ter egurd plus eflieacemert mi emu role 
de j^estion. 

Dcs 'sends de rciHiibilUf' par produit |)uivnit etre dctenmn^sli. pnrilr tics marges sur 
t-iHil spe(.ifi[|iie. [ I scu respondent & laclivile neeesKaire pour uhtenir mir eontri bulkm 
positive a hi eotm-nnre dcs charges eonnmmi-s. 


Application a la societe Dianis 

Lenity. - prist sou bake effect tiff line analyse de 1st rent ab| Luc de scs di fie rentes act I vltes 
Selim III methods ties cunts variables, pills sehin eel it* ties tours speeiAqurs a parlir 
dei rciulldLS de Ldualyse i Iiixie hJifkrcriUclJe dt IdnCtiumieJLi:). 

Cepemliim la production si ticket 1 (prod u its lints et en-courO a etc rvnhitt dans 
lama Lyse diffei'enilelk scion La valoi r eotnptabie ties stocks (coins compLets). Dans 
les met bode sde emirs parriels, les variations lie* slocks thriven l rtre evaluees a Intr 
CO(it (variullle ou speci toque). 

Les stocks mil Manx sent ion mis. Les stocks tiuaux seront determines a pres caLcul 
ties nrmveji] x CM UP. Par ail Hen rs, |a societe soutuite obtenir mu nesultat anulytique 
global ti non mi result in eon mm. Les charges fixes serum iiiiegi'ees saus deduction 
des pruiluils iiixes. 


Met hade des couts variables 

A L'aide des I n lorniuuon s comp tables rsippdces parjacky Xu jin ei de La repartition 
tie schu ryes variables rntre les deux modeled edeiitnee par Serge Provarick, Sami ripe 
CufiinU hL ciilliofc 1c ntbicaiL d'eXploitUliun diffe ren Lie! le clcndu UllX actiVileS. CcLui-Ci 
fait jpparaLtre, com me dans Lana It se inixie, jii.ii i declines pour les tleux activates. 
Me I use lie cl ViviUne, les coins variables et ks marges ini' Coin vai'Lalllc. 

Os in formations rondenf inutile une repartition lies charges indirect** en couts 
Variables. Si Les reSidtatS analytie|ues des prodisiLS lie peuVenl elre determines, Llii 
nrsultsn: anulyuque global tst. i n revanche , ohremt 


avnohte 
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MtThOWS 6E5 COOT& WfilAOlJES ET «$ COOTS SPfciF :n#6S |Q 



Total 

Melusme 

Vivian# 

Volume dos vuulbs 

1 600 

700 


Pria-do vont# 


105 


Stocks iailiaus produils Hnis hu coul variable 

. n 3 !?. 700 


10 500 

StOC*S ■ 1 mia en-CICIUrS Ail Cfril 

29 m> 


g sflo 

Stocks Iii i. ii X W-Wur&flU cout Vflrifltle 

23000 

17 000 

5 000 

Charges variables 

Totii 

MfeluSill* 

VMaiiJt 

( : 1 d'schat des i ■ .ii ■ ■: u sot m- .■« -t. 

75 oTa.oo 



G-liaryos variables de prtMitiDtkJii 

430 397.60 



C-liaryus vpiriEiblos dedislribulion ut hors production 

23 3 W, 4 fl 

30 % 

70 % 


RAPPEL CE LAREFAHTTIOS DE LACTIVI7E. 

UES STOCKS Ev/iLUES AU coin VARIABLE E'f J£S CHAHGE8. 


].rM c barges iiTses mcIcvc n| a 181 433 € (17i? i a pres deduction ties 5 001IC produits 

Jijiea). 



Total 

Welteint 

r Jnil;iirL L 

i ?00 

Vivians 

Unftalre 
/ 1 000 

C hiftre d’affaires 

415 500,00 

129 500,00 

145,0 

236000.00 

260,0 

1 d'actiat vanahle des matieras 
consommees 

Chargee variables de produettfill 
Court d« Cri-cvurs (51 — SF) 

75 070,00 

mi 397.60 
- 2 000,00 

26 277,30 

24 199,04 
- 5 000,00 

40 000,70 

36 2SS.56 
2 200,00 

= Codf V'T 1 i.t ::■■!. de 
prodiccirbn fprodu/ts finis) 

Vorintiona des slocks dc> prodults Unis* 

1926/ 5 60 
4 597,20 

45 435,34 
- 5 001,14 

1 

fl/ 23S.26 
5665,34 

= Caut v Lifi r il If da production des vantes 

C h-arges variables de dislribulion 
et sukas CV 

137 2J£,B0 

02 300,40 

40 345,20 

24 700,12 

57,64 




CbCft variable 

219033,20 

65 053,32 

92.33 

164 579,00 

140,53 

.Mil rqt jurcoilt v ;i ri ;i bl l l 

195 864,50 

64 446,63 

92.07 

131 420.12 

118,47 

til %<JuCA 

4T.1 % 

49 .'I*., 


46.03& 

C-h^ryeS fats 

191 432,00 





H6»ulfcrt analylidil* d'#*plml?itioa 

14 434,30 

3.0% 




a -Var tea isie ils ea. dca alouka -dr if-uv l» ‘ n i a-deasu ja. 


I tU I E LA SQC IET± L'lAHIE . 


Lei stocks tl i-n-t'oursdoHviu eirc dlssncitsdes stocks tk- prodims Isnis aim tic p^nivoir 
determiner les cuiits tie production (Variables) ties prcnluits finis avani It nr mist- en 
n ivci i c m tv . Cts uouvluux ci.jLLts du production dcu: rtni ticm de riouvcniix CM UP el 
modi tie iu la valeur ties stocks Jin.utx des pn nlu i t s (£va lues alo rs en coot variable). 
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MtThOWS res C007& V6Bfil«BL6S ET MS COOTS SPfciF :>i.6S 


IS 


Analyse des resullats an cout variable 

Serge Pruvariek entfeprend ] analyse tie ces premiers rcsultats en vOut purtiel. Lt 
tableau dc syndic sc des ciiQts variables lui linnet dc confirmer hi lvniabilLtv globalc- 
tit* U sneiete, avant d'apprecier les marges snr roi'n variable des dens produits ainsi 
rj Lie leur formation. ConfortuemenL an sou Inti l du difteteur Commercial Jerome 
Dmha % >1 lui est possible* de proposer le produft le plys interessant :i dewlopper. 

■'Ndlis savions qtie J'vcitreprisc Jibuti is c( nlc bene fieiuirc. nivtnc si aitr rent ability 
re Me mode Me. Le sans de manque eat tie 5,6 'M, comme I analyse en court complel 
In del worn re. 

— Four! ant, I'inle rroinpl Sand ri ne Caranta. faiulyse Jbnctionnelle et diflerejitielle j mis 
hi evidence un taux de pres <le s*, ef tin in dice de rentahiJiic de pirs de l()%dn CA. 

— Rup peJez-ViniS que Cei indlcaieurS eiaiersl itiSuS du reiuhat cotirar.l Cette fuis, 
ptmr etr$ robe rents et comparables a vet* not re met hod e de emit cninplet, nous 
ft'avons pas inttgrc les prod ui Li fixes d ucic vukurdL H 

— Lana lyse en eoutS complete a m on in' tjue l ac civile et la rent abiliile tie la soeiele 
ei ul cm assurers, pniirunc tres large pan. parks prod uns Vivian e. Cette feds, nous ne 
pmiVOns Ooimuirre le residtut analytitgne des p renin its, sunt a reparti r Irs charges 
fixes. 

— Oni. <1 c'esECe 1 1 li l nous Von lion a e Viler. LeS marges siiircoul Variable des deilK 
prod uks fotimissem des contributions au results global mm 11 s dependants* des 
regies tl imputation quit: les marges nel Its oliteimes precedent merit, 

■* LVnseinble des marges si ir charges vari a hies est posit if, poiirsnit Serge Prnvarivk, 
maia d un niveau variable. Celle s-ci met tent en evidence La laculle des produiL* a 
auivrlr les charges fixes et a generer un rcsulrut global benefit ia Ire. Auisi . k inndelc 
Vi via ne panieipe aux deux tiers j La marge sur coin variable untile et couvre k lui 
sail pres des l mis quarts des charges fixes. En ponreemage du CA, eerie marge 11 e 
niontre pasde grande disparity entre les deux modeless f pres tie st)% pour MelusLne 
ci 16% pour Vlvlane). 

— Plus vc piHirccnlilgc cst elevt, plus Line augmentation rqu h .tkn A du eh iff re 
d'affaires aura un effei positifsur le re sultaid 'exploitation. 

— Tout a fait, s' 1 1 11 y si pas tie contra I me d exploitation on de ma relic pa rue u lie re. nous 
aurx mis intcref a d^Veltipper Ctl prmrite le niodcle Melnsine, meme si. at: tue I lement., 
Viliam: esi le produiL qui pstrcLcipe Jc pins a la formation du rcsuiiai global, 

— Pour tj Lit; lie raison son taux de MCV est-Ll plus lailile ijue ceLui du modele Melusine '* 
dt-maiuk Sand line Cstrunta. 

— Pour deux raisons con juguccs : d n tie part. Viviauc sup]>oitc davantage de charges 
variables par rapport .1 bcs wines et, d'aturr part, son pris pluseleve retluii sa marge 
rapporlee :lu CA. Cepe nda ill, si on raistmne an regard des marges unilaitei, k volume 
de vrntes mpplementaiics itlentitjue^ il apparuit pnihrable de privjlegier Viviane : 
cliatjue |>(t>duil veil du rapiporie 2“£ de plus qu tin article Melusine venJii fll c A5€ 
emu re 92 Vi. Les raisons titnnert esseiulcllement mi posit Lon nement dti prix tie 
ce nitHlele, qui reste beaucoup plus con ten \ en charges variables que Melusine 
r l-ii 1.5 € com re 92.9 €>. 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' I EL LES C ANALYSE DES COCfTS 


L. ii decomposition fone lion utile Jc ces cui'ns variables pen re: dcxpliqucr cei ct ,ut. 
A in si, k- tour variable pinsekvc de Viviane -s'expliqne pnr i»n poids import mu dc son 
coin dc production. correction faitc tin stock vcudu <3<».^€ d earn) ci, a on dcyrc 
ninimlre, par ses charges hues production {]?€ d’erarf). 

^idon ceb rcMiLiais. Ll apptf rail evident que le ruoiit JnL deicharges variables n explique 
pas les diflicuLtcs <Ui inodelc MeLusme. Soullgmms qu'iinc augmentation tic son neti* 
Vile .11 trail mi effet positif sur ia rentabilite. LV xplscatimi majenne sc trouvt an niveau 
ties charges- Uses. ■■ 


Determination des seuils tie rentabilite, 
marges et indices de s ecu rite pav activite 

■■Quel monrmit de di a rges Ii xe s neteni r Kklin tibscmi dansl'iinalyse mixtr qtd nous 
a pci'mis de determiner ties Sflllh globaiix fl d effect lici' des previsions gene fades 
d'activUe 1 

— C t'sf possible, cependant autunl ttlavailler avec Je mordant reel des charges iixes 
d 'exploitation: les charges serum Idem U] ties a noire analyse en cout compk-T 

— D accord, dansce cas, it famlrait corriger rsos 181 -i32f! tie charges fixes era nem- 
icyrafLl It iiioutam des charges non pristn Com pie thins lit variation ties Slocks de 
prod uits. 

— Toy i j fait, cette variation tie stock en cotil fixe dim mont ant regal if de 33(t,8(J € a 
ci e tie tc nil s nee par diffifi rence 1 1 ess pin s pi si. e de con ski c ret les elm ryes fixes reelk-s 
pour une valrn r tie 181 432 - SS0,8(1 soil ISO SfM,20€.» 

PuiStjLio]! tie Commit pasltrtir re pan i lion emit lesdeux prod u its. ii u rsi pas possible 
dr determiner ties senile tie renlahilite en ulilisant la lunrr.ik tie ealcnl fialijtuelEe. 
Diffefcnts prucedes sont possibles ets tenant corn pic des caracicnsrU|iics de I’stciiviie 
(font nu mes techniques et de vcnteV Jerome Drohaer .faekyNajin out chat-tin propose 
unc HiljtiOd. 


Confiibuliun tics pend nits au chiffrc d'affaires critique global 

«L& repartition tin tiiiffie d'affaires ent re Its deux niodeles est sensibkinent constante 
au tours de I anode, suu I igrie Jerome Droba. Oil pent alurs applique rce pi'Luci]>c au CAC 
global irtmestfiel ei lerepanirentre MeUisineet Vivjane dans les m ernes proportions 
t|tie k CA realise, cur ils siibisscm les effets tic saisoimaliic <le manic re itlemique. 
On pourrait. blissi re particle CAC! global at! prorata ties ventes. » 


ipvriqhted materia! 
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MtThOWS 6 E 5 COOT& WtfilAfilJES ET «$ COOTS SPfciF :>u >68 |Q 


SL I mu CunAiilt'fx: com cue constitute lit repartition du CA global unlfc k'S dtnx 
prod mis 

CAt; global - i.A x {.!■ / M{. V = 415 500* 1H0 MH1,J / H>5 «66,8U * 383 710,50 
= ( If l.'i'Vv,' , sv^>il' + i- .14. Vlc/nm 1 
ft CIA d.f x dans If C : ACJ = c:ac: global x Cl A df x { CA global. 



Total 

IMIwsine 

Vivian? 

ChHIm d’aFraires 

415 500 € 

120 500* 

236 (XX) € 


100% 

31,17% 

03,63% 

C hrflre d’aFFairaa c - 1 c ue 

303 710,94 

110 502,07 

2G4 llfl.30 

Seiatl rle r. :i il : ■ l. : (CAC > PrlCi 


BUI u, 

1 01® u. 

Marge d 5 sacurite iCA - CAC) 


990 a* 

21 M2* 

Inqios-de s^Gufil^ (marga eft %} 

7,7 % 

T.r% 

7,7% 


Les indices sunt dans ce cast lei denies car les CA et les CAC soul reparli* dans les 

nicitics pro port Ions. 


Chlffrcs d'affiiim critiques specifiques par pmduil cn repartissanl les 

i:liar|jrs li ms. 

de propose upe autre solution, suggene Jacky Najin, qui Mini it I'a vantage d'nbtemr 

des sculls sped lUpLes par pruduiE. uidt* pend am men t les uns ties aulres. On pour- 
fitat csKiycrde repiunr k-s charges lists enire les deux model es. Bicai stir, dans ee 
cjs, il lamina it dioisir li ii c rite re df repartition mc slds.i :n . Par exemple, on pent 
fid re I’hypntliese que le ntoinaiu tics ch urges fixes que cliaque produii doit cmtvnr 
est pm portion net an chi l ire d'affaires i|ti'il genetfc et re purl i ruin si les charges Sixes 
toiillcs proportion ticlkrncall ail CA.* 



Total 

Miluaine 

Ulwlana 

Chiflre d’aFFairae 

415 500* 

31,17% 

oe,aa% 


100 801,39 

50 370,73 

124 500,47 

duflna d’af Fairaa c«1ique ' 

384 234,28 

: -0 202,15 

270 9S2.1& 

Seuil da rentaJbilila (CAC / Pris) 


013 u. 

1 ©#3 u 

Masada aleurite (GA-CAC) 


16 ? l- : ! •: 

lb 04A€ 

' yi-i. ■ ie (marge an %) 


12,5% 

£.3% 

a ■ -1: cc la amni an ehiflrcn criliq jen abler, jn ■ chec jr can dels* ~.r, • -f di^cranla du chiFrc 

dfl.: uRfc)l>£ -global. 


.■ A li regard de* deux met he Kies. commentr It ccaulrcilenrdf gestion, If sdf n\ produifs 
uttcigiieni kursomJ dc rentuhalne, cependam h repartition des charges fixes propor- 
tion ne I lenient an CA tail re cuter cel Lai du mudele Vivians. Su marge de seen rite 
rappoi'icc lit i CA esi deux fols plus I'aihlc que celJe du ruodek Mclu stint. 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' I EL LES C ANALYSE DES COCfTS 


— Oui, cel a domic des fOsuluHS ills different;;- reprcnd son assistance. Unc amrc 
solution strait de rcpanir les charges fixes au prorata ties vnhmifs cl** veitfes pour 
ell miner Undue nee <3 tine politique differcueiee dts pfix tqm sum plus ou moms 
lies jilix routs'). nans ce ca$, la MCVde MHu n in- ne cm tvri rail pus les Krais fixes qui 
ini seruieiii imputes. Le sieuil obicrsiu iTO 1 ) unices) ne sc rail pas atceini. Ln revanche, 
re iransferr tk e barges dminernit pres dt articles et lb% de marge tie sec time 
a Vi vi aiu.\ DecLdcmcm. tout est question d hypotheses en analyse dc scouts. Qimi 
persez-vous, M, Prm-ariek ? 

— Cette not Lon tie seuil de reuLuhilite. Lorsquil y It. ml decart de prix et lie couth, est «n 
effet assez nrbitralrc Li (Seal serai? tie eoiinaUrc plus pri-cisi'inun la wspsmliioii ob|calve 
tie nos charges fixes. Nous m jiironsunr appnuthe a vet: les vcn'its spec Piques. » 


Impact du developpement d’un preduit sui la reittabilili globale 

Jerome Drnbu snuliaite tester I’t node nee d'nw augmentation du i'..\ tk Melusine on 
de cvluL de VlvLuric de 80 0* stir Lc resultai global II fait I’hypothcsc qite la marge sur 
CV lJv I'antre prod nit, ainsi qnc les charges fixes, ne son! pas a dee tees par la varia- 
tion du CA iiiimlec. 


Rdsultat global = amm das marges sur cout variable ■ charges fixes ioLales 


Lc rcSultat augments dc lit haussc dc In MCV dir pruduit beneiiciam d line Itaiisse 
de CA 


Impact ;l III'' .. 1. CA 

Hypylhdse 1 

+ 10% M4lissine 

Hyfxiliidsc 2 

+ 10% Viysane 

ttausBfi du CA du peodu (1 si da CA tolal 
Uaua3e du rAsuital analylique pltl % MCV; 

+ 12 960,00 
4 0 J44J&7 

+ 20 600,00 
+ ia 142 jCn 

Uouveau nsauhal analylique 

21 4S0,2H"t 

23 127,at€ 

Variation du n^aullat 

Variation du ehlffwd'sflalre:; EntiS 

Lnuiorcpcralicmnel (Var R/ VarCAJ 

i 4s,n^4 
i »,1 94 

13,0 

»37,7’,t 
+ B#% 

12,7 


A Ln si. . LiUJUlL sur le re Sulim global est plus Lavorablt: lorsque e est it* chiJTrc d affaires 
tk Vi virtue qui migmemr tk 10% fsa MCV est bleu supeneurr a telle de Mcliislnc'l. 
Me me si, COmme I'n montre I'analyse esn cout variable, a liausse du CA jdenlique en 
vale nr absolue, U est plus profit able de privilcgier le develop pemem de Me lusine 
(voir lest mix de marge surCV). Le levier ope ration nel est d'ailkurs legfcremtnl plus 
Important duns ce cas. 


iDvriohted materia! 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 


■ >i Il-h coflts Jl* tunic nc sum pas non plus ;L ntgjlgcf Lmuins-ealucs dc cessions. coCils lIc fucuii- 
vL rsiihn i hi i lLh* lletncjunirnls). il I'M essrnlit[ tli- ppr ndftf i'n eornplr dr* fi : 1 1 ddi • ’ , :»l »i Ml* c>rj(an i s;i- 
tinnrK'lk's, com me les dlfels tie synerpie ;ui niveau ik l» production tiu dc la commcjviiliEatfcm, 
ItLIiViJihL-H jiVL'J 1 .1 |H-flc d cSipci kiiet ct It* diets s,U i“ k tli i'll; LI Hul'iiiI, ct hLII'IOLIl emMinci'ci.ilk s Lrt 

msu it re dimajic cl dc cnlieicnce de gam me. 

■ On pciut aithSi sl- dciliailiicf si MciuSillc tit tomtit Uc piinm |, s r ■. r- l I u iL dappui. I 'n piuduii cn 
apparcncc nun renlaMe cst ausxi conserve lorsqu'il esc recent, xadiant qu'im acccpU: (lesouils 
de lanccniL-nt eleves. I.es om side ratl-nns stra^e^sques pence ill Oire apprehendees a ce niveau. 
J.;.i hlriilc^ic petit L'iir sxttjrinLLlci." iisa rej'afd ilU nti osaife ctpiilihre lUi puke I mi lie d'aLli Cite. [| 
kjmLrail L'lLLtliiT les pi>xhihih[L'.s tk- npuKiLie.riiniiicriL eJl-* pnidnit.s, jwir mi ji rliil nijp.- riitrr line 

strategic de volume et dr dunun at Ion par Its touts -sJ I actinic pent Os re Hignlliculiecmeiit 
aujtnicEitee -ei unt si nitric dc differentia! ion- si I On vlui m fail's- llli pLiiduit a hauic valtur 
:ij« inter. ilr haul l!l- jpinime pi niiLll:snt lie jii.slifliT nil prix elnr. Poiii Ini^UnL Mrlnsinr lsI 
It produu k moins i.i.iLili.-ui;. Il- mottis clicr, mai* c£#]cmcm cl-LliI mi Ian realise k muins Jc 
volumc. 

— On |hL-m dtja caleuEer k- point man spceilique du modcle. propose Hand rim.- I infanta. J s tour 
i|iie Its ventes dt McJitsinc tMiiicriluiciii I'msiiiicJih.-EU ;lu i rsuhai i^lohal. ii fandi-ait que in itPLrpL- 
*ur tfu'il xpecriiciue suit positive. c'e*L-;Vdirc que *a marjic xu remit reliable emigre *es charges 
bin di rears. Cede dcrmerc dull alteindre Mi tsmi€„ Ltant domic que « marge unitairt esl egale 

a yj,(p£. Its vunlc.t dimtnt tire suptriCUtcs a (>[> (HK) / 93,1 C, w.nL ;lu moins unites fcmtirc 

-|.Ji L :!L-EiiellL meni). 

— Ktkx't i t c niL'iil , I tear I mr Its v titles rtalistth tsl hiiilkammCtil laibk- pour jiihlilltr mi 
n i ai n I iL ai dr crLlt jic I ii ilr jim Ir |j lEl- I i >li I l* ;n|(ri- es msitlLTJl ion. « 

bnalyss d« la rsntahl I Lt-a p uteriliflllfl du ltl«d#la Vlvlana 

l.j sm'icH* [>ianih tlttldL' d'alkvlcr HO HOdC dCtl larges cumin lints a i jL tiVlte Vivijur ; rllt soLiluiti- 
(.'■HiniuLre le seuil de rantahihtc du prnduil el la date >lu point niort 

1 e.\ tlur^'s liM-s iillL L lrrs j n* jinuLnil serjitnL rnalrs n : M flllO + gp HOC* m H 2 HOCK. 

Le stuil tie rcnlnbiliti s clevrrait alors a : Hi <Nia / 1 L L .L r“ = 6 S 7 limits {Cf f unJiaire) 

|JL5Llr LLEL CAt! du l" r H '( C d €. 

Le piinl nu»rl ■ Lai: f i.,\ a 3 ■ fit nl / 01 mi x 3 » 1,8” nuns, soil fin fcviitr. 

]ja Micitlt siHiluilc dcItrntimT It tliillrr d al liiire’- L|u il l.iuilraif rtalisLT stir a: pftiLluil Hirtpi'il 
Kl- iil tl- li 11 rtsultpE a mily tiqtlt dr BOllOCif. 

Chlffrc d ’lffi ir rt = ifL-sulmc + dui^ts iixe-s> f ah:y = cm Otm 4 hj cmai / ij,k>U' = 221 

$(iil R5>i urliclcs (tin dircc Icriicni : |H2 (KHi S I I '■>, !”) 

AjJfirS ullldu, kr smitCc .1 uSUtlk (|LI au-dcliL du I 20(1 pfoduilS VirLmc, II h ■nwsiiSjMrmclM supple- 
mrnljiin' rnlram;ml 3(1 IliJCI f. (Il 1 elur^'s Iixl's-mthM nrirssairL 1 . la 1 E'onlndL'nr eIl 1 ^'slian L'liLTL'ItL' 
j s;p.iiir i’ll exists un setfuid *cnil de rentabilite lLiii*rr i-.is il duii tins. 1 sup: ris nr a I Jmi uniks 

ut Its ehai'nts lists s tk veraium a L12 0(Ml€ (»2 OOCi + 30 OOlLi. 

( :c second scuil sera [t ega Li. L 1 2 0(h i / 1 1 W ■.■■i l 43 k u h itui 

Ktrju' S'mvartck emitluL I elude nuiternant k prttduit Vjvjant: 

■ ik mlu me e *1 in feriai ran seuil ildctivi:. ncrcfsilanl 3 tf nduC de diaries lixn supjilericnlaires 
Cr seeond seultetn Iklif: il nV a (pilin «ul seuLL de renUiRililt ( 6 ft “ ) pour le mndele. t|isel tpie wit 
hull niveau d utriVilc. Hon dtV'tlop|'Hril)tnt strait rtnlaldt. ■ 


l Ir ennl Li>rn|il^t, I lll(i link ' ili 1 vtfYii'5 ;;:-iir nn n»ialljJEan;ilvEH|iM‘(liJ I ■ .i I ! • 

l.'imp.iL'l ■ .i ill ilr Vn inir i'ie iti |ilui i n|"ii : ii i>n rniNcm dn p^ndr . Ii.i lixi^cpii im snrnalkxlfe. 
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■vlitTHQDeS TRMMTl(;-|-|ELLES c analyse des COLTS 


* , tJ |.j „ . . aclivita I'Aella fcu conefatAe) 

CoaTPI ci ant d lm |)uta tion ration ntlle = _ _ 1 

nctMtfc ri or male (ou slandattf] 

ChargofliM imputAett e eharrjfis, feret r^sies (fionalalAasJ *, cn*Mfil<wH diR 

Cout d impuLilcon rsiLiuiinellu r . : ■ |- vmi.iI . : rfifilk»4 OhArfjAA IlMAA lii i|:.u I-.-: -: 

Ce ctiefficient d Lmput ation ration lie Lie ( coefficient d aclivilti) permet de Li miner 
I'in fLus* qcc des i"ariBtion,5 tit* volume (I'activite sur les coiitii calf tiles. Lea Ira is fixe s 
rtf Js. team constants, Se iroumn ;Ll)iorbeS par nu nouibrt plus ou iiioins ip'atsd 
d unites tie ineaiie dr I’acrmtt 


d'lR ■: 1 I GO U 1 de SOnS-SCliVltii Coefficient d'lR :■ 1 ■ UOrti de SUrSCliYltti 

Difference d 'incorporation = ohanj&s fees rAdles - charges, fees impulses si CUR <1) 

F.ii tx>n sequence. lorstjoe i'juTivite reel I e cat i r fc riei i re a I'xciivite no mi ale, I os I'm is 
Jews imputes Soul LnlerieUfs auX fra is IlXei reels. La difference due a 1.1 SouS-acEiVite 
s'appelle "cniil de sous-ac Civile'' (part des charges fixes, non imputee)-. Inverse me* nl 
(at civil# rtdle stipe rie art a L'activit# noirmalc), on parlera dc "boui de sunLViiviLe' 
(pan des eli urges fixes sur-imputee). Dans les deux cas, il existe ime "differeiKX 
d incorporation", ijui se caloule toujoura dans It sens: charges fixes reel Its- changes 
fixes im pi nets. 

Cette correction dts charges fixes lend plus perti nenles JeS compa raisons de cools 
tl ' line perl nde ii future Llmptmmon ratlonnelle perniet 

' 2 - d'obtenir i ■ n montJiii ties charges fixes indepent la nl <Lu volume d'ard vite ; 

d'isolcr le euut uuitairc variable pour chiui ue periodt ci ainsi d 'analyser son 
evolution - 


Un coflt “ratiinnel” independant de Factivite 


interpretation graph lp« 

ti = CV; b = Cf:x = f'ncrfi-fttf; b'= €t ; eon-fawn 

La representation graph U]ur suiirame il lust re Se principe de la meihnde. Si le coin 
reel eontiem tuic part it variable ft une part it fixe iy = a x x + b). le tout " nit Lorn id" 
eft pmpnrlionnel a J'artivite (v = fj 4 h > x v). 


^VTIClhlG- 
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ME rUGDE DC L'lMPlTTATlON flAHONNELLE DEfl CHARGES F KE9 


Coula 



Representation oomparEecvco^ r£el et ou cqCtavec IRQ*. 


■lustration 

CjIcliI <h| rof|t d Lltilisacitm (L'liil vrhiciile an kilometre. 

IcS chtti'jJcS fixes i trLO Vl - ctl. it 1“ TOO € (assufelnCc, Vignette. garage. amoriisftuncnt):. 
Its charges va c taluks repre sente m 69 € pruif 1<H3 km {essence, revisions, pueus. . >. 

Hypolhcsc ii° 1. 

AVfC 5 000 km par an. Ic COllI reel tsi : 17 7O0 + 0.69 x 3 OLJ0 = 19 770 C, 

Com reel ill. I km = 19 770 / 3 (100 Knit 6,59 € / km 

HvpulTicMC n u 2. 

Avtc 7o noo km par an. 8c colls reel cst: 1? "00 + 0.69 x “0 <)tlD = 66 000 f. 

Colli reel an km = 6<> 000 7 70 01)0 suit 0,94 € / km. 

CoinpLc Lciili dc ecS result ais, Oh peuL Considcrcr c| u lI nest pas normal qu 'un cIllUjl- 
gamer t tie volume d'ncliviic nodi fit radica lament k c««t miOaire Ce dernier est pen 
pertinent pour analyser ses hue Leu rs tl evolution en c:ls de fortes variations i: :ll civile. 
On vu done Jniputcr ration nclkmciu les charges fixes, cn amsLtlermii Line activist' 
dc reference tie ii 001) km i lies. 

Pour ccllc estimation norm ale dc 15 t?(K> km par an. Sc coefficient d imputation 
ration nelle est tie : 

► 3 000 km i H <KJ0 km sdon la premiere hypothec, Soil 0,2; 

70 00(1 ksn / 15 iKH) km sselrjr la second c hvpothcse, *nit 4,06. 

On oblient jloriune diileftuee d ineor|H3rjiion Selon le niveau d aclivite. 


Princint de Us methnde 

Copyrighted m 




MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COLTS 




Hypirthiss 1 : 3 000 km 

Hmethbii2;7QQD0 Psm 

Clw*i«5 wirifibloS 

0,65 ;i. km 

2 070 t 

4 ® sums 

Cocllidcul dlR 

Aclrvito r ", IL : 16 DOG 

0.2 

J,36 

Clwvpes fines irnpijt«s 

17 7nnsiiof¥H. d'lft 

nfiJOt 


Cool loifll iFej 

CV-CF 111 :■..!■ :■ :!= 

Solo€ 

IWWCf 

C0#t UnitfliM 

Cooi toi^i i km 

1,07« 

Soca-adLVlti 

1,®7 1 

S-uractiMiCa 


Le euut iniitstire est idenlit|iie pour lonte actlvite, car il n v a pas cifc variation ties: 
anlis variable* imitiii rcrs Hi de* charges ji >>-' H 

C uul reel: v = 0.6 L .j x km + 17 TOO Guile avec I K v - 1,H7 x km 

/ <£ 7 


Difficulte : definir le(s) niveau(s) d’actiuite normafe 

La met hoile pre scute I'iivantage ik propose f im tout mdepemlnni tie l'actlvke, mais 

rile a I'i neon venieiil de depemlfe lies namies d'activite Choi sits. 

Ou cSE-Cl i[ij Li ] ll ikTivilc norimlle r Cc petit Cl a: Jc Volume correspond mu LiiiX caps* 
dies dr IVmfrprisr-«>n pocrnciel global - on . 1 . rutihsawu optimalr dr» mourns dr 
pnjdm.Tiu]i. par exemplr. 13 est possible d'utiliser des c rile res com merviaux . iecJmi- 
£]i I r s, prendre line □ctivilr tlicori[|i|e (:nw les prtihknirs devaluation qui se posrnt). 
I aClivUe nioyenue ties lleftiiereS tUuiees ou encore I aciivile preYbiomielle pour Lan nee 
:i vc ill r. 

Ce* criteria ne soul ce pendant pas hlenthgucs pour Unites Les categories de charges 
directes- d 'achat do production ct tic distribution - cl pour u>us Its ecu ires tic 
charges indirrrtes. Olle technique, appliquee aux tra item nits des di l te rents types 
tic charges, nceissHc potirlcntfcpirisedv determiner. d'Ltnc part, tics unties d'aeilviu: 
rl, [J'jiitnr pari, leu r niveau "standard' er leur rnel'iic ie nr d 'imputation rat ion nr hr. 


Mise en oeuvre de la methode 

La methods pent sappIKjuer a descalcnlsde couts detailles s' appuyar t Sot la nictlicnle 
des centres tl aualysc (traitc incut dc s charges iudirecies liscs dans Ic tableau de 
repartition j, tm bien, plus glubfllement. en se ct mien tan t dune correct ion gent: rale 
dcs charges fixes (sum dcs re-suhats lors dime ae civue saisonnieiv J ), 


1 '■ 'i r :mv: 1 1 J. 

2 Yciif|i:ig!- 2 It. 


avnohie 
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ME rUGDE DC L'lMPlTTATlON flAHONNELLE DEfl CHARGES F KE9 


4 A D&stareli# ganariqua : methods tie I’imputatinn rati onna lie das charges fixes 

( -mnsi'ic f«s toll l tomplirl, l r -> unfits. soul determine:* v.ils.i.-sm - ciik ii' fits Vine: Lb. cialikrh :i Ju«r 
anil dlmput;UfiTTi ratifHini'llkii iissurnnl hi rOgu lalion iks fins tie nifUkm's cl de pnuluit*). La 
ncLh-ndc nec-essuc. au pn .iMi unc analyse de la variability 1 des ttiiirgc* vt hi dctcrirtl nation 

Ll'i [ill itjCCUrh nrkiSiK tic l';u. LivilL\ pnur lu liijtuc. lirtp dev ffSSd. difCL lrs cl ccllf lies 

(.hur^L's fixe* indi recti'v 

1 DLHHi.PLi.tf, p.n mi lea charge* mi p- u .iMl-s Le» fluents dittsctu cl Il-h inJifL-clcb. 

2 rJilcTiniJlL't, |KHIttfiji<]iw. _ iyj]L’ lit: cijiil, |';ic LiVilf rHinn.il If il I'ac livin' reel lc fmiliilliL X tl'iu hiLl. 
tie production el dr vl-ciLl-. pur esemplc) puls leur coefJk'ient d acdvdle piuir I'lmpail-allon 
r.nioandle Jl-h ch.iyjVL-H lixes diitcivs (ucUvin 1 i virile / luih iiv nomialt-). 

3 [Merminer k s snips. en svm lilc* iracliivli.es fmmnj;i lies el leurs unili ■* devuvre. pwi* cflecluer 
hi reiKiristsi.ni pnmaifv vn disl Injun nl charge* fixed d variables. 

4 L>L iei-miiiL-r les L Ln.-flh: ii:riiH U i mpuuriith i aiioii lie I k: pun i" c Ii.k uv eenut tie e hn%e s i ndireeies 
CuClviilc i‘.‘ lk f net hurt; normalc im-surcc in numtwr domic* il^uiTii 

5 CaleuLcr II- miHU.mi dt-s i-Li;li'.lJ,l-h Jisvs iriiliivtiL-s ;L iinjiuicr (charges fixes x coefficient ill IS), 

S Calculer lex envt* par eenl re d';mak'*e (vh^irju's vari-it>les f charge* fixes impuli'cs), 

7 Effeciucr In rcpartiilon sccoihlairc es Et ciileul de? coins J unite* Jnmie. 

8' linpuicr uU i coOtii Its churjit'* direcLeh | elniTj^es Miriulnli-h -5- c I inriii's 1 1 \l* eorrEpcev lies WCf 1 

lie ie ills d'EK) et les charges indireetes issues du lahlcau tic repartition en fond tun lies unites 
tl cL-uvre ii ii ILslx's-. 


Interet et limites de la methode 
de (’imputation rationnelle 

Inter!! 

Des re sul tats ana ly sables indEpendamment des variations d’activite 

].a mettiiKlc lie I'inpuiatitiii rationnelle des charges fixes prrmet d'obferiir les eciutSs 
de revient tit- thnaui dtrS [iruduiis de I cnlrcjfrise done, coni me en coliI coilijlLet 
reel i r edition nel e n cen t res tl iiii [ysc , leu i s re sultii rs ;m ulycl gu c s, Ccs c* tuts com plei $ 
■"ettrriges” peuvent e^lcmenr s'olKenir par to net ion el ft ape tic fabric .it ion. 

Lil Ledlniguc de I 'i nipul it( ion 0.1 iili mclJc tk s clurges fixes cu fonc Lion tks lihvuux J iLc- 
liVitt permel d'oblenir desCOuis non jfitcldi par les Varijlions du niveau d'aclivile. 
donceoinptirjbLeid'iLiic periotic i'lJ'tiuirc. Amsi. I'inikieiieedeiceansdaeiiviitsiir les 
charges fixes etant el i mi nee, les cosits ohtenus permellent de mclinr en evttlence : 

O Its vjriillionide ]> 5 X?ditCisV:ilc ci de remunc rations; 

► les iiarljiuoiis de prlx; 

I elficacile du pruceaauS tTexpLoilatiou, de I organ aSatiim el de la geaiion. 


Interet et limites de la methode dt 1 ' i m putii.km ratfi innelle 215 
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Une decomposition lies Gouts isolant ses factEurs d’infliiEiiGG 
et de maltrise 

Les emits etanl ici tuns pic is, ils perm et tent, ii la difference des method?* de coiita 
part iels, unc appreciation de 1 evolution et tic 1 in Hue nee ties. pa miner re s ( Le fonts. 

Lava image majeur reside dans la possibility de decomposer les pouta en parties tixe 
er variable, d'Lsnk-r la panic dependante dc 1'actl viie er. aind. de mesurer Ixi'fU'iieiie 
des centres de nesporsjbilit-e. Kn etfet. tie nom b re Lises charges fixes dependent des 
orientations gcaLcralc-s dc la soeicic - clioix d i n vest i ssciucnis. ciuhauehci- nuiisaussi 
ties budgets pnijires aux centres d tinalyse e« ties niveau v cl'at'tivite hxes ('done ties 
tains d'lmptuniimi ratkxmeLIv). Psir n l Hears. Its eh urges variables som ties elements 
qiie clu-pic response ble de centre doit etrr en me sure tit* snivre et tie n tilt riser, 


Des Gouts mieux adapt es a la dedsioii cammerGiale 
qua les couts riels 

Lubtentiou d‘un cu Lit dc revient corrige des variations d activite sj i sunn i£ res 
const Ittiv tine reference pour la lixuiion (Its prlx dc vente - no tain me m in long 
terror -ain si qu’tinx decisions de saus-traitance. 

Mvnic sd ks Coil IS Soul CtLlculcS it posteriori Suf 1st l>HSc dc ! aCliVilc recite rvidiScc. 
la niefhndr amorist fmucfois Its calm Is dc emits prevision nds et les simulations, 
grace it lacomiuissimec dcs charges variables par coin direct ct par centre d 'analyse . 
£!e travail restc cependnnt tie Meat, car les riches tie couts nr Llisti ngm-c.i pas, siauf 
specillc Jlions compLenaeiUuireS. Leur part variable dc leur part fixe (voir les emits 
d 'unites d'rruvro 


Une premiere approDhe des techniques de pilotage de rorganisation 

La possibiliie de com purer emits reels et coins d' imputation rmionndle permet 
d obseiVfcrdes bonis de surucliviLe ou deS coliIs de sou s-acti vile. Lite utilisation ties 
capaclfcs de I'cm re- prise gtd secaricralt de fticnviic normals met cn evidence, en 
casde sous-activitr, la necessity ri'agir pour Jtteindre I activity standard annuel le el 
couvrir les charges fixes, 

La method*, gdke a la re Ilex i mi sur les niveau is d'acuvhe cmisideres com, me 
"nofmaiis". const Llue one premiere approebe des cofits standards tit de I analyse 
dt* set-arts*. 


3 Vfihr s-tiupkn; 1-- p:i?,!- -In- 
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Limited 


Oes difficultes techniques indeniables 

La imlhudc dc I'imputation raiiomieUc. qui s'appuic ini’ ecllc dcs centres til analyse. 
Support e les memes conlrainles techniquestiue cetle demit: re {repartition dea charges 
indlrecivi). avi-c Line diflicu lie supplcmuitaifc <iuic I'dji ret rou vc dans k-s coins parilds: 
srpsinrrrl repunir 1e«i charge's variables cl fixes.. 

Celle ntelhode. peu uLiliiee, eSL faslLdLeuSe L.LnE dans sa mise en plate (distinction 
ek*s diiifjj.es, fixation tics ncfivitts norm ilk sX quail niveau ties cs kills et tie I'ana- 
lyse do coots. 


Les risques d’arbifraire ties Gouts complete maintenus 

Les coins “ruiiouncJa-" uc soul pas plus corrects ui precis t|iic les coins compkis 
reels. Hi Les eturgo variables et les charges fixes tli recto peuVCrt se repartir lie 
mam ere satisfaisariic, la repartition tics charges Uxcs fiidirecies esi aussi dcllciuc 
qu'en coin com pin. Par ajllmrs, la huhilire lies coil is depend tit* la deli nil ion tie 
raciivile nonnale. 

Com me p«ii r d'autirs methodes dc emit complete Its risques d'arhjtralre nc sont 
pas negligent hies : 

► dlflk'LLlic d'lsolcr dcs centre s d an a lyse homogenes: 

tlifiicufie t.k dtfjnir Its hnnutx cltsdc repartition ties ("barges in directed; 
dil'ljeiiLtc dc dclinir lus unites d isavre (uuiammciit pu u r les cc i n re s de sc me lure). 

Le prohltmc principal vjent dc In difficult^ dc dclinir ksnhranx d'aaivfic considered 
comine normau.x pour I exploitation (volumes d achat, tie production et de “rente) 
si in si que pour chacun dcs centres d analyse (scion ks mines d'oeuvre), notuniiiieni 
uuxiliuLres. 

nit nil van d activitc uornulc sous-cvaluc condnii'ii a impLiicrdavauiage de charges 
fixes et .1 snrevialut-r les (offis-cc niveau est parioctiliereniem sensihk Itirs rle 
lelaboratlon dc devlsei 3a fixation dc prix tie venic concuri'cmk-lsi 

no niveau d'acrmte normal imp elevr con di lira invrrscnieiu a sous-cvaluer les 
coats et les prix, laisaut cuurir ilii risque certain pour la rentabilitt des aclivlteS. 


Des resultats d’une utilite relative pour la deals! an strategique, 
une analyse enmplexe 

Com me on ne eonnait pas- la contribution ties pnxli fits a Id eon w nitre ties charges 
CurtlilUineS (toLileS lei charges uuL eLeici re|>;LrLies. a la difference do Couts part ids), ill 
csidelit'sn d'suiJilyscrl'iiilliiciiccd'uiiccvnluiloinLe l activne d un produn surla remuhp 
lilc globule icc lie. Les decisions de type “produil a Jcvcluppcf cn priority" on "pnlduiL 
.1 a ban don ner" peuvent dithclkment rite prists ins regard destitute irsultatsohfeniis. 


Intciet et limitesde in methods dt 1 ' i m putilfim ratjonnellr 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' lELLES C ANALYSE DES COCfTS 



PW 

Sols 

Ptut i elvdtgefi dlttOe* d ;i: n n i: - 1 : ■ r 

64 CCO f IS. □□□ 

EB □□□,□□ 

46 (KKh i 7 000 

63 □□□,□□ 

Ci4ry«s indirceles d , LSiJpr[)«siijnneifiei’!l 

6 QQQ v, \ 2,400 

14 760,00 

4 WO u. x 2,460 

9 040,00 

Uoftl d'achat 

E OCGil x 13..06 

33 7ft®, O® 

A GOO u. Jt 15.71 

§28443,0® 

Stuc* Hlial 

1 ODD U. 

13 000,00 

500 U, 

7 500,00 

Total disp-uniina el CM UP 

7000d. I3,ti23 

33 760,00 

■: 900 u. 16.631 

70 040,00 

GoGl d^Khaill dcs corevnimniviSi MCHusiio 

4 00Ou. 13,023 

55 292,00 


0,00 

Ooiil d 'acl»at de&conEornmBlion& Viviara 

2 5O0 u. 13,023 

34 557,50 

3 000 u. 15,631 

59 307,00 

IV : ■: -. Ililfll 1 1 T I!-!! ■■: 

5nn lj. 

E 910,50 

700 ii, 

10 042,20 


Colts □ achat avec IRCF sr valorisation des stock s oe katisres. 

iescluirjjcs d Lite it s d 'udi;L[ mi 21 1. v,LruLbks (p;L& tie costlceLuii): 

les charges indi rrcfcs d a pprmdsion moment sunt corrigccs dn (ioiivruu l h : n'i I 
d' Lini it d reuvre du centre ( 2,461) € par Sul JCllele). 


zlinwiTsdacDuls 

I4#lw®ind 


ViYlatsd 

Total 

Dim, 

Unh. 

Total 

Otia 

Unit. 

Total 

Cca'iI d'SChfil diaticrrs PVC CLxlscrmr^es 

4 me 

10323 

55 292,00 

2 500 

13,023 

34 557,50 

09849,50 

Caul d'achal \ r- bos MrsflimT^a 

0 


0,00 

3000 

1S.63T 

60 397,60 

5939780 

CL. - ■ :: r: ■ (1$ : ::l ■ - i Mil i: ■■■■ 



11 540,00 



17 700,00 

29 24D80 

Gharges ■ .'c :-'f C- prcnfLisdon fix&s- 



14 540,40 



26 550,00 

41 050,40 

Ch^rgus indircIcsMuImfOsinagc 5 

■1000 

4,734 

16936,80 

6 300 

4.734 

20 634,20 

46 780,20 

Chargos ind«rclQ5 Molicr Montage 11 

1 000 

20342 

23 342,80 

1 500 

23,342 

35013,00 

5635500 

Goal dK EU-cours 31 ■ SFr : 



■6000,80 



1000,00 

- 5 000,00 

■ Vanda de dschols - 

4 000 

- 0,220 

-632.31 

2 500 

-0,223 

■ 557,69 

■ 1 450,00 

prodircSion 

600 

145,95 

11675fl,B 

1000 

203,49 

2G®4®481 

380 343,90 


b- £ Iha: piaLULlic:i '■■.■■■ ■ MW ::■■■■■ :■■■ p'aLULlio i d p.D-Jiil adjf MAluaiU 

el 44 im 30 jr Vl'^iiiro ei cojls. eon- elelij * 03C ; lid?r: C IR |U 8 j pei-r Mel JSIHS e: I pci. ■ '-'iv ; -101. 

A -in , escnnrnc-idirenlc-idc-pranunlian fixnn dc Ucun in -,?9 950 x II Ci kO,H 4 - 14 fjt-1'0 4<J. 

b’ Cnar gesindi eclK d'jlriicr - rarrbrE c LID iceI es dL prad jil x edeF c eil d'lH dc 1'a.lriicr .73 J t im- lol :Di::nnt 

pocr rjewsge «i 23.3AJE per hstiieda MOD pcc'ie n-er^jje). 

£ Mscacde&pr-ro.i-ees e iwoe rf-ie due pmcute rermtfe see: ivi-iscsf cocne writiM** nour vr. *u- «: marf*-! 

COI'.TF, HF =■ ROD LOTION AVEC RCF. 

La vTilair tics snicks iisltiaux sm emit d'lR, ftmrolt pur Serge rmvarit'Js . cst dc 31 I0tt€ 

pour Melusine <ct 41 410€ pour V'iviune. 



Melusina 

V tv lane 

Sladt IiiIIbI an caul d'lR 
Ehtraes (caul da produclian o IR) 

2(Mu. 31 109.00 

aDOu. 116.768,09 

200 u. 41 .110,00 

1 000 u. 203 46481 

Total erCMUP 

1 000 u. f47,Sft6 147880,09 

1 200 u. 2W.079 244 3&48I 

Series (coOt da praducticn d&s venbasl 
Sloe* final 

700 ll 147, W 1 03 60S JO 
LiLtid. 44 36*89 

1 100 u. sm&n 224 486,90 
1(30 ii. 20 407,91 


iKVsh.TAIRE DES PFODU1TSAU CC'JT D': IMPUTATION H ATIC-h NELLE . 


6 ^ |-J| dhlpinv J. |i;i;djL- I.S 


CODV 

rJ 


riqh 


[GO 


iterial 


2.2 2 Application a la sacietc Dianes 






ME rUGDE DC L'lMPlTTATlON flAHONNELLE DEfl CHARGES F KE9 


Gouts do icvient et resultats analy tiques avec IRCF 



Milsiwino 

VMano 

Total 

iilfrHiPts do ceOte 

arts 

LYlil. 

TgIbI 

Olds 

Unit. 

latoi 


il dftpwdiiRtwn '1. ■ i 

7(M 

147,566 

tra 5D5,?n 

1 1D0 

2C4J9TR 

224 4116,90 

377 993,19 

Charges direclEa 
dg 1 1 e:r -1 :i - - I- :: 



4M.M 



StlD.OD 

1 GO&JM 

Clicks diredes de 
dislrt^ejlicn Hhe - 






254000 

3824,09 

Chagas r : '■ rfsfributkm* 

12&5 

15,259 

11773,35 

2 BOO 

15,269 

43650,34 

63 442,70 

Cout* revienS awe 1R€P 

m 

171, 36 

liAa^eg 

1100 


i7i m,m 

SMzesyeo 

Chiflre d Wiens 

7W 

1B5,0D 

129 500,09 

1100 

250,90 

266030,00 

415 SOE-.OO 

RfcSilfftal irinlyliquu 

TIM 

B,B2 

4 E 36.44 

1 1D0 

1:3,26 

14 BffiJB 

19 243,21 

Taw ge- man^fi : 


5 . 1 % 

4,6 


a- ■ v::v-- ■ dis" 'ibjli"' ■ flD % des charges e ■ ce dislriaulicn du p'oau' $dT. : compels: 

2 DM C pfrjr MiL'lne 01 3 0D0 € pourVMaritQ X CMfdlelenl d'lfl (p.7'1 pPu' MilLirre el ' .1 pOLf V viftiMl. 

A ns Icsc-inrgm drnclm dn nsrnb.iran hsns dn Mf: .is in -7 HnH x IJ-H jq Cl .74 - 1 1 -HJf 


n- Cbargcsind cclcs dc cisl'ibjlidi - nericrc-d'jriled'rE.u'rc M.edtprac Jil coeFecnl d'lR du ccnlrc Hisl 'ib Jl an 
115.269 pjLr J C0t deCAJ, 


I Synthese 


Une saus-activite generals qui corrige 
a la haisse le cout des deux medlles 


]..i t«mp:iniiMin ek ces rt^ulliUn :wec Iw emit* ivvJ*. ninsi t]in: lei n-ilj-sc tics vurtulwim* (cnlrc 
ijliLin^L-s tixc* '-'t eSiUt'(*L-* ViiTi.ihk-s. dirt-etch si anJLrt.-L.-reO. vunl |>;ii , C2l-uLi t I'^ri i jt:i it tctik-s pour 
iLjvpRf ikT hi maHriM' (Ilk niin.v imkjH iv-l im H il ^ti iU. s ell'll', dr vnlumr 



Milwsine 

¥ivisn«! 

ToSol 

Caul comp lei reel 

Unitare 

Valour 

UnitBire 

Valour 


Gout C:. icvient 

132.64 

127 *46,39 

247,36 

272 *66,0* 

400 514,47 

RoBultal analytiquB 

2,36 

1 663.61 

12,12 

13331,92 

14 *65,53 

1 C*D1 avee IHCF 

Urn fare 

Valour 

Unltaire 

Valour 


Cout de re vent 

173,33 

124 *63.36 

246,72 

271 390,24 

33*259,63 

Results! analytiquB 

0,62 

4 6M.44 

13, S3 

11 693,70 

1# 240,21 

Cll"::MII':v :..:l - CLlOt IR 

+ 4,2S 

2M2 ? 4S 

+ 1,1* 

% £?1,*4 

4 254,** 

VariBlIOrl f 1 ' :;-.f 1 



-6,5% 


CoOt Ob 

VyriwliCfi S RA rotl 





jtturwichwil^ 


L’ulili'cilwin de f;i neihmfe <1*.* 5 iijukJ4k>n ritiimnelle. c n m*u1nili^;in4 k* diets de ta «ms- 
J.-L [dviit: Ju jMsmicr [j iiiiLSiit, atfichc dies coGts die rcvient InferEcurs et amcliorc- lie results! 
a HaJylMjlk* dux rlnUK ^nfidusLe; (e K'su|1:il jj i |mh;i| ;li ijpnCMte lIb ]i]lls dr j- 200$. 
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MtTUQDES TRAEHTIO ' I ' I EL LES C ANALYSE DES COCfTS 


Explication des variations de couts : 

ties impacts di stincts de I’actmte selon les prod jits 

r [.l- Mudi-k Melusine cu eclui (|Ui .1 k pluH toufkn de la SOUS iKttvrre. 8 U 1 ) ur ticks iwoduiis iri 
KL'idemeOI - di> vciilIiix, coni re ( >iil tk- iiuivenne iri iiirxCriellc. k Until dll UlLidiilu Vivl&hu usit 

piLrlirl Jriiic; nc cnrrijjt* de la jHium-activiitf. |-n elki. a: pr-nduil ne vonna'ri p-a* de Mnissu.-iiviu.' 
nniL'L-fci.mc ks volumes de pmduc [tun - son luui dir pmduetioii cst d iiilkuiY plus cleYc-ci hiilijui 
do vvjitvx iivk'f 5 If 11) 11 n ills, ji lEi’p,i.->,h tii i' 1 ml - In niinvnm* Rnnuclk, Steuls ccx rrjiri* <lii volume* 
expliquent le* ccjf^ ilc cnrrcctgnn de charises enLn: ks deux rmduils: - -S, J<i pour Miliisine ct 

— I , 111 I'M.!’. I t V iVllit'lC . 

— rimpLLliLlimi lIc s clurj^es indi m/Le* corrij^eex 11 I rile If lhL'nii' efk-| sur irs lieu* pmduilH * 

— out, les coefiicients d ‘activate sonl ldcncic|ues pour k*-» deux produhs <fiR*mc* OH t). Le tout 
(if re Vi cut de Vivijftc Jmi'miiuc |njuf ttl tc sunk r.ii *: 111 . il stlppufte .1:: nainic lalrc t|ue M-el undue Ij 
moiis .ic:k ilr jfhihiLk - (k h cctUrch- d'an^lvH' valvule-. huh' I: * iiiisU s* lIhiiii-Ti!' (iit;Llii~n~K at Iu rS cl 
am tommets ct <chl£?rc d'affaires red I He). 

— Oil 11 instate c^ikriulU t|Ut: Jcs lolh mrOotiiiftlcS h-liLcLLtarck par pfLiduil iH1l etc I'ealiicvs: k-h 
cli,irj;e* lixes indireetes du centre' dninijic impute* iml dimimu prnpnrl « m nc I Icmc n t i la 
pfudueiiuo (eihL-t'lkkni 

— Vn rc’i Miiclic, Ids deux pi'ndultji nut utilise dts turn pit d«: fttbriuirtirtat hlun supdrieurs auy 
KUmknk jp'iicranl h surat Ljviu' du tuniru .MiMilii^', cn depii du volume tk - production 
glubaJ plus faLbk- lots du premier irinicuri: tie ntiuveiiu svsume de chairmen: |mur ks partes en 

bid* cxl plus dillDrik .1 liiimlcr ). i c surplus tS'lics|p s I ravJiillei 4 mi mmilajir clc vc Ic mill :1m 1 
imputation raLLonnelle ties cli.irgc* fixe*. Jim* cel ecart, lee cm«*, nivele* de* Hue* uatiorts *:aisnn- 
niL-fL-h. Liuraieiu filth eli uViJetale ufie LluiSSe eflLLHt plus impofULnie. 

1 II csl ajnsi jkihmIjIc <lc uni i-rc les evolutions de nulls, eij ilislinj^Niml k's Liur^i'} l r rt rtiL"b I L h: eE tes 
charges jsses par untie pnhlune el ii'nduf. I.e* turtamuit. de eharues (L\es u nil a l res ne peuse-rit 
ftVKplii|UL-f 4 Lie [W des evuluiiollh blld^eULil'es i.hi lee iilYcstiSSelinii-ms el j)e sum |>Jus "UtA'eeS " 
Sous It s I'xpljcaSjonv IcnJilll Rlix L L ommiiH S ou des eciinomies cl't'r'iii'lk' raniniL' {Uipiinivjnt * 

La methode montre que la iious-activile structure] le de la s-u-ciete., tors de cette period c dc 
llannce, ccmdult it tint sur-vakhrlsatloji de sen cotits. lin tieLni-.iJisant Lin rlm-ncc den v'uiuiues 
les mantes (ks deux pntnLu if* - n-nlammc ne a Me de Melusine. qui jmsah prolileme - si ml plus 
l-Icvcl-S i|Ul- Li met I lode del touts eumpkls tradiliulllleLH lie Ur JttLHSd.il |jr.1faiIfL- el 111 LielllJ 
qlohule csl pints satisfaihiulle. .1 mnfraruf, it LULL else csjiLheienL c|lte Jes euuts Lililciluh aVee iillpLI- 
latl on ratuinnelllc lor* des deux demiers Lnme*Lres de L aimee - perindes dc surat Lieite-semnt 
sup 1 fit ure am touts tlassiqucs. La soaete heneilele aLnrs d mi hum de suradlvKe. 

It s cou I k. non iliJlLifCcc.s pji Ic.s varlftpiMi* KaSxi>n ilifetgg (le iiiltinic.s (I'iu-liVjCc;. *k - vie 11 11c nl dti 
im'ilk'UTV* indic-iteur* pour la Eixaliun de* prix a I • ■ ti Lerme. 

Ccs resultats dependent ccp-end ant des normen dactlvllc eholslcs. II strait opportun 
pour 111 MK'idlv nituiiw de ruvtijr *u»i h-uimbrsEs d'lieUrvs dv ■niLin-d'icuirv dims I’iiirLief 
Mi)nliL|/. L . 

Sifil IS ilYm tk rajiagc' isle nli lie el maidrisulik' , M>if Lcvuliiliim ties ficuivs iraivailli*i'!i tsirrcs- 
pc»n«l ink'* |iiiHljhc:iLiiMi.t plLLs pniiondods - 1 ■ l IIJIMTC clLL Ira vail cl tk-. t apJeN rj si it| 1 ii-* « jua I jfiiti 1 r s 
souhaUeeK des- prudults. lie plus, mdme si la sous- -rfelivite du premier trlmeBtut ew confirmee, le 
biLheuk-luem L|Lli Seruhle sdpcl el i-LUfe I aetit itti deS dcLIX pfuduilh. ml pfollt illl fllrj Jek- V ivlane, 
dnraii ci induin' a une modification de kurs Mandunts diciiviics norma le* en volume* de 
pfudueliuLl el de eci'i le. 

7 I a iivhliivli' ihi fia'ii dtfle friirrrli-tpirw la, pagt? .iu.sj panne) itSirur dis rauls cl dr Ssw un pris iatfEraiBl la vakiir 

[lore; in- i|is.priJdiin^ol iv||i\ rct'licndw tlr jgs fnm|!ui:iiins 
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CHAPLTRE 



Remise en cause 
et Imote tes methcfcs 
traditionnelles 

Les inetlmOcs tie esi Scs.il tic wins com pi as re peseta sur la dkhoconne cnlre charges 

dlreeCeS t?l indireCLeS. CfS dtniiereS sunl impiiteti-S sluX COuLS ties? prod ui Li upres 
rcpsircmmi miria base d'tine unite d 'reu vre Le ca were re homogent des section 5 on 
deseentreii nest qite nmement continue, ce qui conduit. tie fait, a repartir aclon im 
mC-[iK- trice re ties charges done lcs causes soni locakiticnc differences. Se protluiscm 
alors ties filets de sultvenL kjiinemeul, con si slant u iinputer£l desobjels de trouts ties 
charges qui devrak-ni I'etre a d'sniires. 

Av j ill tie detainer lies I i mites qui dcivnlciit tie cc mode de repartition, i9 semhlf 
it npu rt:l i st d e repLiecr k s princi pales i nclhudcs de C;'t Ic ul dc col'hs duns le ti r cunrexie 
hisforiqtre. Nous detail lonsen suite ks critiques que stipporrenf ies methodesdites 

IradLLit-HinelJes: 

► u incite dc chit six de I 'unite d'reuvre; 

► vision m livloinein volumiqiie tk la repartition ties charges ; 
modi licuc Lon tlu rappon charges dr recces / charges Lndirecics: 
prise er coni pet paritefk <hi cycle de vie du pmdnic. 

Nous It' rmi non see chupilre cn I up pi i quant an eas Dittnii 


1 Itoif (iiHiiitri 1 Ij. [iijfs ] 2 Z. 


R.v.mt'-t en cause et li mites des rut : hades trade itinrseSles 2 .P 7 
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MtTVIQDES GVJDE All PILQ1AGE DE l‘E NTT lE PRISE 


Cantingence des methodes 
de calcul de coats 

I.'jppiirition dr nouveau x out i Is nest qur trrs rurtrunt'iiT [r (ris i c dn hu&trtl. Flit* 
re pond, de niJniere plus iHi tnuiuS adtiplee. ;l des t)e Solus feels uu feBSentls purceuX 
qi.ii I soih pp petes ii ks utlHscf. A ect effct, ksmoycnsqui smu crccs. puls employes, 
doivtnt elfe tti adequation avec* lOul uu panic dr des besuius. 

A IrvitkiKT. ecus d tine entite ectmomiqur. intervrnstm dans un cwutxtr tnmrn* 
JluCIULinl et Buuvent imprest si ble, sunt de dilTe rentes natures. De quelles evolutions 
sdfiildl? 

F.llcs sti 11 1 de routes sortes. Mais, nous pouvon.** pn in ■ palrmcii: en retrnir trois : 
evolution de (eiivironnerient economique:; 

► evolution dr la structure <lrs rot reprises, 

evolution lies modes dc production. 


Evolutions 

ties 01 ns & BBlnfalre 


Moyens mits ®n ceumre 

■ Bnvironri=mBn1 

- , 1 It It ti . :■ 


- :---. : -i-. Mi-..- i. i matBriB 5 

- S-TrUfl lif t: 

- eoiioepluels 

. 

irlormaliouas 

- modes de f\ f ftdur1itYi 



- metnodes de conplobililfl 




eS de gestiop 


^VQL.UYIDNE — BESCHNS — m^YuodeIe. 


L'Ovol Litton des minis de gesnon esi signifies Live de kur contl ogence 


Pdriodc; 

Dunlin ante 
econommue 

□oniiniiiite 

manafienale 

OuU|s de 
oak ul de couls 

Fin du UK V motftl 
d u >!X ‘ siaclB 

£a anomie 
de production 

Sysleme tneranchique 
Ga&lion de Ib MOD 

Cetilres 
d 'analyse 

SeiMivJft mcdl£ 
tfu >!X r sioolB 

Be anomie 
dB diBlribulion 

SydAme psfllclpanrf 
MsKirrii&aLion des marges 

Metlwdes ties cnfjts 
variables et s >■:■: if quea 

Dernier quad 
du XX’ Biacle 

Fccfiwnie de n . > -cM 
(aurproduetten) 

MalMse et r^duclion 
dea cotita 

M&lhode 

ABC 

Aiijourdliui 

6c w cmie 
envimnnejnenlale 

FleaClivili f pr-o-aettoite 

Coflli pour 
Ib pilotage 


OuriL'i DE GE87TON m COlfRO DESPgPlDDES 


Z 26 C.-s in lingeries des mi diodes de calcul des touts 
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Rk.iim- EH CAUSE ET LIMIH6 DE 6 MElMQDEfi TFiABmOMNELLES 



Du calcu] des coiits ties sections au calcu I das cauls a base d’actiuitis 

1 La prernu re nk'ihodc dc eakul de anils i-nnmic ;i tt jour t*sl ii'lli 1 du lieutcnant-olfim'l 
KijttJillt'.n. Cel induriirltl pinLcicftinieiUS pftjpofer unc mulLlude lLt nqi.ii lili- -n JlS 'dcpcASv* 
ind-irct-Ecs" par rt- nTciiipcitii-ciE cri \c: Eir-ns I i<J«m n^rnrs, i|ui pt-uvi-tH iiffs; mt*M.if£c.% a. I'aidc 

slum:- inn 1 1 0 cl'neuvrc unique. Celle methodc lies “sect inns' deviendrn eii l'W 2 , celk d«s 
‘‘centre* d analyte-' par k plan complahlc. lilakoree duraiit le premier t|iiafl 

tin JC?i ‘ sLl'i Ii'. el It- m- vrul une moil, lisa I on (If fcl rriilile tlr.s culrL'giriM'j intlllMfR'Iif* iLe 
I't-jxiHpic. Ptu d'e m reprises la imlinmi cn praiiquc. mais hiirioiii, fit leu qui Is IchhH cn 
djcroJeAinc k- sens jjlit riLiilihiiion adiysivt: de la MOD en lant (jul- tie Ji repaniUon tie oom- 
hrf 1 1 At- Sii'f I ii mi s 

2 All retour de la seomde guerre mondiak , I'cconi unic mondede inemfiK' sc redrew: duranl 
ti'HC jlel'iodc ties 'Irciite fclcjfLeU.veh", file inllle pm^rs: bhi ceilleilt d..::e trti u a n 1 1 ie tie pmtillt.- 
Iii>t1 j lint' rcormiriie lIl~ ili>lril:<Li I in in. ] c.sM'tilcel. pi inf Je J e ill repri.se s, ri Vsl jiIlls lilt maiErise lies 
coiits. mais le eholx optuual ck- leur pork-feu I Lie dc produlls. Apparait a Iocs anx lllats-knls i.; 
ineihode ■ J i. t J. tUrv(t-a?st(N)i - Aictltudc Ju cout e.iriabhr-qui pcriiieE la comjjaiaistJii des 
miir^L b sirr l 'IjliI v^rblde, riteililanl If rhuix Lies pnoLLuils Il k plnh renlahlfh. 

3 Apr: s ]a premiere trite pi Inoliere de l l J~\ lei eoinoinice >.k '.clopp: es in. rclnotnenL en situ a- 

Iti ill Je s..: :i: i ‘.i- -n. II ikcieill Llrj^eiH, I'mur Ur* e»Eie|m?ic» i I’lrJlLstikllL-h cl ctini rtlereiiilev. 

tlf mail ri.wr If tars i’iitils e|, It: jilu.s soulful, lIl- If-* rfLluirc. ['lie infill-:- urv finnijlsbanff tlu 
Idncllonnemem des oruanlsalions rend necessalre leLihorallon dc mei hocks reposanrt surles 
:ic li vilL-b tin Lype A ISC 

].</ s mei Modes encore uli Msecs cte nos jrvnra ^mt. pour 3;t plnparS, issues dc cclks qui Jurcnl 

clahoroes dans un c-nvlronncnenl pmduetif, social et slructurel qui n'c-sl plus cclul oil elks 

LhiivL'ikl.b';L]i]iliqLift. ll fcmparle ti'en riff ntc r les liissitc v. 


Unicite de choix de I’unite d’oeuvre 

Lu famuli habitufltc lie ]->n seeder ft in yiite j ne rttenir qu'tin trite re u]iit[tit pc m r 

ni c su i'ct dfs c ha r^c s dr n aru re hrte 1 n )gen** ■ 

l.j iiiftlicuLf tlf i re-n.trc» t I'a n a lysr , par fxt*nip1e, 1f||r ejii'cIIc rst le plm; t'rec]i|f mmeul 
pfantHitc, coixsisic a R-grouper un ccnahi nomhre tic charges elms un cciarc d<>m 
l';it:tjVlte sens par lit suite meiAnree a I'akle tl'une sfiitf unite d'tcuvrf. Or, cette* tie rnLerr 
nc p t- lit SdppJki lic r dc in an ii: re kl unique ii di:s charges dc nature lieierogetic. Dc plus, 
prendre cn unuptf line seuSc miifc il'ecunr dans If prtKfssns dinpiitaticm dfs cliargirs 
mdircetes reviem a ignore r d 'a litres unites de mesure da^uitjgc represcmiuitres dcs 
n in son irn arson s tlf certains prod nils. 


1 Valrctuplcri' 1 1, | ■ . i _'i ■ 2.r. 


Unicitc - le chssijE cle 1'uniti d'teuvrc 
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MtTVIQDES OVJDE All PILOIAGE DE l‘E NTT lE PRISE 


A in si . liu pftxluit ediLSOtmiiJLiH litte unite dauvrt ignuftle duns If cukul dcs coins 
supportc muc [mpufaricui dr colics Hius-estuncc , an detriment dcs prcxlu its donr lunitc 
d (i. uvrc principle a cie prise en eomptc. Cbi un ties cflcis de su hvcii t iosa i kmi u ■ l 
qni Ji'es prime ainsi : 


Llobjetds tout DonsammanH Ib plus, 'i ■■ le ti '■:■ uvrs netBiiue comma ole do repartition EubuBiilionna I’abjat 
de tout Ifi constxrinvjnt lo muiiL*. 


Vision strictement volumique 
de la repartition des charges 

L'.ip ptoc he de in tncdiodc -ties cent res dan idyse v si strie tern c ni volu m Lq m- k va i®;i hie 

prise e 11 compile dans la repartition iles charges indirrrees eat le volume elf produc- 
tion. Plus Uti pruduiL eil I'ahriqLni eo griliideS quiliiLile *. plus Li Supporte de charges 
indirect*:*. Cest ignorer qu'i] e3£i*te d'autres causes que le volume tie production. 

Dt: Jiombreitsfc’s ope rations clans I'entreprise sont id antiques, quelle que suit la 
faille des lots. m> des series lancers en fabrication mi rmnmamlts. Or ce type 
J d'jc Livites non voiiimique s' esl neglige duns lea nuS 1 1 LudeS iraditiunnelles!. il en 
esi iknsl, par esenopk. des isiehes de preparation. qui se sUucnt en amom tie la 
product. ii.m proprernent dire. Quelle que voit fa faille dn lot. files stmt, peuou prem. 
idem Units Plus Ir lottst i important. moinschaquc element qui Ir compose dolt ru 
supporter la charge. Le volume tie production interyient jlorsde manic re inverse 
nu role qui lui esl dfVi>lu duns k-snie l Ik ulus Tradition nellfs, qui fom supporter mix 
grande s series desc hargesqiir devnueiif supporter Les pe tiles. Cest Lin autre cdei 
de suhwntionuement qui swr deli nil mnsi. 


Los s r ® n do5 series so bvoriLif nnUiil If* putite*. 

R. Cooper 4 writ. it Ce Sujet: Oans leS melhode* IfaditloiinelieS, le tout uni mire 
d'un stylo-hilled' mit cm reprise qui fahrlque If)rtu(lf) stylos noLrsscra le meinr que 
cdui lI'llul cm re prise qui fahi'iquf 25 INHJ stylos blcus, 25 l)< KJ stylos verts. 25 quo 
stylos rouges et 25 tlfKt stylos noiis... s 


.1 feiipcr (It), “llnwTW. imhII hii-n mi |- ■ -i ilf romphiliil ilr pir jrlT.ik'h". JfmieimipttB (fa taa^lahifUa, if J i'l. HHB. 


230 Vision strictement voiiimique de la repartition des charges 


Copyrighted material 






Rk.iim- EH CAUSE ET LIMIH6 DE6 METHODEG TFiABmOMNELLES 



Modification du rapport entre charges 
di rentes et indirectes 

].' imputation drs charges i n d i rccte n settee Hie, It* plus scmvent, a parti r dune tie 
df repartition issue tics elements iiacius dans Jes chaises di retries: lleufesde main- 
d'mivre dlreete, hen res mac 111 lies, euros tTachnrs . . Cet aspect tic in critique esc loin 
detrer ndgligt'ilbk', la r Le consult Stir ht structure acme Lie ties Coins LtLs&u ap-piirttiire 
tine inversion dan* le rapport entre charges direereset indirectes. ces dernierrs 
de veil ant proyresuvement majorll Hires. A in si, ia purl croissant? des cl larges i 11 d L- 
rectfs rend les approximations tie plus en piers nefnstes et fait perdre fkibilite 
el pertinence aux cuuls obleiuLs. Ce constat :l etc design^ Sous I appellation de 
"pyraumde renvtrsee lies emus'." 

All debut du XX' siceli, Ln midst- d oeuvre rep resell Lai L la dcpcnse (jit Ll eonvciulll 
de emiienlr. Mail riser eerte depense-on dit de nos jours, cette eh a rye - reveiuiit a 
hull riser ses coins. Lei ouvriers polnLaieiiL a I entree et it la sort it: tie I u si tie : il etait 
alse tie foonsutre leur temps de presence dans ks ateliers Celui-ei etair srgitttkiuli' 
du tern [is de travail, dune du temps produClif <|ii'un oblcnait ;Lpre3 (pudipicS ajustc* 
ments. Climsirlamain-dVeuvre directe com me •Kiri able de repartition avail un sens, 
dans La mesure oli elle eLail represent alive des processus mis en place et LargemeuI 
majofitaift-s dans lit cSialnc ties emus environ 70 a rtti% des -cofiis hors mat ii res 
premieres. 

D<- 11 ns jours, dans la pin part des entre prises, eela iiji plus tie sens: dune part. l'aitivtte 
de num-d'ee Litre directe a laLtsse prctgre ssi vcment la place it ties aclivites indirectes 
et, d 'autre pari, la proportion tie aiain-d'iriivn* dire-rfe resume rst ictlijite tie lii<piii 
drastique. On e Slime a in si. com cue le in on L re Le tableau ci-deSSous. que le rapport 
entre charges directcs et indirectes s'esi touk-nienr inverse. 



•i IjCih nr.- iPj. L’^LiM-idiiiiM^« h 1 ni.iniRf-iir, In. Is di'i inr.i'm- l l )M. 


M» ftJifieali >n du rapra ut cnine chanjt s directed et indirectes 2 11 ■ 
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MtTVIQDES GVJDE All PILCUAGE DE l‘E NTT lE PRISE 


Prise en compte partielle 
du cycle de vie du produit 

l..i com ptuhi lice aiialytiqur tdcrilise sunuie scale purr ie <$C Isi vie du prndtjii : sa misr 
en pFudiLctlun el tn venle. Or lam ce qui Wl decide 1 en amonL de celle perlude eat 
tondsi mental dims In const ruction lies anitsque l entieprLse dolt supporter 

l.u conception et I’induStruliiCLtion, pounte prendre qne ileus des premie re >c tapes 
dc hi vie d im produit, crcrnt I rs conditions ulirrie tires scion lesquellts ce produit 
sent mis en ceuvre. 

Exciiipk: It- numhre de coiuposiums d un mLerourdimiteur., iklini Burs de Iciape de 
conception, a com me eon sequence line charge plus uu mains imparl mite de I'actiyjle 
d .iwuih.jL^ 

Cette vision de I'orljjLne tk scoOts est scliematlsec cl-dcssous; 


Cqfflt* 



DUPEE DE VIE CT ODD - !; I>E5 PRODU TO 

Ce schema developpe tine vision empi nque scion lnquclle 

HO Vi deseouis sunt en^JyeSllLLrJiit lers pluses de Conception eld indiiSirLiliSuliun 
du produit . 

res meineji cauls sort supporter ii 80 % durant |» phase dr production. 


2 . 32 . Prise en compte partielle du cycle de vie du produit 
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Application a la societe Dianis 

•t Lors du traitement tin caltruj tic coul s cur.iplrts par application tie la method? ties 
centres -d analyse \ cxplitjuc Sandrine Carania. lc mom am iota! dn cent if Montage 
a tic t slime a S7 026 € pour la period? considers?. le premier trim? si re. Luniie 
d'eruvre fcieniLC pur k modclc esc I'licune de MOD. Les gammes operaiolrcs, prises 
en ftunple dims la metiiotk dt* centres d ‘tin a ly sc jin si tpie di tie rentes protlnc- 

lionsdu l rime sire con side re. soft! rappeJee-s cl-dessuus : 


(iil - III::-. ■ :| -.:r.ll ..■ * 

Melusine 

VWiisivi 

Temp 5 de mairi’d’ceLJvre direcLs 

1 teure 15 mn 

1 heure 30 mn 

Productions 

600 

1 000 


(3AM M-r? OPlfRATC: RE9 ET PRODUCTION PI - CFN"RF H/ONTADF, 


Choix [Tune ale unique de repartition: 

I’heure de mnin-d’feuure 

k Scion errre liypwhese. In iotsilitc dcs charges de I’aidk-r cst ncparcLc eu fbncilon 

du temps lie- miln-d'cruvrir dinette: 

nuuibre total dlleurtrs de main-d ttuvre dircclc: (1,25 X H0(» +■ {1.5 x 1 UO(.D = 
2 tOD lien res ’ 

t'Oul d ime heure tie iiiain-d ■ t mre directr : s7 026 / 2 o(lQ = 22,iSl€.* 



M4lysine 

VMbiw 

A Iftmit# 

22, B1 x 1 ,25 h 

22.61 x 1,5 h 


2&,513€ 


■ : .'.ilr Li pftXjliiCtltStl 

ROO I -; 

1 □□□ irforiijil.s 


Home 

(1J 216* 

Swt sis % d« total 

40-% 



KECAFIT JLAT:0H DE 1_A REFAET. TIC S ENTRE MEJJSINE ETViVtAhE. 


■iLuticrprtftatioii tie cc resell cat est simple, es pi it] tic Sand fine C a cam a en choisis- 
mjiiC L' hen re tie m jin-iE'tcovre direct? corn me tie de repartition, le prcuLoit cp i i en 
Cun Somme Ll plus Support? egulcmcnt k" plus de charges tie main-tl ceuVre difoCli:. 
Danscccas. iK>n seukimrm ViviaiKcncousotnnic k plws.i I' unite, maisss production 
eiani plus hiiporuunc. elk- pixi^xiue one acci-imuLion deTcffci de subveinLomiemuii 
par li ii eries volfu in ique . 

— C eSI-:L-d ire i tltrinunde Serge Provariek. 

= Non Sen lenient I ellel du choix unique de I unite d'iJMivre (out en dc J;u cur du 
produit VivianC, mjjs I impact des grander series stir I:l repartition tie res charges 
inUfVkuC cgil Lenient. Pouf micuX k ■ nr prciid:?. il fanl regardef Ot qui Se pass? dans 
6e i;a s. du choix dune 131 U re unite d'crnvrCr* 


S Vuirduqiitre& 


Application Ei la sticiete pianias 233 
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MttVIQDES OVJDE All PILOIAGE DE l‘E NTT lE PRISE 


Oholx (Tune cle unique de repartition: I’heure machine 

'■ L;> (.-or sntii m:ni mi d : he ores machines n'n pas etc rctemic park model c dcs centres 
d 'analyse. Postons com me Jiypothese quelle Je soil. Une etude plus approfon Jit 
dii function ncinem du cent a- Montage fait sipparnUrc ks consoniniaiion* d 'lieu res 
machines StiiVatites : 


Gamnwi Qp^atolreR 

MAlualiw 

Vivlw* 

T-empa machinea 

^5 mn 

30 mn 


CO N 3 Q M H AT I ij N 5 E4 H E US Et Al A C- H I N EB DL CENTRE MONTASE 


- Darts ces conditions.. La repartition de s charges dn ceitirt Montage dnimewiit les 
tfL-SulliUS SuiViLuLS: 

nomhre tout I d’lx-urcs machines <3/i fii.-urc x $wm)) +■ ( 1/2 lx- ure x 1 nort) = 

I UHL hen res; 

► coin dime ho Lire machine: 57 »2fi / 1 lc>n = 51 ,H-i2 C. * 



MAIinlne 

Vivians 

A i onitS 

5-1,e4?:<a-4h 

51 -.542 >; 1.-2 h 


aajsaaf 

2&.921 e 

Surla produDlion 

0DD pjodurta 

1 QQQ pioduita 


31 IQ£t 

26 921 1 

S&ll*rt % du [rj Lai 

55% 

45% 


Rltr.A PIT. II .ATTSON DEUi SEFARTTIOM ENT*F MFUU5INE H" VIVIANS 


*Or V'oit bien, precise baiidririe CiluiiM, que It clluix d 1 Line autre Uii lie d (jt'iiVre , sit 
modi lie ]h: sens de I'cffet de subvenl ion ncnien i , n'cl Inline pas I'eftVt lul-invme 

— Cc qui me frappe. micrvLcni Surj^c Pro-vai'ick, c'csi La difference dcs variations 
qiie jt* no m'expliqne pas frrs hie it, I.eeart de consummation tie |;i mqjn-d Lrnvrr 
clLi'ctte cm de 2H% ;ui dcii'uiicni de Vlviane (V(> hi ct cotiice 75 ann). L >f la repartition 
tlon ne 40% pour Mein sine rt 60 % poor Viviane, suit liii w.m tie 50%. Pits choi- 
slssani L' hen re n nielli tie, la variation initlale est de 50% an detriment de MeJnsine 
(B imn cdiirrc 30 nui) Or.cn termesde emits imputes, ceric difference passe a 22% 
envLitjii (55% cm une 45%). 

— Cost It* pmduit tin double* phenomena que j'si evoque tout a 1 ‘lieu re*, nepoud 
Sand fine Carama. Dans k pnemiercholx- Lie ure de nulLii-dVruTTe direCle - ks deux 
effcts tie su bvepti< in ne men t jement dans le ntrme sens. Dans le second clioix - heuiv 
in aehinc - Its denx effcis Soul dc seas Coin rali'es. Leffe* de Su hw i ition nei ticn t doot 
hencfk'i-r Viviane, tin fait du choix de l hen re machine, cm a r re nue par son volume 
de produet ion superieur it celui de Mein sine. 

— On re marque. intervienf Jaeky Aajio. tjue ce n'esl pas le fair tie choisir idle cm 
idle ck' de repartition Cjui lSL vci Sui la t l iliquc cSSeillidle, initis le fail de n'eu clloiSir 
qu une pour dei Causes qui I Lai stmt le pi list sou vent t* trance res. Alin cl at tenner I vLLl i 
de sub-vent ionneuiciii, ime solution consisie a muLcLpLIer ks rapports de causes a 
eilers, cest-.nl ire- a essay** r de rap porter Le cm'it ia sa cm use. Ohservonsce qui se passe 
si on utilise ks deux cltis de re pa nil ion. * 

2.34 Application a. i. suckle 1 } .mi > 
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Rk.iim- EH CAUSE ET LIMIH6 DE6 METHQDEG TFiABmOMNELLES 


Choix de deux cles : iteure de main-d’oeuvre et heure machine 

-■On debut (it solution past fit re U division du centre Montage at deux parties,, 
chacune s«? rapport ant A is lie unite d'aeuvre diilerenLe. Aina . ; a: effect Lie mw etude 
plus precise qu i in clique qu'cxotption lake tkschscigL-sde personnel (3d 800 €)> qul 
peruvenc tire uJlimdlemeiil mists t: n ra ppart avec la rnuin-d oeuvre direct e. le reste 
tks charges indsreacsdc I’ardier06 226 €) peut fit nr oorrele cm temps issue h tries. 

— Quelle est, dans ees conditions, demande Provariclt, la nnuvcile repartition ties 
charges dc ec centre enire MeJuSinc el ViviatidP 


— I.e?i rmiiveaux eocits d' unite tL'tnivrc, repnud Xajin, som les suivjints: 
j> cui'rt dure heure tie MOO = $0 HOO / 2 =50(1 =■ 1132 ; 
coin dime he lire machine: 26 226/ I 100 = 23,8 i2. ■ 



M'j lUai l lL L 

Vivians 

UO = haute de MOD 

12,32 jf -.25 

12,32 k 1,0 


15*40 t 

t0*40( 

UQ = haute machiris 

23 .M2 x 3/4 

23,842 >; V2 


17,882 £ 

n,M1£ 

Total unilaire 

33,202 « 

30,«1 € 

j Tblal par modela 

26 G2G t 

30 401 € 

in % do tola! 

47% 

53% 


Recapitulation cc _a nouvelle h^parttit on eltri: m elusive etVi wane. 


-On se rend compte qu en chuisissunt deux unites d'oruvre, Ses courts s'unenuisenl 
enire les deux nuHlcks. dans tin sens com me dans I'auire. Ce qui tie prouve rieii 
en soi, si ce n est ;que la multi plica rior ties cri Series tie repartition tie pent que jouer 
dansi Se SetiSd utie pht^ ^raude E'tuhiliLe deScouLS. 

— On a c mi state, a psiriir de care simulation, precise Saiidnne Curanta. tin rffn 

clussique de subvention re men! , Celui du cliuix tie I'unife dteuvre: 

en diolslssunc In msiiJi-cl'wiivrc dl recce, on mdtilc Le subvention nemem tie Metusme 

par Viviane ; 

eti elioislssiuit le temps m aclinic com me unique unite danivre. Le iubveniLoniieuieiH 
est inverse, 

■ — Le etloix de SulxliViStrr le Cetlire en deux parties, l utie en La Rlpportdiil a la 
main-d'cnivre di recce, Fautre mi temps machine., ue petit cent* acceptable que dans 
la me sure oil Jus elements cliuisis sc ml en correlation plus Cm moms precise aver 
I' u ti Hu d a- nvre rcie n llc. - 


-■ Cont e m.s nt le* charges de personnel, le lien semhle evident. Pour ce qtsi esl ties 
nut res charges (achats non scockes. services ex efirk-urs, cLinrges linanderes ct sidmi- 
nistratives, dotations aux umortissemertj). on pent dourer t|ij‘elles soienl routes 
cui'icJjfiuiaux (cinps luacJiinus. II ftiudi'LiiL pouvoir relief chacuuu d 'em re dies u lliil 
cause qui lui soil proprr: e'est no ties ohjectlfsde l» methodr ABC, sur laquellc |c 
suis l ii cm in tic travailler » 


Application it U societfi pianis 
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CHAPITRE 


4 4 


Hetfotniirfle AUG, cafleul 
de couts par activites 

En nrprmsc aux critiques fonmilOts jl rename it tleseuLculstk coil ts t radii ion ticls , le 
Cam-I gmupemem Internet ion al clem reprises et de t:t wish I tan t s, etabi it . « u 198ft, un 
programme de recherche sur Its anus et lenumsigemcm:. Intitule Cmt Mcttuttfviueitt 
sSf ct p riorum me Insiste sur le cor. s Ml SeLmi Ittpitl ce Jit sont pas lea pnidtiits 
tjui 1 ft .>[] St nil (Mctu It'S l'cSSOlU'CcS tie L Cflirtpribe, rinlii Its piXiCebbuS ft kb ilCtiVlli'S 
neerssuires a. IriirmiKt; t-n iriivrc. 

Unt des cone J Listons Llftes par le Cum -I tsL ipul SembLt preferable dt decouper 
rent reprise en processus ef en artiviirs, pin rot ([is'en i'uiiclionsoi] en froduirti. Cetfe 
demarche transversale repose Sufic CtmCepL tie eluiine tie VUleur tie M. Porter: 


Marche 


So-iijces : S'.if tt i (M : . 
L^mintsipj concuirefitM, 
later EdlBma ftiSCv 

Cheque neiivitc eoiuribue ;i In creation tk- la vnleur generic pm 1 I'cnuc prise on 
distingue lea ucTiviTrs prmcipdk'a, organ i seea co processus, et lea ;lc tiv i tea i le snutien, 
irJn&Ve ranks illl t’oticiiomieineiit de I e tit re prise. 

La method* ABC* repose, en premier Ik ti, stirle deccntpagc en nctHvl tea pert I unites 
du lunetitJiintmicuL dc J'tmlrcpriSc. Nona uliotlS nbordc r SuCCc SSiVc meut IlS priiiCipcS 
de 1st method*, Its notions tide tivi re, de processus et d' indue ten r sur lesquelles elle 
repost, its di fie rentes d tma relies de caltul dim; tout ADC, lea interetSel Li milts tit 
nUse en ceiivre dc la mciliodt: ei rapplionlon qtii en can I'ultc par la socletc Dianis. 


i 


Logisliqu* 

interne 


Ai-livrtas de sojlien 
(rlrustruelurfi 
Eluaes el Rechenche 
Finances el Adminiclration 
Apprcy-sionncrncnlc 


PpocSuetai 


Vaite 


■+ Aclivilas principles 


CHAi’NE DC _EU ^ DE PORTER. 


Logisliqua 

externe 



Methc idt AB4 Lcalcul de oiuts par actiyitea 2.' : 7 
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MtTVIQDES GVJDE All PILOIAGE DE l'ENTREPRISE 


Principes de la methode 

Lsi met bode ABC repose surle pnuclpc stiivniu: 


Lfts flcliviT^s Crtrtftonrinieirtl de$ rftssourtjes , Jfls pmriuttlt tflrisrinnmfirit das enlu/irGs. 

Lsi mm pa raison avee ks nitihndes trad I domiciles. dams Irsqoelks ks- charges sr 
repartissejil sut Its printouts (par afketatkin pour les charges dlrectes et par impu- 
te ti mi pour ks charges mdirectes\ prut etrr schrmutisee <ic In mamerr suivmitr : 


‘hadiltoneielte 


ABC 


flfisfidufii&s; 


flessources 


Activilfe 


PryJuiljs 


Pruduilg 


COM PARA ISON Mirr ■ IODC PH a 0 TIONNCLLi ~ M C"! (ODE ABC 


Le ii inc limine me nt de I’t litre prist pent el re deceit a I 'aide dim reseat] d'acti vires, 
k I issue dcsquelks sum ubienus Ics "objeis de coots'. cvsi-iL-diiv ks prodiins on 
services livrrs u lit elirntrlr. Pmi r titreindre Irur stack final, miibjmdr routs mil 
consomme dcs netlviks qul om Jicccssue mi certain niveau dr rtssourecs 

Dans la method c ABC. k-srrssmircrsdr I'cuiit prise sour repaints enire lesaermtes 
k J'aide d'induCteurS (eleS de repartition) el ks actlVileS Soul niipulccS lLliX objeis 
11 nil stir coins (produits, services. .1 

Le s met bode s t rad i tic >n ne I le s pit >p« >sent lie tipirt i t lea re ssouree s nt i I i sees par I ( >r^a- 
niSiHLoii sitr Jesobjetsdc coins. La mrtbtMle ABC iniigre tine Interlace, I'aeiLvUc, qui 
appuoil mm m r la cause premiere ilr mnsomm aliun ties emits,, 

Ce pritiCipe d'affeetaLiun J pour objecti! d ameliorel Ja IragabLlite ties eJiarj’c-S, ce 
qtil permet It sum dr leu revolution er, uinsl, d'en facllkcr la malt rise 

AHC tend a mettre en relation line charge tt sa cause J . I.eLiboration d ime “cartographic 
d J act biles' ptL'tnel tine representation de remreprise dc [nanicre irausvcrsak ei d ob- 
lenirun reseat) de re I at ion s causale s e lit re . dune part, les elements du fonetionnement 
de remiepfJsrdcsiK’uvncsJ a, d 'autre pan. ks consummations de coins 

La strategic et le mode d'organisatimi definis, ks activiiesqui rr ijecoulent tloivenl 
A'Cevuir le linauceaiviiE necessaire pour pouVoir cirv mises en muvre. ABC “colic'' 
a octtr rralitr. cn repartissam Its ressmi rers stir Irs act kites ct Irs netivires stir Irs 
prod nils. 


3 i re jiriitrifit' ill 1 liiihiMilL AIM' mi ■ ' .n.kim | - w . ;.-:iii".- : ml iim ll '.k Basu Ju (iiusut. tclins IM.J ' I':- Ju 
ritii&iLl ju iliiuiuJ^iiiLiiLt pir Its iwlii iU:s " jUlnm 1 jraKfiH'ir de iMitifikikitite. if 2 ?H. Ifl'l i 

Z38 Principes de la method? _ ... 
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Notions d’activite, 
de processus et d’inducteurs 

Dc tionabrctix huIclll's oni ientc do delinlr imrlsOiiiciu k- lcl'iiu: d'actlviic.. Nona 
nri h -m Irons ki I'ateeption reprise pjrl:i mjjoriTt* dent re 


Activity 

Line acII*i 1£ eat, @n iji: ur-J. mi re^rniipenrenl tie Tftcihes ^IknenlAlrfts. 

CeUe definition simple nc doit pus- noon Iter Ntlee selon |a quelle I’uetMte ot le 
resullat d Line jimLyse el dun ohoLx. Pour elre delink., 1 jetivite doit poLivoir el re 
presentee « laidcd ua v\rlx old tin uoiiipkiiiciu. Asiwi, "E ffiruoi'iiiK- commando" 
pent Lnfej^rer l mites les t kites elemental res jndispensahlrs .=. la realisation tie 
I'ohjoetll'iiir: 

fck till tie (LrM catalogues; 

^ nifon Millions dcS (OLifniSSoOfS; 

► iiesocisiilous telephoniqucs: 

re m passage do hon de oonuuande, elc. 

line miMta = 

tin nvm : «i regie jiL'nemle, II Vagit il'tin verhe >J ;i«t; tn:>n (ilelinlrofin; commercuik’, prospector. 
IfitL-fVtiiir sur slie...); 

line cnlKT : l;i premiere lacfic ; 

uni' nuj'Ieu : In Lk-rniere ifu'lie; 

til l garaflt: uil res|:-iui;iukle : 

tin facteur explicate f : tin Inducte-ur d iietavlte. 


Notions d'activite,de pnicesHuset d'ir-dicEiterirs 239 1 

C opy nqnfea m iteri al 
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Lu demarche de coiisii'ueiioii de- J-n c ur to&rnph i c d tieiivi ics cotisLsie in clTceiucrdes 
reg rot i pern enis tie tsiches en rrspcaam If position urineM stnuegii|ue de lent reprise, 
tji.li lend L3 privilege r tel type d'HcliviLcS ;> lei jUUCt, el ed rcclieietuiu LcS facieurs 
ex pi i tali fa tonjniLius qui prrmettriit dr les rrgmuprr. 

Le choix constate i eLtecm e r des rejjroLipemeiiLS inliisVerSatiX duns. Je Cadre de 
processus. ou bkii n reunir des niches Identlqucs Issue si de centres cc tie processus 
differs ms-. ]| n exist? pas d'acitvile predefm ie qui strait tnmsposablc dune entre prise 
a I 'autre : e'est cn I'atiiipunta la real ice du (iuK'iiminenient de I'e ntnepri sc que la notion 
d Jttivilc prend tout son sens. 

Les causes tie emus soni no mb reuses. C'esi poiifquoi 1L est neccssalrc de les 
rtqjroLiper, scion ltmr ruliue, pur type d'activite S: 


AitIVIti 5 lit: £5 

Exempt? 

au ifneliefirienierit ties installal*?"# 

di«uiiuye dK bftlimvrits 

a a ";ll :i n ■;■.! ... ■■ des pfOdultH 

ai ■ ■ iliaratKin de la cjuallt£ 

au nombre de IcHsou de series 

! obnlrdtedes-lols 

tin volume de F^odiJClitKi 

fWifl-d'teiJvre (JinScLe 


t-f qloqie p^cnviTts 


Celle Lypold^Le i'atil JppurjUre des causes Julies i|ue ' Vcd liiii U pies’ 1 . La c- eiipuitai lik de 
gesuon » ra<lu Ion nr lie organise la repartition tk-s charges surles volumes tic production 
oil le niveau ties cliiftresd alias res ' Li meiliodt ABC, limit ! object if eat iu representa- 
tion lidele du four t ion nemem tic lent reprise, eUtrgit le spectre ties causes tie emits 

Hone a in si ton si tierces comnie causes de emits ks utliviTcs: 

de Sutiticn au fotiC Lion ne mcnl tk s IliSLiLlJuiiOriS t iiiftasirclCLLifL) ■ 

► tie snutlen a 8 a lahrlcsttirm tics produns (recherche et imuellornuon continue) i 

en relation avec lei la lice men l sen production (enlrelien ties lignesde production, 
preparation ties llgocs tie [iihnenuon. .. ). 

Les activity suit- nature volumitpie - hen res machines, juurs/ouvriers. . . -sour 

l>i« i s Sti r u uijtmri p rises e ti cum pie. tna i i tie sunl pin S Coil side fee * cum me le S Liuiq ues 
causes de coots. 


Processus 

>: L-[i prtKcSSnS fit dliliti cun line I enclKlii lcih Lilt duels Vi Les dccLcuehccS par line 
meme t'liiise et delivnmt on pmduit, no service ou une autre information ayant de 
la vaJeur pour un client interne on externe \ * 


4 t-:ii r -eh:i|iurv Hi, fi*|v£Mi 

■? Vji u.'lli.-:. i -' i yi'leil-fe git'iate aOlvl(c?L fiemc/rtu^fiiw tie airtipkfbtfiU'; n JiA i'lvJ 


240 Notions d'atti vite.de processus et d'indicuteurs 
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Inriucteur : cle rie repartition 

11 exist? deux categc trie s- tli mine ten rs: 

• l;L premiere esil utilise? pour designer line l: Itr de repartition ( i mine ten rs de 
resources, tfaciivites) : 

I:l second? ounce rue La cJll&e imitate de lex ist enure du cuQl el tie son niveau 
Undue re-ur dc emu) 

IJinductcur dc rcssmiirccs cst uls Use pourintputor k$ cessmuvcs - homines, 
nuic rid n fuuiuevs-cnii'v des ae civile s. tfxvmple : |>i>Lirecnra£c dc sciluirc ties 
employes qiii sc con sac rent i line tic ri vile determiner. 

riniUjctcur d'ai'livilrs est un facte ur t-xpticiitif tin niveau tie fact i vice 1 1 
perruel I impul alvjn deS slCtiVitcrs SlLf lei pruduits. JJXempte i If itumlite de l>uiiS de 
coni mantles determine ]e nive.iii tie r.iviiv.n- Achat. 

Lcs ConSetjLLenCcS sonl pi gees cn fonctum dcs activates cl dcs COislS : 

• si Mns les prodnns deni unde nt les mcines ope me km s de commie, on re-tie- lit If 
nomlwr de proiiuits cum roles com me inducteiir tL'nctivir£; 

► sinon. on retlcm Le nomlire dope rations dc coiurdle 



On distingue 

let iiiilucU-iiTS vi»liimit|UL _ S- p lirr.M.|UL' lu niicaii tit" cimimiiiiziuiIRjie duh .k I i , i Ll- -. tiiric - dirvi. iLiiirnt 

awe le volume tie lt-ur priKluclion -ncMnhrt: de livniivjns. tie ciintrass: 

kj iiiLliiL k-Lirs lIl- cdniph-xtlL- ejui licnneiit finnplL' h|c fi mp:iL‘[. jur Sl s oinx^nUnrtLimi^ lLh - Sa 

caunplexile de* tip? rations realise*- im-mhnj d'kjit ra1i<m* tie mtiinle nance : 

ks intliiL [ij|jr> «j||i [rj diriiM. nl k iiimlt* tie jircnLucImM ~ iiomlifC ill" siTiv* IjiiChJ-l m.. Uv lijines iJe 

produc tiiHi . 


],e calcnl dti emu de r i mine ten r d'activite permeT duffecterle coin de cclic-ci aux 
produits et/ou 3ux processus en lone Lion dc leur con stmt motion des activlles. 
exprnnee edi nnmhrc d 'indue [curs. 

~ .. . „. . „ .... cmCit Will (k I'flCHwIfi pctir* line fkfiOdft 

Coul de I inducteurd BcliiAla = — 

ri o rnh r (: d 'i r'l 1 1 1 1 C;. k. i r.i; p§tir 1ft pt=riilds 


Inducteur: cause initials du cout 

1,’iiiiludrur de tout represents la cause principal? du niveau tie cons dc 
If ;ic civile. Genci'ulcmciu sink en a mom de 1 'actilvi [0 propnemem due. II interview 
esse ntie I lenten t clans le cadre d'wo pilotage .1 has? dart i vi i r s { A BM ") . Rxemple; 
conception geuerale d un pfoduil fluL. 


G Mfvity Batt^Jtitrtay/Lwetif. 


2.4Z Notions d'uctivite.de processus et d'indicateurs 
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METHODE ABC. CALCUL IDE COOTS PAR ACUVlitS 


Demarche de calcul d’un cout ABC 

L'ubjeCtLf tLe la methods* est d'obtenir line re p re se nl Jl i on Jidele de Ij rcalite model i see. 
Jille doit s adapter a tons ks ens de figure nciicotitr^ <|ii il sagissc dun audier <10 
production on du site com pic t dt: 3 tisine. dun centre d activity ou de On tuinli.Ee dess 
aeUVLleS dime division 

De meme, II doit etre lenu coin ptt\ dans la description tie la rarhigrapliie d jci .viu : :h 
picaluHv il D itiise en place tie la methude. du fonCtionneiTienL ConCiei du mudtde: 

s'il sugn dr re presenter ini <>u plusieurs processus, Les iictiiviltes doivent sc 
Suec^der d Jns nil urdre pneelablL : 

dans k- ens tie la re present utlon daetlvhcs non llees par I ‘appurtenance a mi 
p not e sia i s, -ties reyrmipements tl';ic Myites . slmilai res. soul sans doutc* neecssairrs. 

Le mudtde. Centre sur les ncLLVileS. tie doit paSeire l Cup Complex? el CuuteuX, mala 
doit iillier Rahil ire rt pertinence. 

Kahili le II doit iuspLrer euufi jnce a eeux tjui I utilise nt. 

PtTlirteiLce Less informations ftuimies par le modeie doLvent avoir un sens 
iuffLiiiiniiieiu precis- pour cire comprises de tons. 


Etapes de mise en place 

La conception d un tnudtJe a base d artivmS petti se rcsunier ainsi : 

1. Reoensenicnt de sat.- tinted de lenr production- de leu rs rrssntincrsct drs 
liens qui lea uniSsent. 

2. Choi X deS indue Leu rS pour chatpie JcliVite. 

3. ilmpLifk aiiott du model? par select iuu (in leg ration desaciivites de faii>Le 
importance dans d autre s ELcti vilest et concentration (iet»ixmpement d’activites qui 
Out Ic theme L] l id llCIl li t dttiiS ties Centres tie ftrgftJ-upCfliCTtO- 

4 * Calcul du cofit tie f indue [ear d aciivite. 

St Imputation du cout ties Inducrettrsnux stcuviies en Conation ties volumes 

Consommes par chacune. 


Demarebc de ckcuLd'im noik ABC 

Uopyrigntea m 
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Nomenclature 

Une nomenclature des different'* prodults- Liste et volume des resstm nrc-s con m mini ties 
par iiciLcO p rod uiLt- -dolt cue ei.ihln:. I.llc pcrmc-t dc conn a arc les eon s^ninuu Lons 
srandrinds dc* rhanfrs dirirtres vt ilrti imLucteurs par mure pioduite. 

L oil jec t LI" du [rtodele a base d activites eSt dJUrLtmer aUUnL que poBSiL'de les touts des 
aetivite s Ji fee tern e in a u s citye i s die oofits ( p rod tuts mt services) II r st cepe iKlsm t di Ifi- 
tile dc provider it nne itttribuiion diircic dn coin dc cert Mines actLvLtes tic support. 

On dLstLilguc LlS HCIiMLtiS: 

l'rimaircs Lair production e»t aftectec a m i objrt dc marge (prod nit) on it 
dc cool (processus). 

.ScLoad slices. Leur production esi Ml'lectcc a uric Jut re acLLvile : e'est le CMS 
dc la legist l<|m\ de la inquire nance, du compile tjualite' 


Demarche de calcul 

Le calcul du coin de revk-iu dun obpei tk coin - protUiLi, service, processus . 
s'cffcetLLc se Lon la demarche suLvmjik : 

affectation ties charges tradables aux objcis- tk corns (charge* directes) ; 

affectation ties charge* t rateable* mix activites, a vet: eve mud lenient affectation 
aux aetitites prim Mi res tlu eoui tksactlviics sccontialri'S ; 

calcul du coin par ac civile prim a I re, pulsdu eoflt tinltaire desindwetcurs; 

affect Jlion tlu tout des nctivites conaommecs mux objcls de couls en tone t ion du 
nomhre d 'indue ceil rs (an regard tie la nonienclauifc pour une product Lon repeii- 
live oil lies conSomuui Lions lulaks flklks pour uuc com mantle ou im projet). 

ftcluhte I nducteu r d'-aettvita 

Nambre de 

Traii«f.wl — — — — uliarjr'irrKwils 

etfe$lu£n 


Rm sources 
M;jld;rir:l 

HomrmMf 
F i.iih;i::« 


Cofil de ratibHi transport 
du pnsdwit V 


Hfluibffi 'ip chargemanto 
x DDun de llnductflw 


OoSI dim churyifrieiLl 


Sc I- EM ft DE CALCUL DU COflTCrtJNE ACTIVITY. 


7 l*s ;uIimu : < dc support _:i : i - I r-L-Ar'iijp^in letfrois aitnilnktriilifs, pa^niiu sort diHiclknuit irapnwNet ae« imidniit 
in-UESPlucliHiv «pe all rihuer siu\ pnuliilrs u-s^iurs rfc ptrmdt-. mi Ut-n a.p[illqiH=r unede de ivprnfem (erifir ;i|i<ni>. : i 
piioiafft-derltculit ;iu pnkhiU. 
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Process us ri’acti vit es 

DjjiS le C.ls d activites integrees dam* un processus, ii e*a necessairt tie i vne? leur 
evolution tulle quelle appumii duns lorgiLiiisallun. dc ce dernier. Amsi. In fabric n- 
tion t3 1 1 n pmtUiit on In realisation dim service a la tiiei Welti re pond ii tine 1-ng.iquc 
dellboratkm qui dt)il etne re Spec' lee par Je niodele ABC. 


Service Achats 

Ate'ar Fabrication 

ALalier Monlagg 

Active 

Actrvite 

Aclivrts 

A::n • ile 

Actiwla 

A 

B 

C 

D 

E 

T 

V 

T 

V 

/ 


Ffpoasaus ^ - - - . .. X — — — — — * X 

ABC. PROCESSUS DVlCTiVTEC. 

Duns frilf figure, le proihiitX e st ipipacte par le s t:< )E|$0m ma t ion s successive s d^s 
atiivLies rtrcec8St.es dims k- service Achats et ks ateliers fabrication el Muniage. 


Example die calcul du cout ABC (Tune intervention sur site 

“La. maintenance rapidc est line suciete de depannage en systemeS el muleriels 
in ibriitatiq lies. Dan mud snnt'i d’une m ell leu re maitrise de son function nemCRt, elle 
a mis ec] place tm tnudele de Corn plain life tie geSLion j Base d;LCliVit£s. 

Le processus " interval! inn sur sue'.qui deem I'enscmhk des jictmics cnmluisam h des 
interventions de maintenance, a cite decompose en crintj acli vites. Ces dernieres Cmt the 
misc sen relation awe tin mdueleisr rcprcseinatif du foam Lon ncnicm de ehueunc. La 
valorisation de I acli vile el tie I'indiicleur a ete effective par fie coni Mite tie gestion. 

L 'intervention sin r Site pour le client X a domic lieu a: 

► ime oft' re de a products: 

ji contacts prealables a la V!rtt; 

► 5 rcptMist-scmiseciiilvcssuix echanges d in format toils : 

2 interventions sur soil sire, tpii ont necessite 7(H) € de mutieres premieres et 
compos, mis; 

► I file in re etahlie. 
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Index 

Aotrrtlid 

CoOt 

d4! lUttMl* 

Inducteur- d ac-tivite 

VolurMi de 

I'incmetoMr 

Al 

Dahniroffra 

1 BODt 

Prodeila proposes 

650 

A2 

Pnoa pooler 

90000 

Guntacls cHosluus 

500 

A3 

VcinJri; 

1GOOQ0 


250 

A4 

Interygnir Hirsite 

154000 

Nombre d'lfrt efW; jiiHohs 

25 

AS 

Faclurer 

*G4«t 

Wombrede FacturHliona 

3G0 

MP el compoaeMs 

H ltDt 


Total 

e&#eos 


lAU LEAJ Uts AC- 1 Vrr^E 11=. LIN " b ■?'•/= k IT Oft 5 JR SI-1 =. CLISk rs. 


Cc tableau pfrract £.lc determiner le crnic uultaire tk cheque mductetir: 


Index 

Actfvrte 

CoOt 

dr- raolrviti 

Inducteur d'oetmte 

Volurr-e de 
rindUoUur 

tout de 
rirdUotour 

Al 

□efmir dire 

7 3006 

Produlia proposes 

GM 

12’ 


Pros peeler 

a ijijij-t 

Conlactseffecto&s 

500 

ie 

A3 

Vtnc.lre 

1QQQO0 

R^fXxlsfrS Client 

250 1 

40 

M 

Intervenir Eursite 

10 4006 

tfombra d'inlarTOilions 

25 

650 

A5 

Facto ref 

00406 

Wo m bre ilefauljraliune, 

300 

24 

a *1 n no.'ll dn I'inri.irhur nrl arinniJ en i ■,■...■■ rrti.i dn I'arlivitc pnr !■■■ wilin' n cc nor indi.-r.ir i>r : T-jJ DO = 7 flufl f dflD 


CALCLlL OLI LOUT L WAIHb Ub_= IITOJC I =.L . 

Lc militant <k la fact urc :i fa ire parvenir an client X depend dm montatu (ks sicii- 
viles j hii impute r el ties mat left: $ premieres el ctimpu suits ainsominti k)r* ilea 
ittiervcrtiBt>rts sur s-iie 


Index 

Actwfte 

1 nd ucle u r d'aotivile 

CoLit de 
imduclsur 

Volume 

impulgfele 

Com de I'acliHte 
pour |g client X 

Al 

Di-linir c?Hre 

Produits proposes 

12 

5 

00 0 

A2 

Pnwpeeter 

effectofcs 

10 

$ 

Mk. 

A3 

Vendre 

Haponses clienls 

JO 

5 

2D0t 

M 

Iniervunir si.ir sit* 

Hc.arii.MTj d MorwiSions 

056 

2 

1 3120 

A3 

1 |.:'I 

N<.xmi>ro do laulureiUons 

24 

1 

24 f 

C«Ciltelal d«wlivitii A1A5 

1 §50 f 


CALCLLl'U -OCT DEL ACTlVITtfi k IMPUTERAU CUE NT X. 


Element 

C<?Qt 

Cdiit ABC {activile A1-A5) 

1 050 1 

Coot des imstiferes f^nt^nes el des compowint&uliiista 

mi 

Coat total Slaeluref 

2 as*e 


GALCUU DOJ COOT A FACTURElR AU CUIEWT X. 


Demiircht de calcL|l.d’iin cfiiiit .ABC 24V 
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Demarche generiqua [Time mise en place de la mathode ADC 

Liel-ibn ration. pui* Ij retire en ivunv de la luctlioLk' A LK ■ , dependent en prem k r r I ie u des i dipccl i Is 
lilies fjvif Li ili I'tt Cii.hl'i jji M iak . 

quelle* *i>ni ks iiwuFlisimeex r«‘vn v e* en miuk-rc de eonnaiaxanee des-c^uls? 

L[Llc1s hLUll ]fhr riilHVL'ILLUL llt'SI hi llj L' SpITIII If S ? 

quelle linalc envisa^-t-elk-: line eimnnisiiiiice cJihausLlvc du finiLiii^nntmcin, udl- 

iu. .ilk.ii ion ai i r line ou pliiskim uriiviresi' 

quel pirriiiiclfe tie In iwjeiulc sijUkuiilc-l-cllL' inii.lit.-r: ..■■ sltvill.. LI n iLLulter, LI 1 1 site, I't-fllrt-prisi: 
lLiiia hdfl t'ii*rml>N- ? 

qLleJk* lehHinLIIVJcs esLelJe pti le II LiHluiClel- ;LU l LhIi i^cIIIl iII V 

etc. 


I ‘tit: hris Its repuiues apjlsjrlcL-s. il cst pi^hhikle de pmectlcr a line dcaruux he cpLi tloil Pespu elCF, 
duns la meswre du possible, Ees s. tapes suivanles: 

1 Observation du ionctionncmcnt ite IVniitjgirisL par rtccnvL-meiiL exSsiuisiif de$ lathes t|ui 
xY ilerOUlenl. 1 j larhr <• si IV lenten I de haw die kirnt ionriemeiiL (ItpiggljOr nil in* aujire* lies 
;iclcurs, vaiuhrtion par Ie* respon sa liJes* c lc ) 

2 Analyse ct selection dcs laches avanl fejiroupcmeni en ncUvtres cleinenLaifcs. 

3 Validation Jvs n^riHupiiiii iik par ks rcsjumsaMe*. It cmniie ik pHoni^e il. sjjrn,- pnnir 
Hi.iivrc la muse en plieede Li methode ct Li direction general? de I « ill reprise. 

4 Mi&c cu relation de.< acilvlirs avec leurs foctcur* e^ilatik ri ciioi* de la ihl-i I icicle 

ittrnir k principal faeicLii-i.-\|iJkLi£Jf dans, un swuei tie ilmpliL-ik- ct de compi ckeAHiitn |>uur 
Ics fLLLurh LI 1 i I i siilcll rx 

detcriuLLicr un mtx dc facieurn t-splienLifv dans un souci dc pfL-eisitm, mais an dcirmiciH Jl- 

I.i c:Lm Li.- l'E lIt I.ii compnlunsiim 

5 Choi x ft va lid ai ion ties indue ten rs rete nos ■: facie un e\pl leal i Fs). 

6 Reftnoupcmcnl dcs actlvltcs element^] res L-n -i-hiil d'ac LiviLes I r m i i-c i u- - {par exempk, 
snr in hiLSf dc I’frHiuk'k'ur iljici i-vil 

7 Viilorlsiillon dcs aiLirili's n^mupccs par k anilo'Jt- tk su'tlkjn ct sun service di- coaiji-La- 

hiljlc l[c t:,rsl ii m , 

a Dt'leni* million lies eoiHs il'ncliviles. dcs induckrurs oi dvs prnduils. en ionctiim ck's 
j)h|eccil's pnl'jlahienenl deiims. 

9 EvL'MLucllemc'nl, vakarisaLlcui dci» pmeusSUS |rrinc ip:iu\ il lc>i?ie VaLcur ; l j l l I l’- l - . 


ipvnqhi&c 
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M&THOfJI ABC. CftUCUL DC COtlTS PAR AC TTY I Tt -5 


II 


Lei Jlclies |J' i |] Vie [HHi IX: ties streLi dc unit ie re i sunt Lei iuiVJHteS {cdk'5 ties |>fudniis 
Mrlusine ct Viviarw soul prr*rntctJi a Ui amte di,i tabk:m dr calcul dcs coflts turrets) : 



Qionliti 

Mflntanl 

lament 

Onnnlitr: 

cu 

Munlani 

Stock inilisl 


ID G7£jCO 

Sonias Melusine 

A -ODD 

11,392 

4S 526,00 

EfllrMS 


R9 □nn 1 Ljg* 


2 500 

11,362 

26 455 , nn 


■Hfl 


Slack final 

SOD 


5 960,00 

toliil 

7 000 

7 9 6 72 .CO 

Tolri 

7 SOD 


75572,00 

C-UlJ P t’:LTUt Llll/HTlt 

11,332 





a--5i3(B i 15000 


iNVENlA.Hi r"v'C EN CCJ1 UISEC'I. 



Ouantitfl 

Montanl 

Element 

Quantite 

CU 

MonUnt 

Stock inilial 

5W 

6 303ffl? 


0 



En1rae& 

4000 

53 000,00* 

Sonias V -■ r. ■. 

3600 

13,! 79 

50 060,20 




Slack linal 

7CO 


9 225,00 

Tolal 

4 500 

50 300,00 

Totefl 

4 SOO 


69 306,00 

C MU P coOt diFact 

13.179 





a-=46dK)4-/3« 


IhVs.s i'airE HCiS En eoC-r DIRECT, 


Lcs emus directs unifairestlr Mtlusow rt dr Vivian r sr prescrtcut air si : 


Charge dlwtM 

Tolal 

HMuilna 

Vlvlbiia 

Coftaoiirimslion de matures • 
MHliara PVC 
Martian; & D0i& 

73 965,00 
50 060,20 

•15 526,00 

28 455,00 
50 060,20 

C-li^ryes airetles de production 
Coal des-an-cour-a (SI - SF)* 

- Vanias da produHs residuals* 

73 10D.DD 
- 5 000,00 
- 1 450,00 

26 650,00 
-GOOD, 00 
- 392,31 

44 250,00 
1 000,09 
- 557,09 

Cofit direct da producl ion 

- Production atacltae (SI - SF( d 

190713,20 

4 $63,50 

*7 485,69 

-6 090,69 

123 221,51 
12 454.19 

C uu t direct dL- pruduotiuii dcs venlcs 

C h-argas dineclas de dislrtulion 

IBS 076,70 

5 000.00 

59 395 ,00 
2 000,00 

1356*1,70 

3 000,09 

Cto l‘i| dfi rcvicnl dirwd 

Cout direct unlUIre 

gpO 076,70 

01 396^00 
Pour TOO u. 
67,707 

136 6*1,70 
Po arl 100 u. 
126,074 

a -'vG>r ci-toss-js les ncresd? stock? ce 'nacres. 

b> Ps.' hypcjIFesfi r'jnrfJ-ianilrn >. [M0C m A?\ ki sett dl-S nn no.irsiSil Spin IIIH ^.'tlllCpniir Hfcji.sinn nl 14 i:oil 1:3 0(10 
pour VMbii^ ast Hits iJb"> «wnm# d 'ad. 

e-Leavenies '■■ire a da pnwliiNBffaidueiBy an d&dueilon dncoOtade production 16 50Q x 0 .M - WC{ raparne^ er:ie le-i 
arprUfils-proporl enrslpmanl .u,r c.- 5 r* 5 mpi.ir ore ilg P'jYD. scnl consWirtes tSPItTW directs 
d • '7 li ■ Ins firl-jftsdr-r.Mrks dn p'LKli. :s n.ign suunr:n. 


CALCUI. DU r.of.T DIFYRC.7 DRS PRODUU*. 
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MtTVIQDEB GVJDE m PILOTAGE DE L'ENTREPDISE 


£ lament 

CJuaiLtltfr 

M*n1ant 

El-iinent 

Quantum 

CU 

Montanl 

StOCl< inilifll 

200 

17 304, no 

Sorites 

700 

04, MQ 

§9 395,00 

Eru1raa&‘ 

.300 

07 4eQ.,G0 








Stock lined 

300 


25 *354,59 

Tatai 

1 EJOO 

04 045,65 

Tolal 

1 000 


94 9*19,69 

CMUF soul dinact 

ei^Bso 






i-Vuf - bgileaudfr entail liesGBtlS ■ M| ■■ i- uciDt tiireut d* pf-ud jc; ar|. page affivKlenle. 


I fH VENTURE MELU 5 IHE EN COH-T DIRECT, 



QuaiLtltfr 

Moment 

^temenl 

□ uantlli 

CU 

Montanl 

Stodt inilisl 

200 

24 760,09 

Sonias 

1 too 

123,347 

135 031,70 

EmlnJeS* 

1 000 

120 2275-1 

Stock linud 

100 


12 334 £1 

TotaJ 

1 200 

14HQ16,S1 

Total 

1 ?□□ 


143 016,01 

CMlIP c;oGl d inoct 

123,347 





i-Vdr 4 lialeau ae td'tul ces Mdailred 

ai= ccfic direct depradjawl, page arfic&deme. 




IKVVI', rAIKt Vl-.'IANV LN COUI MRiCI. 


Decomposition ties charges imtirectestotales 
en activities elements ires 

Lea sept centres d anaEyse (tjuatre, flpnes Ll repartition secon-ilaere) % dun mtjrtjjil 
total dr 19 H O 20 € ij , tin ( frit I'objrt d'tm recciiscnient cslismstif <les laches qui y 

siml accumpliei. 

Dans n cl second temps, cks rcgrcuipcnicnis one etc cffcaucs aim <ic rcndfc k- imxk-lc 
iitilisahle. Ds re spt >n sable* des centres, cmit fie mis ii cu ill ri tuition pour proposer, 
pout Illlt pitiprt peri [IU.L re. les rcgroupcnicnis qui Icur oriL snuWi opportune. 

Les settles contruintcs imposters par hi direction de Dianis eta i cut dr nc pus tlcpussr r 
5e noniltre maximal d acliflles. Use a intis par Centre. Seize aclivites out en tlelinilive 
etc reccnseeji. 


12 Vnir i h;i|iiln‘ i>. 140 . 
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Methods abc. oalcul de c exits rah acpvitEs 


COhttfc 

AjCtluItte 

Coflt 

• Administration 

A1- AsEurerlsE tachesadminislnatwea 

2D £55 


A3- Gcrtr les t>Slirn$n(& 

3 ’■Hi 


AJ- Qarer le pensoruiel 

19 20D 


Total 

47 MO 

EftlrUtifen 

A4- Gfiretles sitlniBitls 

3 &4S- 


Total 

as4.s 

Transparl 

A5- .Assurer 1* trarvsporl 

5G5D 


AS- Assurfif hi I'lVlIriteiWiCfi : |.;f matAflels 

9 son 


Total 

14 9£0 

A ppnw i si on n 0 man 6 

A7- Eludiarlas rrrarcNs malieras at fourniasaura 

4 17D 


Aa- Assurer las besoms an maheres prenaerea 

|77D 


Total 

agio 

Usinage 

A9 ■ Rkaplior iner at slockar las matieres 

2 ODD 


Alu- Eifecluar I’uuiage 

2£ 7£D 


All- Encadrer I'alalior Usinage 

4 430. 


Total 

m ms 

1 Montage 

Al2- Approvie^nrerL'aJtefef Monlaga 

2 IDD 


A.53- Monler laa mobiliars 

33 2DD 


A14- Encartrw :■ :h: -i Monlage 

£ EDS 


Total 

40- MS 

Distribution 

A'v Assurer fa secretarial commercial 

21 245 


Aid- Prospected rAallserlea conwnfljidss 

:■'!■■ 3&D 


Total 

49 M5 

Total das charges indireebes reparties par aativiles. 

«#20 


DfiCOMPOKi now S&SCfcNI Hs.3 U'ANALVSt LN At; I IVITtS KLlUlLH I'AJhSS. 


Lc montane rntsil des aaivires esi bien siir Idenuqtie i\ celui <lcs charges Indircctes 
iitili sees -dans la methode dea centres d 'analyse. On peut observer quc ct mines 
itctivites “jotii u'misvcri.Llcs mix fane turns dc 1'em reprise. 


Affectation d’uii induGteu! f activite a shape activite 

Lea lLC [ [vileS reCenSeeS sorst iHTeeteeS il un fjoicu r expliu Jlif, srlrrtii m i:v par ks 
ixrspnn sables. II s';igif de I'indiicttur tTaciivire repre wrmtMif tie lit nature et tin volume 
dc J'aoiivit^ CcS mdirCteuL'S Oul etc determines, ;Lu resil'd dcS rcSStmftXS 

cmisninnfieen- .1 I' issue d'ec hange •> et disci lesions ojiimes far$ tfa somite de pilotage 
pour le lesL tie la me diode ABC. 


I .i Veil r -Tij|iiin- 2. jiap- jf:. 
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MtTVIQDES GVJDE MJ PILOTAGE DE L'ENTFiE RAISE 


Activile 

f nducteur d'activile 

Al- Assuiurkre tactios ndminislretivos 

Ccul eioutc aux ectivitcs 

A2- Gftiw les h^tlmenta)fKlmlnla1rarif.sj 

Si.d':> :■! oocupAe 

A3- le peraounol 

K? de chlffr* d'ettairer; 

A4- Oi-! ■ ies i ^ i-m i ■ n r s lemrefien) 

Surface occiipee 

AS- Asaurei lo tranaporl 

Nombre de hvroiaone 

AS- Assurer le maintenance doa moleriela 

Nombto de chauffeura 

A7- fludiertea rnatich^a molieraael lourniasonra 

Norn bra de refeiencea 

AS- Asaurer lea besoinaen melieras premiarea 

Nombra da Ids de MP achetas 

AS- Ftaceplionraret Stocker lea maliarea 

N^anbra da Ida de MP achetaa 

AlO Ellecluer l^iamage 

Nombra da Ida conaammae 

AH - Ericodrer rBlalierUsinage 

Coul aioute aux aoLivites 

A12* Approvisionner I'alelier Fdcnloge 

Nombra d’ordrede fabrication (OF) 

A13- Monlerles moMars 

Hauresdc MOD 

AH- Gnoudny I'uloliur Wynlego 

Coul eiHitd aux dotivites 

A15- Assurer le secretarial i;yiriniercial 

Coul eiouti aux eotivitts 

A16- Prospccterel Aliser Ies oonxnmides 

Nombre do oornuifindos 


ACTIVTES ELEMENTS IF EE ET LELSflS INDUCTgyRE . 


Hot!* 4* Sandrine Caranta I Serge Proua rick 

Objet : justlflcatl on du eta*]* des Indu denis #»etfirtts 

CerfaineSrenitfcS dteuvre SCrit conserves Connie iixiucteurs pour one deS $ ol irit£s du e#nlw d-Mlpe 
duquel ella apportion! : AB pour l<- conics Appuswlftlonnemenl, AID f^tir le centre Llslnuqe *1 A1I3 pour le 
centra Montage. I a'egil em cl : cl d’acliviCea dependant iT-ajorilainemen-1 deavolumeaet lea Jus importantes 
an chorges du (..-"if d’oppartenance. 

^ CcpondanL, cos acfivites no stxil pas uniques au sold do- cos centres. II oxiste d'aulros lach*;;:, donL 
its causes de ccols sunt differenfas : eiudier fas icqrcties pour I 'Appro vi sso 1 1 1 nemeti 1 , recepfionner fas 
metieras pour I liainage, approviaionner I'abeliar pour le Montage at lea activites d'ancadremem pour 
lea daux elaliers. 

^ Pour les ttKhar- ;idministra.1iv9S {A1 f. ancHdrex las ateliers [All at AH) el la secretariat commercial I All), il 
■toislo pas dlndvctaur “tra^aWcr. Lulilisalioo dc la nolion do oetit suuulo pcrmol imo rupurlilion do Kajra 
charges entre lea pmduita dona lea mfrnea proportions que cdles dea oulrea actinias.. Cette aolullon Avila 
de leurchoiEir un uiductBurlroparbrtraire ou complaxo. 

y Lo goElion doa b&limenla, : : ...:r. k> simlaira au aoin du Eervioe odminialralif ot du Earvioe enlratien 
fA.ii, asl bien uneaclivile CmnsversiJe qiri pout se mesurer par une mems unite; Insurtrea occtipee. 

k- La gestion du personnel {A3), une des froir activiles apportennnl au centre auxilioire Adm ■ r. ,i u- 
donate m£1hnd* Irsdlllcrinelte, so meaiifeict speclhqijement par le-CA jet 1 W 1 plus lea effectlfa mt-OHX). 
Ainal, lea eclivitte ant loules ici lestalut d 'activilaa op^raliainellee- at non do aoullan-et pourmnl Atro 
direc-lamenl aHedaes aux produits. 

II s’avare que le choix dee kilometres parcourua, utilises initiafemenf pour le centre Transport, u’atoit 
p8»opi»i , iurt. Le ncyribrri <je livr#ieoi\& ipour A&) et ie eqmfcyede chauffeur* (jMur A&) soar damage 
r*fjrAF;enf«tlla do l aotmltO. 

Pnoapeder at realiEer loe commondea. actrvit-e majeura du centre Distribution, ae mesurafl par lo OA. 
Or, I'actiwle oommerciale proprement dite : '■ plulol proportionnelle au uombre de commondea^ 
Gn vHut, lu immbivd'iinilcs cl li» pnn pvuwnlvtro variables, sens quo cidexiiilluciivu xignilbcetivumunl 
las charges decew&aetMlA. 


Copyrighted 
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METHODE ABC. GAUCUL IDE COOTS PAR ACUVlitS 


Regroupement des activites elemental res en function 
de Keur inducteur d’activiie 

Le Criterc de r-e^fOiipemenl returns esl Undue le ur d'aclitfiEe. TouteS les aclivllea 
elemciMiilrcs auxquelk-s n eie ntirtlxu: un iiuludeurcomnuin sow eoiisoikSees. pour 
sit; plus former tjnunt* uctivite rejjn :>■] pet* . Ainsi, pur Li -cute, duns uin* demarche tit* 
type ABM (AcUrity liased Management)* loliil licikjii sur . indue iciirrcienu aura un 
impact important stir le niveau tie lacrivite, done sufceltiL des cofits Supporter. 

Duns le cadre de la stmnlulion demaudee pur la direction genera le, it semlile plus 
efficact* tie pqrtirde I exislant f le s ce nt res d analyse). Wien n ioterdira par la suite 
d eliecUier tLJie analyse plus deLJillee till function iieiueuL de Diuuii. 

Les rcgrimpements. d'aeilvues soot efTeenies eii Tenant compie tie if. nature ties 

inductenrs OCWiuis: 

A2 ei A-i sont regroupi-c sda ns line act J vice intituk'c “gdrer Its bail nii-iiis" ; 

Afi er A9 sont inclines dans I'activiie appelee "pc net* les inadcres premieres' 1 ; 

.»• A I, Alls, A 14 el AH deVieuiuuiL JjcliVite fegronpee "eii U Jd rer el ad mini St ter". 

Cfiit dcrtitcfc cst un i*i: &kju pemen t tie tj lull re aetlvitci d-v nature administrative, 
pour leaquetles les re spun sables nont pas etc en me sure d 'a Heeler un indue Leu r 
spec ifiq ne. a hi foLs repitsemaiif de la dlivci'sUe des ladies et homojjcne. 

Lc larten rs rx plicat i I'h sun 1 1 rap 11 1 >m hrenx et su fii sum ment rr p rest* ni ati i s tie 1 ac t ivite 
pour cj nil soil possible den e hoi Si run ptulQf tju un am re. 

]| cn cst ainss des a a ivltes de inaiMjjenicm, par nature iron oversales -i tin service, unc 
function on line entneprise. Ainsi, le eoul tie eetle act ivite se imparl it ills pmraia du 
total des coins des iiuires aaivitc-s: * (Akt ti ah JO). 
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MtTRQDES D'AIDE All PILOIAGE DE l'EMTOEPRISE 


Calcul du colt des activites regroupees 

Le* m nma nts. dcs sic i i vttes elemciita i re * $«nt si fleeter -i I'actmte sct-vsnm: dc hase de 

ltgroupciHem. 


Activity re groups a 

Indue teur d activite 

CflQtd© 

Pastlvlt4 

% 

API- Gerar las betiments (AS , A4) 

Surface occupaa 

11 G9Q 

G 

ARE- Qi&r&r la pereorwel jA3) 

Kt dschiffi^d'aMsires 

19200 

IQ 

AR3- Assurer la Irensporl, l'A5| 

Membra da liwaiaons 

&6E0 

$ 

AR4- Assurer la maintenance das matinele (AS) 

NombrftdS i ! : 1": ■.. ■ ■; 


1 

Afl5’ EtlXH^r ls$ marches |A7) 

Nombrede relerencas 

4170 

2 

ARG- Gerar laa matiarea prameraa (AS, A9? 

Membra de lots da MP edwles 

6 770 

3 

Afl7- Effectuar I'ualnarje (Al Dj 

Nombrcdo lutsccnsonimos 

?b 750 

13 

AR8- Approviskinnar I'aleliar Monlaga (Al 2) 

Membra d'OF 

& 100 

1 

A >i- Metier lea ■■ n =1 . er (Al 

Huurw de MOD 

8|PO0 

i7 

ARID' Prosysctsret rbeliscr loscorTTriivides |Al6t 

Membra de commandes 

m 350 

14 

AFlll- Encadrerel administrar (Al, All. AM, Al S| 

Cost ajoute flus adivii^s 

5S 640 

26 

Total a uM j t ea uccu pits 


193 DSD 

100 


CoC-T DES Acnvrrts HEGROUF^ES. 


lesttcux £ii- rivj ie s p ri ik j pa ks de production. Usinageet Mmitsiye. rcpirsmtcnt 
;i til its st'Li Its 30 % du coin ties aetivites. ce t[in tsi ton forme a In nature tie 
1 >si c re pri Mr , sixer surla production tlr rvmblllcri 

1'jcliVitc regrouptfe A till- Lnuadrdf d jd uni nistrcr rep rest; nte plus du t(Lijrl du 

con.it dcs activites 


Calcul du cout de rind u cteur caleule $ur la base 
du volume des inducteurs recenses 

Pour ohtcmr le cout tie I'milucteur. II Inur divider cdul dc 1 nett vice par le volume 

de I'irtliieteuf: 



CoOt da I’lnductaur = caul do I'activito / uc luma da rinduetour 

Pur euMV-LTi Li.i UK llhiiiiil' pOLIr le* : -.i..l - d" unfit- dci-LIl nr, Its Limt> d iridLU.'CCurh soul jrrmlJfch 

;i f pus clt i Hfjrv*> ;ipn.*4 la virnulu. s;uil pour Is dernier (tout ..jrr:n aus lift i vile*) oirmndi j cinq 
chiffre* In irtfct, I impuruincs ck- son volume nOce^lte d-inanuijie de precision, sou* peine d'une 
I nip li irlr up| in i ■ -i i jil icn. 


>pvriqh:e 
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Methods abc. calcul de ozasts rah Acnviits 


Aoiiviti§ 

C Liu L d£ 

I'actlvbt^ 

induclflirr rpl^nu 

Volume de 
I'mdurteur 

Cuul da 
riftductaur 

ARl 

n eeo 

Surface ocgup&e 

1 tiOD J 

ii.ee 

AFlil 

:m i?uu 

Kt ds uhrffre ri laffairee 

415, S J 

46,209 

AB3 

B B6U 

Ny;rit:«: tkr bcraisririn; 

16* 

353,1 ?5 


9X0 

Nfiinbd dtmfigul lours 

3 € 

3100 

AH5 

4170 

Moiribro dv riTiirH^irns 

16 - 

273 

AH6 

0 770 

Homtro dir tote do MR ncholw 

10 ODD* 

0,677 

AR7 

£5 7BD 

Noiribre de tols corst ■ ivc'j 

10 300" 

Ift 

cJ 

Afl!8 

2 100 

Nombra d’OF 

20' 

75 

AH9 

33 200 

Heuraada MOD 

2 BOO 1 

13^9 

AfllCl 

?E 3B0 

Hrtmlme d* crmimaurJea 


1 bTh 

AR11 

51 040 

Ctsiil jijcxile aux ■■ :" i , .-r! 

Idfi 1 fst|l h 

0.3S463 


a V:: • Inn dmmcsmnnrnbcs rnn In pmninm pnrl c I m 1 MU n nr rnptrlinnnr: dair, dm pnaptirlicnn idmliqi.es 
eieeiesdaiix pr-adjits. 

|i - i givTasone oil el$ nwiiraiwduranc i« :nn-^j|r« ; a w.- spfoifjGUia £ Mdusire, 2 a Vhkn?. w*-; comnyrK 

m.n rtcun prndute 

a -9 jr Im 9 crr,nlDym di. ncrvrcTfimnparl 1 clSenhjnnl lee livnincns. On conr. dern qua teur fcupn p'Ociuclir ml nn apparl 
-s n«du d$9 centes des. prodjiis iVMiuginse: wlArisns, c's^i-f-sirs tco *1 1 laDuriiife 

d- i Sjriie^rvjsn n-^iijras son gjr& 0 s par 3 esmre fipijiwi&iwirarTwnl. Sj rafeieicflsPvE sont 63eo J pqio6^ MWItisiim 
fi rnfcrmmn fennj Vivians, I m (i-a.ilrm rnfe. nnnm P9G nml camnnmss , a dm.x prciri . 

o ■ Lnmelicrc arerr e e I '. " ml a rdpclir a I'dcfilicuc enle Mclusire ct 'Jivane Le beis ne ccnccrre qjc- In nedcle 

V'Vflnp 

I -ill ounesdfl fa'chcator on dBcItosheH processes da pTJSticiim csi& '^lgriior HoHage lissom coisiroiesopmie 
nrcpcnnr.mln anx I cm raunufc 

q - ' S ccnnardES ent cm eCIectukc d .rani Ie IrirrenlrE, lti lism caur '.' .■ js he. ■ :■ . ■ . in pour Vivians- 

h- l.t lld lla il l :■ rEg'OUpEE. 51 :« -I. -. ■ ■■■. Lejj: LfDJO'liLTl'IEllEirenl: a>. lojL 

des r>.ii nes phtiioii^. &jnr $ n-qrmr s'^ ^ a ■ sm U£d - £1 fHD = 146 ' on Pcu' un eiir o de coil: iccm des d v auHes 
acl vik ii ciqraupcm il Pul n ejter &' fi 4D f Mi- ISO e Q,16£-£3f. 


CoOf LIES INLiL CTeuHS 


Affectation aux deux produits d’un cout AID sur la base 
de leur consommation d’inducteurs 

iiit ten uni cotnple des indications de leld.pt; precedent*;. il est possible d j H eeler le 
emu: dcs Induaairs a cheque produn M t*Uisiiie ci Vivlime Auparavam, IL emivk-iu 
de repartirle Tolumf de$ jnLliiCldlini reten li s en t re les den I produits. 

surfaces oceupecs dies Le s<s t n ck manlere eple par Mekisme et Vivian e. -sou 

m2 ell jfttre ; 

KC dt clliffff nJaiLa i i'h: i : 7{Jd x LH^ soil 1293 K€ P^)nr Mdniiiilc ft l 100 >:. I'fiO 
soil 2H6 Kf pofLir Viviune ; 

mmihre Je iLvrjisons: 4 + 10/2 soil 9 pour MdiiSinf et 1 4- 10 f'l soil 7 pour 

Viviane : 


Applieistii in u In SEieielc pianis 259 1 - 

Copyrigntea material 
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METHODE ABC, GAUCUL IDE COOTS PAR ACUVlitS 


■Jc tic Cuiuprcuds pas 1 >ich 8 c passage c i: i iv Ic COl'n ABC nffeetc aux pi'uduitict celui 
des prfiduiis vriKiufi, intcimem Sandrme Carania. 

— ,Le:s chiir^ci d«* aclivLlts imputeea »iix pnjdniLa aim? celled d« l:i ptriude (le 
irimrsrrr). Or.fom me ptnir irsmilnes mel Modes tie c.iVul ties roLiEs, t< Hues ee s clt a rges 
ne Cuncement pas Curce me til lei pmduiLS Ve ndus de I J pc node. Lei vari alien i de stucka 
nynntcteeviiLnecscii coot tlircci tvolr plus lion iy pmirohtrnlr kem.it Indirect ABC par 
pniiLuit vemlu., il cunvient d ;sj un ter an total dn tout indirect tie la periude La valenr cn 
charges indi redes ties variations dcs stocks ties matieres et dcsprcKkiits. 

— Mais comment avez-Ymis determine cette pare j ml i rede des variations ties storks? 

— C'esl on pen complete a e Valuer par produiC. maii j ai piucede par difference ell 
re? ranch am an total ties variations ties stocks nh tenues en emit cnniplet (SI - SKI les 
varLaiiuni dei ilticks eitlULiJeei precede en tnellt en CuiiL direct.* 


Bt'hm les cjIcuLs tie Bcfkc ITcnarkk. ks vpiiaiirms dgs Minks cuiKemmi? k jrrotlnit Mcliixinc 
Hint cuakt a - iCl 6 1 17 u-(i emit rumple! cl - 5 nj-i m coiii direct ; cuiicr-mam Ic ]mnluit Vivlane, 
i-llrs .m mt r^di-s 11 Ip iffl-tJH t'-init i innpk l cl I I in l <0 c(illI < lin'd. f’.rs t-ji Idi-s si ml i ihn-n ufs ft| 
inte^ranl la varialii m iks sleeks pmprv* ■' cluupc pmduil dnsi tpc od Ic * dex ikux nutk'TV* 

J.a varLaLL-on Jl- stock dr- 3 -i“L en coin compk-i et - 2 9P\Hen cofit direct) lie conct-rnc 

[|lic If prndiiiL VivijiiL' fl ffilf lLcs iiuEii rrs WC. (6 POSi.SO lti Chi'iE fmupk'L ft -1 OH.VOd >£i1 foul 

direct), commune :iux deux modrles. a etc ff'parde an prorata dr- leur consummation (fd jwjur 
iVSckisiiic cl i-i - ! "'v pour ViviaiiL-). 



Meiu&ine 

Viviane 


Wnrtaire 

Qloti oil 

Unltalre 

Global 

C j. 1 ■ lire ' : 

G7.7Q7 

SI 395,00 

120JO74 

138081,719 

■7 1 ABC 

100,935 

70 854J1 

117,985 

120- 733,30 



049,31 

344,059 

3W 465,00 

Chiiire (WI 4 IK& 

195,900 

129 500,00 

260,000 

206 000,00 

il t&Ultat Jn j lyt:L|'ji: 

— 3,042 

- 2 S 40 , 3 l 

IS, 041 

17SS5,0O 

R eiulla t an a lyCqu-p groba 1 
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Tab: faj of f ai,cui pw gqQ- c.(5M». ft Arte, 


14 Vrark dx .ii'lm hi m^tliiiiic drs LLMilri's J iirxilvii'. |-.i I il l'L j-ii. 


Application ii la society Bianis 251 > 

C opy rig ntea material 
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METHODE r'£iC. GAUCUL IDE OZASTS PAR ACUVlitS 


— J'_ nnnpLi:iids hicJi, cependum ees erLci f ls £hc cjy Icmcm uiiliseH duns In Hiuihoeli: AliC. 

— f' L hl cs.jlI, -ii.i is *. il* on I etc rcpris iLim rrtlr iiiclliudi.' [nour Irs iit'Livjlc.t d'U^iii!i|^' t'C lIl" 

nontigp. e'esc tinlls soul verllablomenr re-presetuatil's de I 'ad Mu- d( product j(ml Cojkiv 

iliiilt’- tonic in dillcrev.er pun kill de la - ib fl'iml pus flu Irs sc uis tuk'iiU) lIiliis It- flujiK lLcs 
mUui'lr ■ iTjfc Ll li'iir siiiiKirliLiu e ;i rlc Ins SLTtSLisL'minl |J||lH-m]LL-. H-drirtLt If mi i Hire c'C labl( miii. ■ 


Unite d 'oeuvre 

induclL'-ur 

% de cJiarge^ lndrrs«te& 
eon6«t»i« 

(im§th©de deg centres) 

% d'actlvltfe 

cciiiL-umEtja 

[rirtihode A.EC] 

: lol* de MP toniun-nnes. 

25,3% 

13,0 vh 

fclimhic.: : heures d* MOD 

?K,3% 


Itilal 

54,1% 

2ft,6% 


Foins - =F. JO n^F.IJR tPAR - nKIN n FF ^HAR INnRFr.-F F ft TiFF A T TIVTFF . 


• A li lecture du- i:e uMl-iil, oil sipcivoLL (pit- kc c lur^crb nrpirne-s scion ces dt-ux crik-rcs soul 
HUpL-f il-LI If h Jl- - I -i’ll', dins Jli jllL llii/Lk: lies Cdltles J'lini Ivst e ompirili Vc-IUenL ii lci.lt |>uidh dlrls Jj 
mi i In kV A [K : ; (5 t . I - 2'i.ii ) / i i . I 

■ (a‘s unllfii d<i:u'ii. menue-s par I,l inctiwik- Jen e'e-ntre-s dimlyse ne tom pus represent, Hires 
lI'mel LLrluin niimbrc lLc ilur^s incliihc* lLiii.s Ifs cc ill res I siniL^L- cl Vltnil^c. nothin me ill ll'IIcs 
ifc. s nciiviiH s nuh "prndudinV.dnnl k pi i ids nV*< pus nr i;|i|9;:ih|c dans to centres: rcrrpikifi d 
stock jAHir fj L 'sinAgc, appfuvi sioiMc-mc-nt ek- J ituliL-r Montjjk ci cJicidit-nunt Jes metiviics pour 
Its 4 lens air licrv 

■ In metbodc Ain:, tn di'-eTsilianL lei choix d indue feurs, tend a a 14; men ter Jus rapports (It 
cause ii ilfcw e-fiire k-s cow* el k-ur cause. iMr lilleurs, Ii repartition seeondiHie i conduit a 
ii( letter cites ili:ir;:e-i. mm I ices ;l IVxploiLatii >ri, en I ime I it in tics mm ilex liirm rv. r.;i tlisir.silu 
tk-s Inducicurc. rc-tenus par la meltnide A Ik! entrain? ejjiLemejit utic- diminution ties effet* ik- 
subve ii ihjn neittk-nt . 

— lie (|uellc mamere?* 


Diminution do Toffot de subventionnement du a la diversity 
des inducteurs retenus 

■ I?. ins I. . imllioilr cSfs CHiIm's '.1:iii.i U m Its ( hatfSi* inilirerles lIc [listTilmlmu (fii i£) soil I 
rcpjriicsau prorata du c 111 fire d affiircs realise 1 pir ctincun desdeux prndulis. J.e pioduii Vlvinne 
l sI lIi njljlcniL dl Llcsinrjlnlii^c t-af, rnul jriilc iiii iil sun prix tin venlr iidjlJii'n' (Kitl-C) citi .tnpcriciir 
■i cclui tie Mi lupine l. ini i’ > nai* si s Ljiumtin -■ \tfjkIucs Ir soni c^lcnt nl {l Ifm unik s conlre 
7M i. .tleluHine}. 

— ■ f c i|sil- [KTini'l sle ftuisLilc r lit liiisL- i :l place d~A EK ! , c’csl l iinjuirljmcL'. non ]i:as lies tjllilnlilcs 
on tlu pnx tie rente umtaire- dins l ictivlte tie dlslribHuion. mus de la jiestkHi eles commanded 
ptiiu|UL- e'esi urn de-s induck-un. (| ui a cii reic-iiu. Qc. nicine- ii k nomhre de- eesnunandes linpiiuk-s 
& Vii i.niL- L'sl lurjijcniL iiL slljic ricur n cl'Ili i lIc Mrhisiric {1.2 ci nitre (ij. In purl Lies eharfy. s ik- distri 
biUion rt'jianit's sL'Ionce eriii re cs| inltTicure i or Ik jirite on conipte dims la mr ihudc dr s conin' s 
li'anulesL- f AS.li e-irtltie frt ^£ j>. 

■ lie plus. Ic c rilcrc n-ieiiy jmr AFK! — rmirihn' ite con i niaiiik-s - dimi rmc urie ItiLs tic plus I'clk I 
dk %uh' - c-n tionnenwnt. tic Vkiune vert Melusine, par Ic clioix du c 111 fire d'n.ffairet comjne- e le de- 
rfpiniiksLi. 

■ I.;l Ee*1i<m des (.omnuntlrs est en *(>i unr ariivite qui R'-'nere tie* rod is ].r oh i I fro (L'nllaires n'e*.1 
(|ti tine timple de do reparli turn. <|tn n'enjtendre pas svste m;ilK|tiemonl ties dufses de dlstritm- 

I kill pri>|'mrl ioiiiiellfs. 














MtTRQDES GVJDE All PILOIAGE DE l‘E NTT lE PRISE 


■ Ainsi. k CA, clni'LBl ojHiine uniur JAt-uvit, |>uuf I uiisu mhk Jl- la fonccuin Uisirihuiiuii, desa- 
v:inl:i£L- le* pisitlujls VliilLi is par lots p|ntci( < jiil- par mittev Fk mt-me. It' clmtx tU s volumes tip 
prmliretitin duKui-anlajp: le* pnduU* hinted pur lol* un grande serif '\ ■ 

Us indycteurs representatifs des rapports da causalite 

— Si it' compremlv Men. ce i.m imports' CcvL Jr fL-lk'r, nutans quc possible. lev acllvikeia tmr timr 

— JixiiuieniLnt. LVuir- m auk it ivciie* die. la imsliiplnaciuii ik-s indue iL-ursd JLiivkt, damk 

ou elk - l.sI dlkctikc -i jurlirtl'unt' analyse ini'lkiik'uwdu li met ion nc min i ikTciv ivpme per me i 
Jl- dimLllllef le t tfft-M dc tuhttniitilllleJIHL-Lll ch f;l|lptirE;Sn[ Lk.UJUi: ii'.'liVilu el SOfl eOUL il eilllhL- 
inrincipjL-. 

— l L >EM' v passe i-il l|m..- iI iitn. - utljiilii fisL i _ n reliUkill avec piltldiHirs indnelf ura? 

— C'cM Je env Ur plus lVi-i|Ut_iu. puur kt|tii.-l plwtitrii rs >. h | j i i 4 .■ ii h nt pr.iriHiti-lus. La p re- in it re cuiixi.ML- 

il delrrm iner ..11 in-.lu: leur lumen. ei nn|njsu d'une 11 k j J ei 1 1 (f porukrcc d'liHluelfUrH. On obticgft 
un indicaieur preciv. muis sninarnt inuULis:i hie, t ur Lnlalenmnl men mprelienslhle Vne ,i»lre hoIu- 
Hoii, ■ |'.i 1 m ajtpaf ail l.i phis pL-rilnenct'. convivlf ii reU-nlr la cause principuLe, celle qul c-ulrame, 

pitf C sviupk-, le [leek nehemeiiE ik' "a: I". Me 

■ ( kpc nda nl. il kiut m Her l-i dd licuJi > de report i r cc rln 1 11 s ty pc s tk di,irjie v. jur cac mplc cc I If* i|ui 
Hum lit-L-s ail pLlsjiiij;c;. L)an> le llih de Lliiiiiis, Jl- imuiiant 51 «•((>€ ci|UsViiui a 2<i5i du imjcuani luEal 
ik s arthite*. <•<; qui represente un pource nliijsr impnrUni- I t clioix du owl ajoulf tomnn' indue- 
(cm dev arbutus administrative* a aceetuiwi Jes ircartv tk repartition entre Jus deux prodmtv 

• li» lIJl-[. lVH Lh;LI' 4 k:H CMlt tit i*-l : I'f.ink'H propthlTiuJUlL-Lk-lllL-rtC ;LUX ilLHIt*. I'dir L-tUik- plut pfcLlhL- 

(fc,- l-l- sypL 1 (I'adlviii-s diijs jilisihhiincnt dirt- eik-M-im-i- cu vnr d'lim 1 Jini'linruiun ik 1 h p..T|orm nn i- 
Jl- la niL-th'.id'.- A Lk.-. ■ 

ABC: premiers etape vers ABM 

— Iknl-'ifi dlrequ'cr ndllwnl la mcdiodc AliO. on obdcnl ties okiddf prijdwitsi-^acts ? Ilndalr, 
igiic Ic.v re sLI 11 ;l 1 h *iiir Its pnjdLLiLh MelLiiSpH*.- irl Vitiiinc: (- .V.Ly I € jiolir I'Ll 11 cl 15,9- (€ | k mr I'liutTf) 
rL'IlL'lL "fit ill fL'IllilL ? 

— l.i fimkui Jl- lhjOI cxai-t is'a pas du sens dans L.l iiii-m- ou Itibic mion il'iin tutu Isas iinpliquc 
Jl- iiurnks'L-LO cJh>tX h-ulllhh:J"h : a L'i i ; l-l 1 1 Ilt btailc Jl- I'uJjL'HjrjtiLhl'i lIl h lhjIICh-. [| I'aul L'lliiml' Urs 
df* Jr ri partition dc* rv^mra's wi Ics ;ic Livitf* . tks activilc* *ur It* rtst-nwrers, cnlrc Icsdil- 

lulullts LclduneUfS pLithibk-H. kLl\ l.rt thiiix t|Ui pe Ui'urtt cist- L \ iln dsuf. (lnt UiUlf Ul IkIUS JltfL-rtrilt 
lri-s prciLiiiiiUrnifiit ihr mix l[Lik 911 »us aiimn Lffn lLLl pi>Lir hiiiiukr lex ixiiitv AIK! pulir VlchsHinL- 
l'l Vi- 1:1 111 

— Uans lux ijui'iditii.ii'ix, r|u'j|>|VufiL- ASK. a huila- systL-me d'Lnfixrmatiun eirinpiabk- el ii nos imSsl-h 
lIl- uluuls-l-ihnt? 

— l.uxpijfiL'nLL- an nit le mentniii. Ccpendam. Je pem del a alEirmur, repund bandrhif liatanta 
ah x iiilL-riiqiaiions du Sei'iie Jku-vmiuk, t|Uu la jirofuJurt d uhtumion dcH uuliih ui Jl-h rebuli.LiH 
apjuirk- ju rlitK'nav <1 luhilili- ait smiduk -lllC. 

— I.;i l.ray.i.htlict des couls esi ekecSive. 1 ki pcnl cn unvru I'evnlutuhn el lev choix sont expliquiis, 

]je x lie [iVituv h jm[ irLu Jl'I i ill ilLth. ( iuimiLi hh;m L luIIl-h vur Ilh^LIl-I k x i I L'ht llueuvsiLi ru l l i il LL-rVunir, un 
v j pniivnir passer a la xitile : niL-lLre t*n. pS:u.u- u» pi lo[j^e s(||r las hast- lies ;n'|i\ iles {ARM}, ■ 


li On | .1 !A!tiLi[jiK!r ii.^LkiiiLiiL qua ut‘r 1 ainx itubeit'iifi ultoisirt— |t«ir Ich Mrt'k&i afi|knni»iuiii 3 eiiii!i'it cl iniiapiii' 1 -jia 
pirnaliseraii'iit |-| % Vk'iaiftL l.r 1 L-: < 1 1 1 h- r 1 ■ Jf- rvl^wnmi -■ pemr les l'IiiiIl'k !■ i iH-lii-ii:-- H |. iii:mlirv <li' Lii nii.airi r , 
rd.ilil airs L r u 1 1 i-i 1 1 - r I r; IkvanLi^'nl |i:ir rapparl ann l 1 1 1 m 1 v: iLarliaL-i r-: 1 1 1 m 1 1 n 1 1 1 l- n i i i an chitl k- (I'allairys. 
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CHAPITRE 


liMSrad]® dli cimaBIt stamfarf 
et analyse des ecarts 

[Icxlsic pi ttsleurs famous de determiner im col'h pree : tah]L Le nun Midge tc e i Ic colli 
previxionnel hi font part it*. 

Cl ehupitre cst uotiilLre iJetudc de Ll tne diode prtkotiiSLe park plan uunipLabk, 
dire des coots standards,, developpee dansun premier temps pour It; con t role tie la 
production. c est-a-dire dc* eousoitii mat ions nee’cssiiincs a celk-ci. puis pour ctlui 
dr I'activiie comm err inle. 

Lupplicatiuu du prliicipede ne "com purer que ee qui esl comparable' rend neceiauirt 
la neutralisation de tons k-s elements exngeues sui perl metre de response hi lue du 
centre analyse. Cest Ll cOnd ill ion aVii-p qua nan pour dun tier nn sens a IV cart global 
su r k si i Irat Celii t-c i dec* >u I e dc I a con sol idanou des ecun s ton states- da ns le s an t res 
de respaiisubillre tie lent re prise. Api^S- jvoi r deli n L EintereL et receus£ lcs Unites tie 
Ll determination a I'autdysc des ecarts, lets priiielpesemdies duns ee chap it re stmt 
appliques sail cas dr |y sue jet r Dianis 


Notion de cout standard 

l‘n caul preetahli (£tali-li ear ant?) pent erne calculi 1 de di verses man it 1 res. II ex isle 

alnsi pin si ears typc*de cout* preetiihh* proposes aux ciit reprises, qui restent litres 

de choisir la nethotle l:\is sadapte le mieux is l£u.r Specs tied e. Scion I'im porta lice 
tj Lac prendrom ks iMt-visi^iidr coins dans le sysicme dc pilotage,, elleselioisLi'oin: 
des merit tides pluH-ou moiiis develop pees. 

On distingue Irtiis types dc coulS preetabliS: 

Cout prevision net. II s'aglt de la f'aQnn la plus elemental «• de valuer tin cofit. 
Cest Line simple prevision eUlilie, stair a purtirdu coot lie 1 an nee precedent te, correge 
par L'l'VoLuiuhl cun suttee ties prix. soil v liiiv evaluation effect tie e slli' la base din for- 
mal tuns prises si in le mirclie [le lent re prise- II n'r LL pits de demarche metlwulique 
dans revaluation dece type tk- col'll. 


Motion de ccifit ^tandani 2S5 - 

uopyngniea material 



MtTRQDES GVJDE All PUD TAG f DE l‘E NTT lE PRISE 


Cflut budgie. il «M determine tl:ms le cadre tie 1 elaboration bLiiLyemire. Les 
tx.u-lg.t-Ls bom, fit regie gOnerale. elaboits stir la base de ecus dr s aimer £ precedences 
Cun ties reprtjelLes qui eat la it a ia ye stum budgetuirc). Ld cuut budge te repose, tie 
fill t . stir les evaluations effectives Lots des budgets precedents. Le risque esi grand 
tie repratluire les meines erreurs d ime .inner su r I'autre et d' in stan tct ure veritable 
selefOSCp l'eiLiJmu Luoperaule l mlMiOn previstOm stile ties coins. 

<]oul standard II repose sur la decomposition [heoi'ique tin prod nit en 
mi certain nombre de compusrmts. donl on determine Ij quantity uicessaLre :l 
consomme r. S’il s'aglc. par excinple, de maik-res premieres, on dels n It un standard 
tectlnkgu?, c'esl-i-dirf la rpintitice ckt matieres iieressuiresa la fabrication d' une unite 
cl li prod nil. Oil valorise CftSUiLc ill a . i ; : i ilite l k'U rn i h ice a nil Certain Cool «u an prlx 
ulu march iv Si celui-ci esiste. 


UP 

Coilt slandard de la M P x quantile atandand 

Mp * a (st 

MOD 

Tau* slmntJarri m MOO r. temp's standard 

T(i) R1QPXTp$|$| 

Frai&dt: centre 

C □ a standard da I'unile dlBuvre 
x norribre d'tinitirs dlnuvro 

eta) uos. m no 


f * cedi sranrfartf, sjsuf ^rrffrsfnn crtnfra^*, r?sf fflufaurs tivi (iLitil unffAire 
DETER H NATION DU COOT STANDARD DU PRODUIT P. 


].□ method? duem’it standard c]ui deroule tie 1*30 a lyse taylorienne tin toiu tionncnirnt 
tie Fern reprise esc eelkr que prccoiilse le plan compcuhle francos. C'esi elite que nous 
developpOns dans les sections snivantes. 

Le Co lit ptectabU ainsi determine esc cnsuile Compare au Coin reel ou colic Constate. 
Les di fierencesou eta res a in si mis en evidence sont analyses a ties linsd'anielioralinn 
du pilotage tie I enlre prise. 


Coni role de la production 

Le pnneipe qui regie unite forme tie cone role est dc comparer ce qui esc coni pa- 
ruble. Liii luccii rreilCe, pentr Ju production, la reclleiche porit Stir I explication de 
Sa dlfie rente de consommaftoti c litre cc <|tu eta it prtyu et ce qul a etc realise pour 
obtenirln pDiliiLlimi rdelle. 

Les cakuls prevision uels ne peuvent s effect tier que stir Ju base tic la product ion 
p revue, la production rrrlle me pouvant etre formic, si levidencc, tpiVv fxtsterinrt. 

Lee-art de consummations! e Litre ft' qui a etc preVu etce qui a et£ realise eomprend 
deux types tic differences: 

le premier concerns le niveau dc produr t Urn dont Ll fdut neutral iser I rear! {ecart 
slit volume de production); 

le second enneeme les c< >n soni ni at jon s qs i i | convieot d analyser sur la base dun 
meiiie niveau dc production: la prod uc Lion reel If . 


ay rionten 


266 Cnr tnile de Ij production 




MlTTHODE DU COOT STANDARD et analyse des e carts 


Methodolagie de I’analyse d’ecait 

La inrthiMlologk dr calcul et d'aimlvsc de* cruris sur onus repose sue wise tri pie 

cuufrunt Jlion e litre : 

► It emit reel Ot Li production rrdk: 

► It* tcHiit si 1 1 1 : '. I , i r>. I Ll production ret I St*: 

► 1 c coni standard de hi production pivvi.iv. 


Gout reel de la production re e lie 

C esile Cofit reel Iv [»u] Ll consomme pouf la. production reel lenient Mbriquee. ll pent 
ttrc dreompnst a in si; 

CaGl rfial = c(r) a q [rj a 3 >(r;i 
c{r): coCit rfiel unilaire 
! j{r): quanlrtfi saelle eoneomm&a" 

: P£f] : production <sy volume njti 

a-Ce:» neconpwriori e&L n-spriqje tar ie pn.& sou'jerii. 95 seslioini .net t? connate cue is quant 1i ratals 
tiarwiMOieC, ttesl-a-difft Ic pf ud jil dp la lyuuuuda-i qunrililiyiiittfre. 


Gout standard de ia production re e lie 

Duns cv cas. Isi consummation nOcvssnire a ha production ivdlv vsi vviiluce stir la base 
des. standards. Si 'esc I r coin qni unfair elt* pnrvti si Ie volume de la production revile 
■ i '■ li i l pu elrc jtilicipe. Cfidi ne peul se J v Lorn n inn*. dans L'miiliyse. 4 nil ptwlet'k/r/. 

Corn siondard <Jc ta production rteile - c{s) k<i(*)x P(r> 

e{s] ; cote standard 

g{s] ; (guootitfi standard m: - m:': 


Gout standard de ta production p revue 

c h esi Ifi CtiuL calculi: eu premier dims hi methodic dcSuvaftS : la prevision de conSum- 
nulion est determine sur hi base de hi production previa e. Tons [es elements qni 
li: compuscni sunt pffivi sioi li teh . 

Coul slandEird eta ta production p^uvuc ■ ■c (sj- * nfis) s P{p| 

PEPhproducLictfi privuti 


Coni: role 



m3 
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MCTHODE DU COOT STANDARD ET AHALYSE DES E CARTS 


Lcs cams obtfiiiis. Amul. i sue producilon rdiJic ci A sur volume dc pruduciiun 
pruvrm ctrc ^t hciTisni^cs ;si n :--i 


Caal| I jg t a| 


t C LLT L Cu LUl 



icart , Ecart sur 

ticonomique valurns- 


Caut i cel 

Caul standard 

Ccut Elandard 

de Ib praduclian 

da Is production 

de Iej production 

rAelle- 

r-ASllB 

F']rAvi[A 


A NA LV5g IE L'l =?“ “OTAL. 

J.tv.irl ecommiique fiiit I'olijel d une analyse COmple Jiient Hi. re.. qui diliere selon 
qi ifl It* po rre si |. r tics l/h nits di r©C fs f marie r« ef main -tl itu vre J mi iiirii reef s (cf-n l its 
d analyse). 


Controle dis charges directes 

L'eeart ccooonnquc pore ant ssir k s c hsi rgcs di rec res pent sc decomposer eo eons 
sur malic-res et sur main-d'iEuvre. Cluain ear subdivide. tic manierc identique, er 
deux earns nnaly tuples surcout mi inure et sur qua mite. Learn sur nun ir re es? 

i I Lustre ici : runs preacnlenuna L'ecjrt sur m jin-tlteu vn? dansl application I La society 
Dlanls. 


■ E tart sur toot urtitairt 

{cr- cs] x qr 

Cut ecu ft valorise, en I'upplkiuant aux quandtes rcL-lk-mcnt Cirnsoitimccs, La diffc- 
nenrr encre c-niit standard iinlfairc ef tout rre| miitjire. On parle asissi d'erart sur 
prix s'aj^LssJiit dei muLLereS el deuari suriaux sfagissanl de La main-d (JtuVre. 



Ecart sur quantity 


{qr - qpj x cb 


tier (‘cart valorise au coiif suiulani La tlifference cut re eon son mat ions stan- 
dards- eakukk-s sur In ha a* de la production red Le - a consummations red les. On 
parfe decant sur quant ires consommees s'uyissant ties mutinies et d ecart sur temps 
s'agissani Jr la nuim-d oeuvre. 


Contmlr 
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La decomposition Jc Lceuiri cconomfciuc surcharges ili it’Ci. i lii deux sous-ccui'is 
pent ctne schcm ati see .imsi 

Ecart econo-miqus 


E-cart our 
cntrt 


Ecart sur 


Coul rid 
de&quaniiEfts 
tallest 


Cout slandand 
rtss qufliihl^s 
reelWw 


CouH -standard 
dest qiiftnlllfes 
ptegues. 


ANMLV 5 E =! = L'SCA* - ECCKCMIOL'E S JR CHARGEE DIRECT = S. 


Exemple cPecarts sur couts directs 

L'sm.-lLcru’ ID dune tin it prist de production tiihrlquc lid prod tilt unique P doiu le 
Cl nil de production prevision nel t$d culcule seLm la mtlhode dn Cofll standard. 

Vuici Its In form a turns coiicernsint I' uric ties mane res utilisecs, In muticrc M: 
la production consider** e etimme nomtale tie rule Lie r Id eat tie 1 (100 prodiiits. 
La con som nim Um snuitlurd tie Li muuierc M cst tic ^ kilogrammes, cvalucsau coin 
l ] f 2,40 € lt‘ ki Ingram me. 

CtJiistals de la periods du mois tie puin N: 

ccnuioin motion de inaiiercs premieres- M: 5 knurs cvaJucesuu font tie £ S 2 «C 
I:l ionite : 

► eil -eon fide production, an debut du TuOlS: i leant; 

product Lent tntieremenl ache vet et entree en si rick tie produits finis an tout 

standard: 8<>(i produilsP: 

er-eonrsde production en tin de mois: LOO P, dont or pent fa ire revaluation en 
culli stiindard. 

La marie nr M esr ioecrpnrre pour jnrmiHe au debut, da pmees-sns tie protlu-t nun et 
]>uur rmaitie a La fin. 


Determination de la production re e lie 

Le premier travail it effect uer cuncerne It cjIcliI de La production eflfectivemen t 
constates* tli i ran tie m t>i stlc juin N. I.es en-cmirs de production qui, ream me leumom 
L Lndique, SonL deSproduilS non encore complete me nl aciltves doiV'ent etrc e Values 
eo “equivalents prod nits Jims", cress a -dire en pa roe tied mule dun pcodult lint 

Les 100 eu-conrs tin.LLi?; de produits finis M)nt adit tvs- ii SO '.Hi, puistpLt la second e 
in ui Lie tie 111 maLiefc M n'cSt ineorpotcc C| u it I’lssue du proCcSSuS tie production,, 
qusin d 1'en-etiurs tlevienf on produit lioL En equivalents- prod nits (inis, les JOO 
cn -fours de |>n>duciLL>n P valent: loo k to% s 'to. 
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DontrSle ties ctiaiges indirectes 


Met hade du plan cemptable 

La premiere [Girlie de I analyse. mis* 1 en evidence de L court total el de ses deux 
com p«s;i n nr s - ecs» rt ecounmliqtie sur production reel 3c cc ecurc sur volume - csr 
kkutique qu'il sa^Lsse tie emits directs ou de Coins des Centres. 

£11 refill the, I a nil lyse tie I court economique stir fnusde centre nest pas uussi 
simple : l analyse dicholomique en temies de asnsommiilion et tie coin unilaire neat 
pas stifftsimiv. Uexisionec de coins fixes rend necessusre hi d etc rml nation dun cam 
d' imputation rat ion wile. tie dernier releve 1 1' Line di fie re nee d'anivite cons-tut ee, 
emrainutu tin ecu ft dim pm iitlon tie trims lixes, coin de s^Jtis-acdvite oti boni de 
suracti vite 

L court codnoinitluc sui' diargcs iodirvcius sc decompose di u'uis sous-ecurts: 


Ecart l-cu i: urm ^U(! 


i«sart iur 


Eca it a ui 

ieart stir 

budget 



ii dibit# 

rendsment 



l l 

Budget 


i i 

Cod standard 

Gout standard 

Court reel 

da I'activite 


de I'activite 

de l': : .~tb 16 


rfefrtltf 


rfefttts- 

pr#vn* 


□ 6 TOMFC 6 IT; on LEO" =^“ ECONO MIOI.E SjvlR C>* sore 140 RECTE 5 , 


L’crarl .sUr luiilgd esl egal it Llh diJltrenoe entre le coin reel et le budget 
flexible tie I'activitg reelle Cost tin iearr do "cot'if , ptiisqu L] com pare L'aetlvltc roe lie 
real nee, dune part im cv-iil reel et d autre part :ui four luidyete, 

A sue budget 

= coui rsel de la production reesile - budget dea UOR (jnilea d\Buvre resiles) 
farxerj - far x cafe) ♦ Pal's tlxes OucJcjetasI 


L'ccjrt d'uctivlle, egak merit up polo court dim pu union ration nolle. csufgal 
a In di lie re nee entre lucrivjte reelle evaluee an emir tin btidyei et I'uaivite reelle 
evaluee en eout standard. 

a auraetivitd bu d'lmputalicm mii«mn»ll» 

= budget flexible des UOR (unites d c ?uvr® resiles) - court standard dss UOR 
{at x cs(V\ i testis tixti huttseiesj - ferxcf&ft 


I t^ir iiii : i :i - ik J'iiihiiii:cii::'i i iii hiii m-ll* ies i.'lu liu's. -chaplcie U. Ji'lt 


avnohie 
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Exemple d’ecarts sur gouts in directs 

L'atelier Mintage dime eiTtrcpri^e de production prc sente, pnurles charges- ind inerted 

le budget Jltxil>lt suivunt: 


U0 ■ hi;urv M0 

32W 

3400 

4 009 

4SW 

fbd'activits normals 

ao 

B5 

109 

120 

C-h^rges variouies 

1 9040 

21 060 

24609 

3? 7 W 

Ch-argss fixes 

33 000 

33 ODD 

33 000 

33 000 

TflUil 

52B4Q 

54 nsn 

E7BQQ 

62 750 


BUDEET FLEXIBLE. 


Li production nomnik- Sticw u 1 (HMt produiis pour imc suiuviic norm ilk de 4 Wit 
unites tier uv-te (l'C>). Ptnir lr mois N, Ij production reelk si ete tie 9(10 n n Ll r s iLysui [ 
df ni;Lndt' 3 400 hettl* * de LraVdii el Jes frais de I indie r se Sotil ekves si ll 0(H) €, 
done |8 7()0 C tie tlnirgcS variables. 


Method e du plan cnmptable 

1. ChIcuI du coul standard. Lc coin suudard «st Le coin unit Hire voritspoiuLmi 
.1 ] iir t i vi te normale, qui s'e-levr ikms cet exemple ,l 4 000 unites dtrnvre. 

CoOt stjuulsird : S7 800 / 4 000 - 14,45 

dont fra is variables: 4 800 / 4 000 = 6,2 el frais fixes.: 33 000 / 4 000 = 


2, l)6ri niiiisilinii ties UiuU. 


1 - c<.ot rt+1 
da fa piod uction ritll t 

t -Cftu* stondArsf 
dels produebon i sills 

3 - £491 stausdArd 
da la producUon premia 

O 

Co Of 
uniteiro 

Tetri 

Q 

CoOl 

unitame 

Total 

Q 

CsOt 
□nil -sirs 

Total 

3 400 

15* 

SI ODD 

3 6Q0 b 

14,45 

52 020 

4 000 

14,45 

57 000 

1 s ■- 1£ = O' (HID .■ $ 4&0 flnsjt G.it rtr Irnir. Vr.n, Thins urrmrar. <;l !J 5 nh trAr-, J iKh5. .mil,-- :<\r, 
b- 3 - 3lXl v. A (acin- :n pcvLe de In prad jel or rncllnj. 


Determ: nation: des coirs cen=ef?nant la ccssc-mmaton d' jnites : ce- . 


3. Determination ties etsirts Di-iciins nation de Icviiri fetid. LYoul ccono- 

mique ct 1 eearl siir volume. 


EL-arl iUr prtidut: tiun r l 1 - l- 1 1 l- 

o it scarf a c onon is us 

iesrt sur wjIimu# 

Eead total 

1-7 

7-3 

1 -3 

51 000-52 020 =1 020 (Fj 

52 020-57 BOD = -5 760 

51 000- 57 BOD =-0 300 


( i introLe 
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MCTHODE DU COOT STANDARD ET AHALYSE DES E CARTS 


2 . Clisir^i's lildirectes fluv 

> Ecarr sur budget - rout reel fixe - fra is fixes budgetcs 

<3 400 X y,3) - (4 IKK) X 8,23) = 32 300 - 33 000 = -700 (H 

Heart d 'activity - fra is fixes budgetes - coftt fixe standard de i'activit4 
pm ue pour la prDdaeiion redlfi: 

33 Of )0 - f 8 , 2 S x 3 60(j> = 33 ootJ - 20 TOO = 3 300 I D} 

Lee art surcharges i ndi rears fixes srl eve au total a- (. “(10) + (3 300 } = 2 600 (ft). 

Suit iin ccart rtonmniipir dej 3 620 - 2 600 =* 1 020 (F). 

Lccarl aur budget Setablil a: 3 l.Wfi R d«nt euarl sur budget variable : 2 3H!J (1 ; > eL ecart 
sur budge* lis r : 700(F), soil dr mu mere idrnlLque au raid] I du plan com pta Isle, 

L'^rurt sur re nd erne lit esl egul a : 1 340 IF) :lli lieu dr 1 Hy 0 ( F) suit une difference 
dc I 030 eorrespondaot au nmnomf dts charges fixes nun prises cn romptr. tori 
logic) uement, dans la metlLude anglo-saxonne. 

LccLiri d 'activity cst egal a 3 300 <D> an lien de 4 070 (D> correspond Jut 4 mu- di ffd- 
rencc tie L 030. Noiis rei reunion ski lcs(200 x H-.23) cornr spoil dam veritublemcnt a 
uue difference d 'imputation dr charges lists el noli a iiii ecarl de pruduCLiviLe uu 
de fendemeot, id que le curackrise la met Limit du plan romptahk fraii^aLs, 


Controle de I’activite commerciale 

Le cant rule de lac Civile commerciale ccmsisle a verilierqne les resullals prevus- merges 
rt rrsii 1 1 ii com mrreia I - on f r tr at re i nts. I.a com [u raison r its ft* Irs tli I frrrn ts elem r Ms 
de 1 exploitation necessite qut ces dvmicrs mi knit e value S Sur deS bases idenliqtieS. 

Lit rnirgr roninicraak roiiinic la marge sur emit yariahk nu lueot dans leur calcul 
des elements exugenes a 1 act i vice commerciale. II i'ant Its neutraliser lore de ceiliti lies 
ccarts, sous peine dc fiiusscr L'anuLysc qui cn nrsultcra. 


Controle au niveau do la marge commerciale (MC) 

[/activate commerciale 5C .sitnr t*n aval do (lux de production. Pour rvalue rle nrsultai 
cominvrdul a analyser les performances du service dis vcoies, lesccarls sur coats 
sit lies en ainont - tout d'Hppmvisiou uennent, unfit dr production, cofit ailmluis- 
ittuif-doivtnL ctrc neutralises. 

La object if est attdnt cn appli quant atix quiimircG red It mail vendues Its routs 
ii n it ji res standards c( >r re spoil djnt :l tea dlfteneniea Junctions, dont la somme 
roust Ui it le em'n tie translen -cofir sortie usine-des pmriuits finis au service ties 
VenleS. Duns ces conditions, 1 .'ecarl sur marge commerciale apporte tine it] format Lon 
utlllsubk par lout reprise 


Controls de I 'activity oimmeiciale 277 . 
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LcCiirt iLLi 1 mili'gi: l"aj] ll] [ uri’-c i n Ji. fM(. (p} - ,l/f.'i ff)/-) cst ohlenu cn com pa feint; 

£ MC. (pi, la marge* com me re i ale prrvuv 
i> (p) x S'r (p} - <j (p) x i.iti. 

wilt te chi Ore d'affaires prem - le emit tie transfer! des ventes pnev tiers; 

. MO *• fr) v, la rrtiLr^e eoinmefCitlle " 

y (r) x rs- (r> - u 0 -) -a on. 

soil le eh Hire d'affaires reel - ie (.our de tfemsfert des venters reellei. 

AVed i 

OfeS; t] ua ntitts prevnts au budget ; 

Fhf (p) : priii de VeuLe prevu ; 

Chi: emu de transfer* tin italic; 

Cfr}: quart ites re e lies ; 

hrfrl: ptrla tie write reel. 


Controle au niveau de la marge sur cuut variable (MOV) 

Cette fois encore, il s'agit devalue r les performances tie la foneiion eomnicreijle 
jpt I r pr i ■ da m me nr des cotits mm me re i am x qni Ini sort impmtuhles et qni font l'tilipel 
dim emu role spec I fit) nr. 

Cet object! f cst cute Inf en deduiwtur de hi marge com me re 1 ale f. M C 1 les fra Is 
commeieiaux variables Cdleulcs au tons prdvu par le budget. c'vsi-;L-dire le tans 
standard 

ALnSi. I tie art sur MCV ne voniporle pasdecurl sur emit. II re sue represent Jlif de I.l 
seule performance economLqtie tin service ties rentes 

1 .'an a lyse se pre seule coniine suit : 

MCV (pf = JWC fp) -fCA (pi x ta ~j~ 

MCV - fr) = iWC frj - ICA (r) x ta J 

■b MCV a MCV !>J -MQV«ft)“ 

Avcl is: tan.\ prevision ne I des frais voirmiereutux. 


2.79 Ctirtnilc de l aelivibe commereiaJe 
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AW C : 

PI : move line* ties prix on ties m urges prrvns snivant I;l struclgre p revue: 

PZ: niwvcnnc ties prix un des -marges pievus- Si li Vint 3a »lruCluit rfclle. 

La-cult 4- mix indJqiic h\ variation tk ia structure tks wnu-s a prix mi marges 
rail st mils. N inliimu 1 surla limint mist* en iriivre tie 3a. politique aimrnfaialt, <pil 
prut laidct- ii prlvikjjler In rente dr eertsuus pmduUs. Cest ce que morn re ret ecari 
dr proportion entre re qni dtuit prdvu ft re qui a etc realise. 


^oaittdlil 


Ecartsur 

E'r.art dp 

Eca rt sur 

pra 

mk 

gtisplit# atobf N 


PR k QR 

P, x OR 


P , s QR 

P,*QP 


AP x or i;F;. - P.i x OR AjQ P, 

AhiALVSe :j£ L'rc ahi sLPS CA en i ^c-:s £DUS-£cak-i=. 


Exemple d’ecarts sur chiffre d’affaires 

Unc cm reprise vend cmls articles tk sport a. B. C, donr les previsions ct Realisations 

de r h i lire daliLiii'ei ir.hril reiumees d;LnS Ir iLihleilL SuLVJilI. 



Budget 

RSaEisitkm 

Article 

Quantile 

PUk 

Mnntanl 

Quantile 

Pfix 

MDntanl 

A 

M) 

£10 

as £)□□ 

5h 

51? 

?« ieo 

B 

13h 

810 

aa Son 

m 

szo 

aa a^n 

c 

£3Ci 

500 

205 rirjrj 

tSd 

m 

£00.120 

Total 

715 


589 950 

771 


377 12® 


Determination de I’ecart total 

]l est rg.;s| a In difference nitre le chiffre d'affaires reel ct k e hi tire d'affaires prevn: 
CA r-.::l - CA prtlvu = 377 ISO - 3S9 3S0 = IT 770 (fa^orablef 


z>V'nqhte 
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Decomposition de I’ecart global 


Lecart global ist lit til tie tenet twee lc restiltstc prevlsioimel tel qu IL a the determine 
(■\v tint# siir la bast* de la pruduitiOn pre-vuttt le J^sultiil peel Tel tju'il ess ublcnu e.v 
sur In base dt Jit pixjtliieikna r£elk. 


]l < st fg:il a la sum me Jilg.ehrit||ne dt* s e-carts i m pi u able* □ la reqxMisahilite de cbaqtie 
i. eni re. 


Am si, pour le centre Production, iL ingii ties ecurts calc tiles suit I n base de la 
production reel It;. Pour It; ce litre Commercial, il fc'agit des eearrs determines en 
lie con servant que les causes rdtvstiic de ki resporisuhiUre: prlx, qunnrlte globule, 
composition lies Verdes. 




A ■' prw 


A /OS 


A/JHIJT 


A ! charges 

A / chargss 

direclea 

indirecleB 


■1 Mp .1 / MOP A , , c.:i.:nlre 


I A ! budqat 

.1 ! pria, iblm 

A / livtl i; 

A 1 . .. :l l"|l :. ' l|:-. 

4/rmdcrrwnL 


Analyse: de lecaet g joeal. 


UODV 

rJ 


righted 
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P ■ 


interit et Unites de la determination 
et de (’analyse de$ ecarts 

Si grrer eVst prevoir, Ll determination dc dminees pre vi sion nrl Irs r sr tine demarche 
indispensable pour le gesckHinciire. L'miidy&e t! e carts qui cn rciulie, apnea oocnpimiisuu 
fivcc lea donnccs am staters. esc uncr c rape qui pent etre source tie performance ii venir 
]>ou r I'eu irc pf i Str . :l Condi Lion quelle Soil serielisemcnl clfce Luce. 

La con pa raison rntrr previsions et realisations dolr permettre de verifier 

La fiabilitc dcs previsions. Sxu revaluation a-t-elk etc effect nee nietfiodJ- 
quernem : Com; spoil dent-elks ii nine vision real isle de Lent reprise? N"ull1-el lies pas 
ete surevaliieesou au coutcaire sous-evaliLees 7 

Its rnijuras de 1» nml-ahlention iks rcsullaLt Htleitdus. Quelle esr Is part, 
dans 1 ecait oh ten u. dcs c recurs de previsions et cl: lie de la n un-ob serration dcs 
d i rcc r i ve s pi >u r les at tei nd re 3 

Ctrs reponses olilenues. la question sc pose alors de decider ties interventions 
earned rices dc manic re it nc pus neprodiuie Les mcmes deans. C'esi par un 
processus reitere tie prise en compte de i analyse decarts que I'enfreprisr pent 
attelndrc Ic niveau dc performances qn'elle s'esi fixe d;ms ses oh|ecnfs. 

A cet effrt, pkisieurs conditions do i vent etre relinks: 

1. Nt illctlrr eiL relation ml rear l qii met uAt seule cause, ll est ini possible 
an manager d agir sll nc pun dlstlngucr hi pan de 1 mie tie eelle de 1 autre. II esc 
absolumesit neressai rc de decomposer un ecart tiint qu'il est const it ue de plusieurs 
causes. 


Z, tonnaitre le peel metre de responsabillte dew ecarts determines. 

Lin formation ft Hamit par C« indie ale urdoit pun voir etre rnsseen relation HveeCefoi 
oll ectix qui Lts stain ctsponsiibles, e'est-a-dire qui. par L-ur position dans I cut reprise, 
pen vent agir si ir les elements qui Jr composem 

3. Utilizer cotitretemcfll fcs etstttt sigolfkalils nhlcdiis Si "iropd inform a- 
non cue Pin formation', rmp deeans dcvaloriscm ] 'analyse ties ecarts Une gestfon 
discriminatuire mi par exception doit etre la regie : rte retenirque les ecart&sLgnifL- 
califsei sur IcsqucJs il est possible d'itiici'Ycriu*. 

Determiner dea ecarts qui puissent servir d Indicate Lira de pilotage, les seals qui 
pcrmeticiu tl'uglr pour aim-lioncL' la performance. 

4. Actuallscr en permanence les informations cii purtk’iiller cdles qui 
con cement les standards techniques. sc ms peine tie scle reiser I'outil d analyse et de 
Ic reiidrc incffkact, done tres rapi dement Inutile. 


IntereL et fimites de la determination et de 1 'analyse dea eearta 

uopyrigniea 
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Demarche generiqua d# ranalyse das a carts 

l.'-niulf ^k." dc I < r.i n gluteil rcvient i idem i lie r l;i pin lLhj nisfMinsjhililL' ik cliaquc ct: utn. tl:in«-lu 
'_k : [rjj jniiUCiiidl dc I' ire lift pkkil mLI l' f L/tulUC. 

I e.e inform Jllortf sourniee pur It xyhlrmr il jnflfjf si' (3 L i arls LhiivcnL ]iiui.v:iiri lev titiliser s cmrniH' 
indicatcuT* pour In jirisc de tk-ddein Plusieurs ciHidil on-- «vu ■' rvunir jhhbj iitet'llc* siiicnt t la 
tuih linh-lus es put LLnt.-ini.-H , 

£i nbies. duns In. mcEiire oil les rensei£iiejncnLs tju'dks procu rent mptri-nt eontiance :i ceux 
I.|!.li k-h ft^OlVEIll; 

pcrtincnte'*. cur ■.•lies pernteLEenl de* i iHemt' ntkn* o»ntv:- Lus stir I'.imi Ijunlion 4- In [terffununce. 


Dellmltatjil) prfrclifl du perimBln dd rKpnnsahllilfl de cheque caulre 

U-.‘iiri j'li iliiiL c.ki U m miiuk' iilKiljri{.|i3L- iks eimri* lihimmils [Kir cliinpn' ivnin- de msponsnhilliic 
ll miporte {|Bi' le ikrimdre <J‘ analyse irR-unihant a chncun soil pieci Eerie ill delimit?, de numiTi 
;i Hi: p;Lh n::| iili I illlX UAh dttS CUUmtH «J cCufUi impLLLUllliS ;L J'UUIIVi. 

Decomposition des turls ju&qu’a la mb* tin relallon tl'u tie «use par assart 

].e principle 'on eeart. une cause’ doit i'ln 1 impLTJtuenfH'iiE respeele wuwjviiw 4k rent I re imstilisahle 
L'inloruiuiiinn quil Puumii. Ittmi ahtenn iIoLl injuvinif l-hi i-aiticf une inmi tedium dbiuL-. huh uu 

[livLiiu -.II- I'lLi lii ilL' a liKpielic it mivi lie i|u':i >. l k i i lit- sun fir s | n h n r i vu 1 1 1 l" . 


Elaboration dos icarls on rolatl on am la £trat&Qtl# do I 'ontroprlso 

Cl- prhidpe null jiosir le* ecarls com me pour livi tableaux tic bortl. doni les mdlcalenr* sont 
const* uit» lii Litil;li i L complc df!i ¥ihLc> hlr:ilL-^iL|uc> ck I'cnt'rejiiisc. 

Geslion par acipllon 

Sculs ks i 'curt-v 'sij;riL(k-;i1ih" doivent kiire llbhjel d une analyse- serieuse. I'n wiiil discriminant 
iliiis Lire (siu.-, L‘i> dcMviiuH lI uljlic I I'ccjiri sem coiisidcrc ci Miinitr pen reprise cil ill if. 

Aoluallsatlon ptmaBfltti das standards tuuluilBjUos ad laeisitijqiie 

Cette actualization dnii pernicLtrc tl'c l iter le risque ilc sclerose du sycLemc ({‘analyse decarlv 

KiIlLiHI innJleljili'.nL'Lr'LL-llei les imalj'Ho i ui esS tkccnLLlcnt:. 


2.94 Interet et Limitcs dt la determination et de randj ties ecarts 
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MCTHODE DU COOT STANDARD ET ANALYSE DES 


m ' r~. 


Application a la societe Dianis 


Analyse da recart sur main-d : osuvre (MOD) 

Jiandrine ( ;a ran 1 3 j nit rvi t* nt : *T.ts estimations ill I service* rompcjblr rnnctmanr Its 
chui'^us dinettes de productum pouf It premier (rime sire uni tic Jes in ivaules : 

28 H5<)€ prior If mohllier Me Insane ; 

44 251 1€ puur It molnlitr Viviand. 

‘Soil un iL>iid dt- 73 l<«l€ Ccs momtUHS itiditciit In MOD pour 47 mill . 
Lt tLepoiiilltmtnT ctcs- fomis dt* travail fait apparalrre ten mojitant (Lr 26 250 € pour 
It it' is I attJ it r M cm] L Ji;t . * 



¥«j!Witne prflefMjt 

H«ur«-*f(iacitjiias 

Taw* iwate 

MO-lMSrtt 

fc^ebsina 

fidO 

1 DM 

10,5 £ 

ID SOD i 

Vivians 

1 000 

1 500 

IQ£€ 

15 750 € 


Realisations ces*s?ATges l-es comscmmations ll maim-u'g jvkl djulcte (^emier fniwesTK^;. 


Ix* estimation* prtvisionnelles eHec.-riietsxii debut d'esercke 3 par Sand fine Clsirsmrsi 
etjjckj' Ntijin. le reiptm SalMt d.u service com plabi lilt, eluttrnl Its suivantts : 



VplWm*?- prod Wit 

flnndiNnrnl imiUirc c:n hc-wre 

Tnut hgrjllrg 

Mousing 

oeo 

1,P 

10 £ 

Viviane 

1000 

1 24 

lot 


Es: MAHONS Pfit^SIONNOJUjES ek h ll r!=.3 BE MAIN-DteUVUE _■ h=X,i t (KRtwiSk i him^s i 


Determination des coils 

■sLe premier travail it tffectutr. t\ parin' Sundrine Caranta it Serge Pm varied. tsi 
dt detenn i n tr Its di t fere nfs niveau*: tit trouts qni vent servirdr hasr U revaluation 
dts ecarts. > 


Cftflt reel: 26 250 € decompose fll 10 5l)<»€ pour Ll- ittcbLUdf Me lupine tl 

15 750 € pour It mnbplier Vivfant. 

(!tu"j| Mtitifltirtl tit L< prud lit lion prtvilt : 25 SOU € . 

prod ults x 1,2 soil 1 liO he tires x Kl € = 11 *U)rt€ pour Me Undue; 

L 000 pmduits x. 1,24 suit 1 240 hturtsx 10 € = 12 400 € pour Vivian r.. 


^ Vo if eSapiCif L biV 


Application a la saciete Dianis 
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MtTVIQDES GVJDE All PILOIAGE DE l‘E NTT lE PRISE 


Principe de la methode du celt marginal 

Prphitin:nic]itc : (Lum I'hypothesc on I or fohrit|iic tt prn<lui(s, cnmhien coiiteralt le 

0 +J ieint r 

Le co(M tnafgM esi k- com: dune mi lie addfciomiclU- produlte on veil due, 1] com Lent 

1 art: m i ssem e nt <le charges supple me n [ j i res tp i i resuLte tie trlui tie Li tie mien 1 unite 
prlsv en consideration, 

Par nil a logic, lit rwette marginal# est la recette procuree parlsi wine d une unite 
Suppkmeutilift:, De iii&nn:, le pfoftl milffilnal edl obtuiu p;[f dlfTcitnec eulfc Ic 

ru'in et la recede margin ale. 

Lecukul iiu eoul innrj;in:LL C’ - difference eiit re le coin corre spond an l is tt+J prod Lilts, 
commander nu Inis ec Le tout correspondent a n pmdults. commander on lots - dilf-ere 
sclOr lescasde figure suivtints. 


Capacite de production non saturee (phase 1) 

Dims res conditions;, on constate legal ice snivante: 


Cofit marginal = colli vanable 


F.n rftet, il si i flit d'njoiiter le emit ties con som unit ions neerssairrs .1 lobtrntion tie 
I element supple me nuLre. Les rend einents Sum CfuiS&lrilS du f;Lit tie I'tl Ilsur pcitnt ties 
frai st fixes par tin plus grand nomhre delciutms, 

AVee r: eual ju tout maritlnil el CJx eeal uit ccmlLI muven, nr obtieni : 

Pliant: 1 ; (.■ '< (,/x 


Capacite de production satuiee 

Premiere Itypolhest {phase 2 ). J. esi possible tl iiugenenier jxmcruellemem 
cate capacite en nvimr rt emirs. par extern pile, auK hen res sup piemen rai res Le ccn'it 
vuri jhle preexist uni nLEgmentd. Les rrmlements de vienne nl tleemissants. 

Le anil marginal [end a rejoindre k- uivnudu cofitmoyen. 

Pilose 2 ; C < C/x 


Smndc hj'pulhbr (phase , 1 ). I. a structure css rrop IrsLiffisaritc : il tent 
invest Lr. Le euisl ntnrj'iiijl doit iucorpurer Uit certain moniaut de lra is fixes. 


Cout marginal = coul variabla 4 quote-part de Irais fixes 
PbiLSe 3 : > C/X 


294 Four unc priM tie dteisit >n rapitle: cunt margin. I ou Cdijt diffeicntiel 
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A LITRES Mi-THCCES ET CONCEPTS DC COQlS 


Optimum de productivity 

Lcs troj?i ph^es du «hu narjjpiiitl s«iu represented dans Ic graph iquc suivnm. 
Le point d intersection M »e siLLie im moment oil Je coliL murid mil augment? du Xu L t 
do raugiiKiiiiuir.m du emit variable, 

CJVst It* debut dt* III phase 2ct celuL des rr ndem e nr s tier ns >i ksj isf s. Le trout marginal C’ 
n'en demeurt* p;is ramus mtcrunirsui tout moyen C/x. carles gams lies ii I'ahsorpumi 
des fniis fixes. i;ui sc repart issent sur ime phis grande ipaistile d elements, sunt encore 
supe ricurs ulix coins licsii raiigmcnUHioii du emu variable. 

I.f point d'iittlcrsrtjticm N rst III re moon trie fnirf Ic t.-nus nrnrgi iu' fii augmentation 
tl le cull! mojen. cjui eSL alors un CouL iUL>yeil minimum. A Ja profitable unite 
sup picnic oral re, le emit marginal devicnr supcricur iui eout moyeo ci. en conse- 
quence, o ii Jugmenle le niveau. 

Co point dc rencontre cm re If emu [nargiioLl ft If coin iskjvch vsi nppcic “optimum 
de prtHliioti vile". C eat Le niveau de production qui minimise le coin movers. 


G' fct>L"i( . in ':: " i ) 



Optimum di rentability 

"Hu upmitant an graph it] nr precedent Ili droitt* ties reeette-s - it prtx tie ven re unit a in* 
Coni! JnL - L|ui |):L3Se [Juries points SI el Si. nuns oLlIejioui Li representation Miivauie : 

0' fcofr rnuryinyj) 





MtTVIQDES GVJDE All PILQ1AGE DE l‘E NTT lE PRISE 


Sdtin I 1 hypothecs: aiciiLii fprixdi vtnte constant), Ics (Hiinb SI ti S2 reprise-mint 
Ifs seuilsde rmtabliiti rt k point H, k niveau dr production potnrlajud k rrsultn 
global i si mux inm hi. 

Oat Ir (km if r niveau dc production up it prvcfdf rclni dun tout marginal m ipcrkii r 
; i li priX de Vente: I optimum tie re n[ JlkllEe. 


Notion do cout differentiel 

Cette made Li snt ion ninthemnLique. si e lie permet tlr rend re com pie ties mecumi sines 
prupres u [j ihiorli m aryl nail su.-. ne pi- at pji it re uppllquii ii L'ldemiqtii i> hi prohle- 
nnaTiqiit* tin gestiounui re. 

Lli throfle du Ci.n'il marginal suppose que uLuujue li ink supplemental nr est egule 
k h\ precede liter ct 11 Ha suivsuirc et repose stir ties variations iiitinlineiir pet lies. 
La linllii dis gtstium isiircs isi diffe rente puiSLjutr, k plus souvmt, ces derniers 
stun confronted a <les series import antes, clout iis donrm determiner I'nlti me sene 

lh fabric) Lit* r 

Ci st La d I fieri me cm re deux anus totaiix qui k-s in forme m tk-scLioix it fane: 
I expression qm cunvieiit je miens is eelte demarche est cel It* de cOnt dattereufiei. 


Exemples de ceut marginal 


Illustration do r impact des charges fixes et variables 

Sait iifit 1 enterprise qui realise des series de 1 0(1 D unites chars me. ( >n communique 
BeS infoniiuLiOtlS relatives auJi Series 14, 11. 16 el 17. L unite de base eSI III setie : 


N&tobr* 
db airleia 

variables 

lotalas 

Chars** 
lines 
total es 

C*Q1 

tains 

com 

may mi 
de la ee rie 

coat 
variable 
de la aerie 

Cbilt 

i r i : i r r_| iru 1 

de la eerie 

14 

210000 

7ODD0 

200 O0O 

20 000 

15000 


IS 

22G 7&Ci 

70 000 

2SS75Q 

19 916 

15 250 

14 759 

16 

245 6M 

70 CUM 

315BDO 

19 725 

15 350 

10 350 

17 

?bb 70!) 

SO □□□ 

Mfi TDD 

H) ?m 

1b 1 □□ 

□1 1DD 


DrTFfi H MOTION DU mCrr nptf EK ET DU wCrr V 1 =!CI H J.L W5 5-t R1E5-. 



Remarques 

I.L'M'tiiLrjfi's ejfiiLlilL'h li ii il^iiTvs. iLu^iitL'n lin I c'litn 1 l:i scrir l i l-I Oil serif IU tin kit lIc Iil biLi.vu' (Ip 
re-ndL-nenl (he Line suppkmcntoLrvs}. Elks dlmlnutuL Ion de laserk ]“. tar 1'imvsum- mt-m 
(auEmciiiiaiian dcs charts fixes) pcnnvt deviser d'.m>ir fi-nnifs .iux lieurvs supplem-nuiivs. 
I.e c in' H marginal ne comprint! qui den charges variables pour les series 3 L li et 16. 

IIjilk c l S cxl-iii]i 1 l\ |'n|UlnSSt(Q tie p ro( 1 1 k*[ iv i If .vjfW-i' i In l[t r ' .welt ; pi e-nm -.sjuinLl an coni 
mciycn unitJirv It plus has tljl 72S<>. 


29© Four unt prise de decision rap irle: cout margins I tiu cinjt dilGerentiel 
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AlJTRiS Mi-THOBES ET CONCEPTS DC COOTS 


Gout reposant sur une valeur de reference : 
methode UVA 

].j methode drs unities dr valeur ajoutre (1'VA) esf issue tit* la methode "GP", -tin 
nom de son auteur, Georges Perrin, qui la l : uu -tin luI mi dans Jes an need froixanLe a 
partied mi concept, simple dans son enonce, mats complete dansssi mi sc cii oeuvre : 
T unification de la me sure de production* . 


Object if s de la Eiithode 

La metliode dcs unites dr valeur iipuiter poursuit tnusobjeaifs 1 : 

Coutprendre Comment Sum fjl>rit|iies les ptiuduils ft Comment its sum vend us; 
► mesurer hi valeur ti|on tee p<nir cluantnc de ecs demure lies;. 

mean ref It heneiice mi La perte an niveau If plus elemental re, e'est-a-dire pour 
clique transaction (mu: vcuic, itnv livraisim, mu- (bounc., >. 

L'ohjrrri.f premier vsi de me surer ft Hites Pcs at'tlviiesdr lent re prise avre unr sente 
unite de relerenve. Celle-ci. appelee L'VA future de valeur ajoutee). correspond dux 
con sh mini in mu s ikeessti res it k real! Kit Ion dim prtKlult mi dim service re pre sen tat 11' 
du ay steme tl exploitation de lent reprise. 

Touics srs activity s sont rapporteurs a rein? unite tie reference ctaiusi iv presentees 
sous la forme dime snunne de postes UVA. 



A vet el'fet, le i^e iiion nfli re va deJinir ties gainmes op^mtoires, decomposer* en 
posic s- V VA mi xqiiels pou front eire I m p utces d I Kcieinc nt la qua si iota I mi ties eha rjjrs 
CoiiMuumeeS dUiu> I enlrejSrise. 


I Fi-At-.' (jA LtVsrnmtiiltule I.I ilkcliWlt I '.A.. A I It rV.' lm 1 fi d lityt* y.ii{ IK - . I/A . ■si.'i'C-tiiihr-L- JIliU. 


Cout nennsanl sur line valeur de r= ft rrnct ; me -'bode UVA 299 
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MtTUQDES GVJDE All PILOTAGE DE L'l'f-iTREPfliSE 



LamelliutLe impute Ii tiiaque paste de travail lea reasunreea quil consomme. Tmiles 
Its operations effectors par 1 ensemble <lcs fonetions de Icnire prise som vaJorisces 
sous tonne tie yummu$ operatolcts, apres Line drserripti mi detainer ties talons tie 
iravailler dans eliaque foneikiti. 


Deployment de la mltiiode UVA 


Poste UVA 

L'ciurc prise L-st composer dime somme Jc poste s dc travail. Cvsi un ensemble 
Siomogt-iie tie move is materials et hLimaiii; 7 , T.e poste LVA, c$t ini poste tie travail 
u Li L i se dims des contLiikans let’ h i liCo-econoi ti itpies [firs precises dunt les fessources 
cunsnmmees sunt determine?* par tine analyse mi nut reuse, Le but etunt dr ruudre 
diitciLsla tjuLisi-umiJjie dcs diaries. 

Example (Application : Line ent re prise de fabrication de £|aeoi>s de puriiim prxkiit 
den.\ mtHleles. le puifum Sen Lord It parilim Amhiv. On cunaLdere tjne 1 :l fabrication 
dii '■jus", c'esrsL-dlrc Le eomenu tk-s Macons. peut Oire eonsldcree emninc l imitc de 
reference tie I'JCliViLe de production. Le poste de IrJVUil eornrspimdant eSt flimlc 
de YalenrjLjniuct. L'VA. Ce paste UVA nmticnt ks elements summits: 



Poib UVA PI 

MBin°d 'ceuviig directe 

aui 

Msin-dteuwa d indirecta 

aui 

Energia 

aui 

EnrtratiBni 

Gui 

Amoftiaaetnern tedirnique 

GUI 


Posit L fVA PI , FRFFA R CT1 W "I I J I IS. 

Ce paste UVA inle^ne I ensemble ties acl bites Jignont (Lins le tab, lean. 


j£ tieflff; ! Urtls t Jt- Krtllt'i'chr I » rujlikn Wi HI n;li>a: d (i±!<l i"il I . 


300 C : iut repoaan l am r une vuieur tie it :fe re nee : mcthiHk l VA 
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MtTRQDES D'AIDE All PIL01AGE DE L ‘ E NTH E PRISE 


Lc prineipc dc base il respecter cst dc lie rciiuLrc Sts coins qua La Uonditjun dc iK 
pas retkiire les qua I ires « Its lone Mono a files <lm produit, e'ctf-ii-dirr I' ini age qni esl 
ptitut ixi r lii elk-mi: Le. 


Principe ef definitions du cout cible 

S Lippii fti so slfitt m i s egal i t e s m Livii ntes : 

Pri>; dc voctrj = OOui do rovicnt4 marge 
Marge = pnx de vaitte - cniit de ravj&nf 
Ccilit de nevienl = pns de vanle- marge 


Flics Hont (outes It's trois exactes, mais sruir I'tnii* d tilts correspond .1 la nralitc* rqono- 
itiiqje a btjLiflU' feirn Cddifrunteei la pin pafl des u:'k |:l-isl s nc l Lie Lie m^i] l eft auiviLe. 


Prlx di wtnti = colt de revient + marge 

Cede pit lii i.t 1 1" equation suppose que L'cii 1 reprise eotiec nice fixe son prixde u nit 
en ajoutam .1 son edit de revient la marge quelle soul-mile nr a I bier snr In vnift 1 tit- 
sun prod ui L. CeLl revient a dire que 1'enlreprLse esl Libre tin priX qu eSJe List ei quelle 
r'esCCn rien c tj n i ma n>f t- park* marehr. 

Or. la situation concrete tie s e ntrepri st?S - a Perception de certaines dent re riles joais- 
sinit tit situations mtiwipoHsticpies-ics oblige k s'adnpccr mix conditions du 111 a relit, 
en parti tulier a eel Lei qtiLeimeemenl Lei prix qu'elles soul oliSigees de respecter, sous 
pel tie tie pertl re kur ecjmpt-ihivH t‘ ei, infuse, leur place surce nk-mc inn ft be. 


Marge - jjiix de veiite - eeQt de revienf 

La deuxieme equation ton fere a la marge. que I'tiurc prise realise sur sn veiue. 11 11 
caractere alealoire ejul ne pent eire acceplaLjle tjue ponctuellement. 

fin effet. il ti'fSt pas uivlsagcablc que. sur one longue periode, lem re prise tie rcalisc 
pas Its marges neerssairrs .1 sa pr rerun itc*. Au me-mr litre que le prix tie s ente, 9a marge 
eSL une Con L rail tie pour I e litre prise : si sun uive Ju peul VUfler d une etilrepriSe il 1 'autre, 
son existence est tout a la it indispensable quelle qise soil la mi lie de lent re prise. 

Si le prix tie ventc et la marge sunt lies contraintes auxqnelles est soumise: I’ert reprise, 
la stride nmniere dc Irs supporter est d'nrrclinire le cout de rrvient kloitie, c 'esi-miirr 
celui qui permeL I'olHention de Liquation suivante. 


Cout de revient = pri x do vent e - marge 

Ft uilie sous cet aspect. le emit cLhlt: est eekii qui permet tie fa ire face: 

mix conditions inn posees par Le marehc. en puruetilkr ctmoemant Ics pnx de 
ver te ; 

a lit neccssiiire rcitlibtuLoji dc marges, sans hiquelk- if n y a pas tie sureie possible. 

304 Pour une raise ascitis tension tk I'urcanisitior :ci]£|ts riblcs 
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MtTVIQDES OVJDE All PILOIAGE DE l‘E NTT lE PRISE 



Demarche gimeriqua: mlse en place (Fljiib methods das coiils cibles 

La mi**’ en place ik fouls cMcs su decnmpuw en dcra lemp* 

1 Analyse de la ualcui de Mob jet final 


c Ltii analvsc Onnnc life a deux elppu* ilkllitcU's: 

l.i pfL-rii iirit ixiiisdsic a il.-u-i :imml i kt fiHKU-unnaLLu-s du 1'iibjui ik couc- pmJuii lhj Aci’Vsix- -ct 
k-ur ranjj d'inLpurlancf, Il-|)£s l[m'l IIl k xiinl pL l^ui K par l.i h - 1 i i ■ n i h' _ | l ■ pcilenlif'llL' |.:i [|ur si iiin a 
Laquulle b ['L-siliJfifialrt-s duivuiu fuptiiidfu: tm ix-lk- du* atienics Mihjcuivu* dcs prospects. 

I.j kuo.huIC (-onsisli- is rui-i-n svr k-s Emit' Ikiuti iililes ijni pem-unt fire si non xiLpprnrk'us, lIij uniijEis 

rudiMte* awe pour consequence une diminution ties cours. 


].u rap|H>rl Cuflt vaklLr |nrc:lLl ici ti iSLIlt SJ tJullfii.siml. A i| Jni vjilirail >Lnc Llki'iiilUlitMl tkh luLllt i|Ui 
unlrjiru.-r.iit, Ifna fftciu. celle de la vakur pt-rvii* ? An I re me it Uil. une enl reprise qui snjipri inc nit une 
ktUetiuEin.iltle aUL-nJuu par m elL-L-lltik puiii Jud.lli.rt.- k d?U! de firvkJlt uffcuHlef.iit bile duriiarchi: 

ciH.in hirLI kmirnl |>ltli fcuiMiLk.. liunh jiri il»:il>k'ii ic.'ilI li |i.»rl risLjiiL - |niiur [ iniauo lIl' sun proLluil. 


1 Analyse orgj nlquc du pride It 

(kite Jrniit m: ;L putlr iilijuL-Eif lie ded.-rmiiu.-l- jiVlx [nreeihkjrl k\ eks'ilesils uiKrihtiUlLLt'h du |>tikJli il, qLl'il 
ti'ajli.MC (Il's malit.i'es rl Lk.s eomposanth. (Mi ikh Icai ips ile pniduLriOd La: auEris charges. II ewl nil its 

pniiible tl api j sur Its euuts. up x-s urnulr tu-mi eujnpte ik-s conclusion* de I uniilyw de la vakur 


Pour une radiographie de I’organisation : 
cout cache, controlable, determine, 
irreversible... 

Le-s e’cnVis <|ik nous avous studies dims ce i oiivragc pvuvctn, a no moittem doom-, 

prendre tcS (hd tel aspect. \cniii en presentons tpiHques TUlik 


Gouts caches 

LacompUibilLLe de yeBlion prend en CQrtipte la qiuiSi-luUiliJe des cimt £ quel le con nail. 

L” I Be- at* ptuit fcuupcjlii liner, .1 levidence, ceil* qui n'appiirjjsscilt pas claire rrn - 11 i smis 
lint: forme uu suns une xul ru. lame d element cuucret d iLppreCuLiun. Pun riant, mi 
certain nornhw doieiif meins sc demtilaot dan* 1< litre prise ont des con sequences 
stir lea cauls, qui ne duitnent pas lieu li com ptaiiiiisa! sun, 

Ccs cvuium-ms lv plus soiivtui des dysfunction nements doni Ls causes sunt 
nOmbreuaea. Cinq iiiiiiLtiteuis out etc reccnses', COnstituant I essentieides cunts caches: 

iibsci itc i sine 1 

|S ;u:t:iilertB ilu truvail ; 
rutatiuu du persuhneJ' 

► iKvn-qualite des prod nits; 

| ecurt tie pmtliictivite ilireefe. 

? Sa^ aIL 1 IL.) il irEaY'.lBt d J. AJ.-v/iVAlt fo (VjiJiy ^ i'ca fH • rfj ri) hi ti v.i (w/jn. iluui'ifTiica. I'^Jl 
30© Pour une radiocuiphie de I 'onumisation : ctiiqt L\ft:fw , DisntroJable, determine irreversible 
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A litres mEthobes et concepts de oqQt-s 


Demarche d 1 ana lyse organ iquE 


|{ Curnpcuunlx 

C-L'Lil uni tuiru 

dlbmbra 

Coiit total 

| Llili|i:riv: [ 5£ 

2 

10 € 

! P Ll 1 1 1 1 i.! rl I.J :■: 

25 £ 

3 

75f 

Ch-ainiane& 

lOt 

2 

20 £ 

T -r —■ 

2DE 

1 

20 £ 

Pi eda 

m 

A 

40€ 

F?i facto 

so e 

1 

got 

| TatJo! c^QI BitiapA 

255f 


COL'.TFi FS-IMF3 DFS CO*1FOSAN1T= IRSIJ.A PF s A NOMENCLATURE PE I F5I IF. 


hCc uibkuu iddi^LLc Its euiidcnmiuiicjos titct&snirts pour lidmujiitr It prod ml t j L it 
emu de eliaquc element. - 



Structure ties coflts e t des marges 

< Jh: vous presume duns k- tableau cl-dessmis ties in tdrmm Lons complements ires 
mdispeji ambits pc hi r e /Jr c I ue r 1 j simulation, precise Jarfcy Nnjin.* 


EtolfUStSla du £OQ1 do ZBviunl 

Pou rturlUlOo du MOtdt fOVlfiHt 

(:■■.. l de fabrication, Ikha oompounfa 

40% (In cwnil dfi production aodiA uslne 

Court de dislribulion 

0 '¥: du prix de venla 

Wiir^i; 

7% du prix dr; vunk 


*Je vt>ns propose uiiiintcmtnt d udopier Ja demarche sui vatm:..* 

determination du prix de rente p.sycholcvgk]ue induisunl !e prix cihle; 
title emit] JUchi du coul dtr reVienl dibit el. de S COliIS Cil>Lt& deS Cumpo&LnLS; 
eompn raison des coins eibk-s ei des coins t-siimt-s tk-seEMiiposaiits; 

^ t-ommenluire. 


Determination du prix de vente psychologique 


Pt\x 

pro pos.es 

Prix m;ud 

H s po nsts taMorables 

PH* midi 

KeporiS-es- delavorab les 

Fourc*ml!3g* du clients 
potentials 

m 

77% 



430 

02% 

15% 

47% 

540 

30% 

10% 

£0% 


- Lts elements. Ji^urJiic dan sue tableau, isi Le r vie iu J e mme JDiubJ. dtm undent a £tre 
ex pi LCiies. 
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MtTRQDES GVJDE All PIL01AGE DE l‘E NTT lE PRISE 


lb colon] ll- 1, in-Jkiii Jni Its prix riKLXi, apporic Its elements de fcpimse a Sa iilics- 
nois concern ant k woman* maximum que les sondes snm prctsa dchoiirser pour 
acqutrir k prod u it. A a2n€. ksitsuluis mum rent que 23% des sondes itfuscrukni 
(If payer c La van [ age , cr qui reyicJlt .$ (lire cpr i If 1(1%. - 2$%} = 77% des sondrs 
sentient disposes ill payer juSqu & 42u€. 

■ La colon ne l In Jlgi.it Jc pourccirtage des mcinbrcs tin punt] qul, ii mi certain 
prix, emetltnt tl t: s lit flits s Mir la fiatriLite tin produit. Cc niveau tk prix Les dissuade 
d 'wilder Ainsi, a -12rt€. < 52 , -« des smidesne senienr pas disposes a paelint. 

r- >"n ret ranch a nr It ponree iitcjje tit la premiere colon lit tie ceiui tit La deux if me. 
l>h souatrait du pow neon cage dc ecus t|i.il stmt disposes ii neqiserii’ It prod u it au prix 
mentionne,. celni ties sondes qui, a ce prix, e met ten I urn doute sur sa fiabllitt- 

•Ce cm It: li I prod nil Its residum; suLvums, dans Ja troisiemc colon tee 'poiLreuniJi'p tie 
clients potent ids" 

f a 420 C, 77 % - 52 % soil 25 % des sondes; 

a 48 ii4*<j2% - 1 ^ % sou 47 % des sondes j 
p- ii 540 €, 30% - 10% soil 20% tics sondes. 

Le prix psychol? >^iqist, ulfrunt la part tic: mart hr la plus import mile, se sit lie it 480 £ 
1 VA Inrln st sojr, cn prix l«>rs taxes. 40(1 € avtc on on is de TV* list a 20 %.". It prix 
cible in Jjxer par Lii.uus esl done de 4.00 € hors taxes. * 


Determination du cout de revient cible 
el des couts cibles des composants 

* Le prix psycholoi'iquC que nous venous, de trouvef wert de base a ]a cictermi n Jl hm 
du Cl>li( Cable. 

— Quelle est la difference cm re Its deux notions? quest ion lie Serge Provarick 

— Le prix gisvcholugique. re pond. Jerome Drolta, est ceiui cjui est susceptible de 
sin I slid re Lc pi us grand itnmhre de clients, done d 'upporier lu part de mane he niiixmiale. 
Le prix cible e-si celni que le ma retie impose a un moment domie, llsne sont pas necex- 
Sli Cement equivalents. uiUiS il Sc IiXjuYl que, dibiB le CUS precis qui ilouS intlfciSc - Id 
mist: surSe marclie dn modeie Leslie -le prix cible S’identilie au prix psycltolo^iipie. 

— lit, dans If eas present, iniervienl Sandrine Camilla, le prix Cible cat fixe a 4db€. 

— Miiiiitenjin. pour obtciiir k- col'ii cible de production "some usme exphque Jcrcmie 
Drolxi, il conCienl de relrancller du prix cible Lis uu rye ei le tout de distribution. Onus 
no second temps, II taut retraoclier du resuliut ohienu le cotit de Edification hots 
eomposarsrs: i e$t uinsi que nous tjlJteriunS le coni cible des cumposajits. ; 


0 V:i| i <h;i|mrv J. I'Afiv rll. 
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CONCLUSION 


On (lit tl'uiK cm reprise quelle est perform a me si elk imcint les nbjectifs quelle se fixe. 
A in si, printer 2 a performance revient ii rtunir efFicsieitt, eflleience el tcunomie. 

Lei'fkuclie sc me sure cn npportant jllx object Us ks result ais oba-nus. Ivflieicncc. 
Sea real litres nhtenus :llix nioyens mis en oeuvre. 

Leo un nine COd SiS(c il mtnimsaei 1 Sci OuiitS. A eel dkl, il conVicut t|uc I'cul reprise 
sen. assure la maltriise, cn les lim italic an niveau piste nceessairt pmir at kind re scs 
objectifc. 1,1 imporic d'eu cuuinjutre la nature, ks causes ci k lone (iimiiciu cut, 


Red nine ks coins "a L'nvcugletie" fistpic- d'e-ntraincr, 1 c plus souvciu. tme di mi nut Jon 
de Li sjlijlaclioii ties clients. Or, n»ui I'avuns vil diins cel ouvrage. si, lent re prise 
(.'fijisoiniuc tics actlvites genenu rice 5 tie coins. ce dolt ctre pour un sciil ct unique 
objectif: auginenttr la viileur perdue parsa clientele. 


ConsDmmHlion 
«Jc! rcssourcts 


> 


Erilrcpri&a 


ChliIs 


^ Creation da 
riuhossc 

i 

Valour 


Couple coOi / valejh!. 


La mnitrlse d'un coiit pent amsisicr a le re chore, a condition de ne pas dluiiuuei 1 
sa vuleiir. Elk pent egulemenl Conduire [i jccb pter 4(13 'il Jii^nenLe, si cette vakur 
a agin cn tc para] k k meat . 

Piloter une eat re prise nc st* I i mite eerie spas a la grstimi ties coots, maisrend iiulis- 
pei] sable kur limit rise. Or on ne pent mail riser que ce qutr 1 :■» eonnaii. 

Les me [bodes tie culm I dr coins tdnmkes dans cet ouvnige procure ih loutes, a des 
degres divers, des informations indispensable s ii la prise de decisions. Samir ce que 
diaemic d'uurv elks pern appui'tt-r pcnuei aux ye si ion iiai re s tie ks ut i User a bon cseicni. 
et airsi d jlimenleren iiulic»teurs pertinents Les tableaux tie burtl de i'e nl re prise. 

RappeJons brieve merit kurS caracierisliqnes print: ipaka. 


La me diode sks centres d'analysc per met dc determiner ties carl is thins le 
cadre d ime organisation stable et de comparer ties resultals entre eux a corn! i tfors 
d i.;:x p]( 'i - a Li^ idei Lliq ues. 

Ci'esl une inethcide Itmrde. (Ians iaqurlle la re part ii inn ties charges indirrcECS tree 
tkseffcis nk: subvention [lcaicm qui (bill pcixlrc tk- la fiabJliie et de hi pertinence sun 
resullaTs ohtenus. Cest avam tout une technique d 'analyst: deseouts passes, cjui reslr 
depend Jute deS Volumes d'SCtiVilii Con State i. 


>pv norite 
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CuMPTABIUTt LE GE£Tlf:i » ANftl y*P ET .'.lAlTRIiSE DE£ COfJTiS 


|ji iiwlliftde lies milts variables perniet de snesurerle risque d'exploilalitm el 
dc decider oll non d'un plan d action on d im niveau dc production optimal. L'analysc 
dilferenlielle, Snr I tuque Lie eEie repose. off re des ijidk Jlenrs essenliels a III prevision el 
mix decision *<le devc lop pemcJi t dae t Mies. Me slntcresraiii tpi'suux charges variables, 
die neglige lus cli jrges fixct, poste le plus important ties eiilreprises 4£ti idles. 

La idelhniie ties dials s[3ctifiqMcs. extension dc 1:1 precedeute, lot] mil 
tks indications eoniplcnictnaircg pour La conservation on 1 abandon d’une aetivuc. 
uiusL que pour I anal rse des contributions des movers d exploit union a la rent abi- 
lity glohalc. Bile up pom* unc information plus precise snr les marges cn don mini 
on n ivcau supplemental re a lenr repartition sur les oh jets tie coots. F.lle rente line 
11 ic E bode de Co ill oar lie I el n'ai ddiicurc pas mOiuS difficile it me Lite m euuvrc. du 
fait de la definition iLe-licute ties charges fixes specif iques. 

LsiMlellinde dc I'inipulLLliou ratioudellc des charges fixes ( [HIT) con slime 
mi boo com promts grace a la determination dc coins eomplets Lndcpcndiims des 
vari aricjjis tics volumes d'activite, rn rlimiuant ltmr Influence par pt* correction 
proportion nclle des charges fixes 

I, a, mcthuik ties coins u base d acliviics (ABG) - grace au principe dr tra^abi- 
Site des ressourees engagers, du raltjchemenl deb coins it leur cause et ii la prise en 
compic de Li irarsvcrsalUc des av t ivnes elemciua i res <gui le s e< >m posen i - vela Lie snr 
Sc fomctLoimeineuc tie le til re prise, St*S processus et le ctJinporleiuetll des auteurs. 
ELIe const Hue nue aide a la regodatlon des prix vl s-a-vis dcs clients coanme (.les 
tburniiisrnrs. File ristpietb n'ettr tpiitiie method* supplemental rg S| elle ne dome 
pas Lieu a SjI. Suite n mu relic: le niUiulgcmenl it base d actiViteS. ABM. 

La methode tics unites tic valcur ajoutcc appetite uik connaissunce (cell’- 
ll it) ue detail lee ties gitmaes de production, m ai s demeu re une met bode descriptive 
nc n-nsclgnani ciue ires pen sur la cause des coins. 

La mclhude du coot c Stile (target costing) - reposant sur l'analysc de la 
valcur |iL^tiL-]iia eti relation l'analysc des touts ct Its preoccupations com me r- 
ciiiics ec strategiques. 

D'jutres techniques. nc GGn stitmuil pasties net bodes glohutes, m jis ptircL Lie Heme nt 
utiles, out pu cm prcsvmccs. A In si, la mi' diode dn coin marginal, ouiil rapid c dc 
decision, est partitas liserc: incut perfonname a condition dr repost* r si i r Line analyse 

ri goitre use de la structure descouts 

Le tablcn u cl -coot re compare les trots grande? categories dc methodes- emits 
eomplets tradition ii els. coins particls. coots a base d aciiviios-sur des points 
stnuegiques du pilotage de lent re prise. 
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COMPTABILITE DE GESTION 

Analyse et maTtrise des couts 


Pour les etudiants 


Les auteurs 


L'objectif de I'ouvrcge est d’tnitler ses lec- 
teurs (cycles unlversitaires ! et 2, masters. 
£coles de commerce..,) aux m^thodes de 
comptabilit6 analytique dans une optique 
de gestion par les coats necessttanf leur 
ana lyse el leur maTtrise. Sous un angle criti- 
que et appliqu^ il presents les concepts et 
myihodes de calcul des couts, i'orgonisa- 
tiq n de Id compta b ilrte d & gestion da ns (' e n 
(reprise el ses evolutions actuelles. Louvrage 
s'appuie sur un cas d'entreprise destine d 
a pp re Mender concrement les difTSrentes 
demarches. 

Pour les professionnels 

Les enlreprises ant besoin d'oufils de gestion 
adapte.5 leur permettanf de prendre des 
decisions pertinentes. L' a no lyse des couts 
nest plus deconnectee des preoccupations 
ti^es au pilotage de r organ Isa Non ABC, 
Target costing. LJVA. . des outlls mnovanls sent 
upparus, integrant la vaieur perdue, le risque, 
to reactivity foce 6 la complexity des orga- 
nisations com me de leurs environ nemenls. 
Pdrml les techniques appry hend£ es ccmme 
des instruments d'qnalyse des performances 
el d'aide d la decision, le gestionnaire peut 
choistr ceife qui convtent le mleux a so pro- 
blemalique. en connarhe lo pertinence les 
contramtes de miseen place et la nabitlte. 


Itiifruy Jrcqudl •y.l > Jit : *j ■ il- CGiife 
itnccrt *r-, scteiiiiGi de ydsliL-fi G ITAE 
iter Neiney (Lr*var»ite Nancy II}, oj i 
«s1 dieoteu :rj mailer AdminJilrotton 
(J»4 rSfitnaprisai II ai-jL-ignti I 'analyse 
das OdCIs o? its C&rtli&lu do gailton an 
terrflOltofi -r-ifkilt - i:l aarlinuil, irihji 
qu'dn Cede? lupi'irbmo da ccmmisCci 
lies Ircr^ijn do rural iciraha ^x il piicir.las. 
VW5 b inmiyjnniaiir 

h’lr.ha-id Mllka-tf inUrt: da canfii 

icjrvicj? nr- r/:bnr:ar, r,ln gur.lii-jr, a I'UVF 
da Pari: (unrwrvln Pare I Pnn'hr-nn 
ScrfgnTO} cj 'I DF4digr« analyse <*?! 
ccXitS el b oontidte de geslran, I er,l 
rwpanMbls du master Camplabllhg 
Ccm-rgb Audi en formaHon ppntin'.r:- 

awine eg-niemer.l nr-- preparations 

ouh exernenr de expertise camptobe- 
Ses necfierches poneni sur a gedian 
par aclivite =>■ processus 


D-ans la meme cotleclicm 

♦ Anatysa flrKmciire 

• comptabMiri 

■ C«nhitt de g«<ll4n 

■ Deetoion d'lnvenllsiemenl 

- L« droll, oulll de gesMen 

- Geslia n bdhcaire 

■ Geslicn des resacuices humainas 

■ Manag;rman+ par les cc-mpctcricpi 

- le ecti Manpewet 

■ Marketing 
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